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EUA e Europa impõem à 
Rússia primeira leva de sanções 


— Ação é resposta à decisão russa de mandar de tropas à Ucrânia 


m ação coordenada, 


EUA, União Euro- Análise AM 
peia e Reino Unido Thomas L. Friedman / NYT 
aplicaram sanções | Ocidente não é 


contra bancos russos, oligarcas | inocente na Ucrânia 
ealiados de Vladimir Putin, em 
resposta à decisão do Kremlin 
de enviar tropas ao leste da 
Ucrânia. A punição mais signifi- 
cativa veta o acesso russo ao fi- 


nanciamento de sua dívida so- 


O presidente dos EUA, Joe Bi- 


Cerveja artesanal anima 
produtores de lúpulo 


Produção passou de 9 para 24 toneladas 
entre 2020 e 2021. Flávio Novaes cultiva 
aflor em Mogi das Cruzes... BlseB 


“Tattolândia 
Família Tatto acumula fortuna 
e amplia influência no PT 


Age AO 


Aolongo de décadas, osirmãos Jilmar, Enio NiltoTatto conso- 
lidaram presença na política e acumularam patrimônio imobi- 
liário avaliado em pelomenos R$25 milhõesnazonasuldeSP.O 
clãterá papelimportante paraas candidaturas do ex-presidente 
Lula ao Planalto e de Fernando Haddad no plano estadual. 


berana-acapacidade do pais de 
emitir dívida para se financiar. 


den, disse que as sanções serão 
ampliadas caso Putinavance 
breoterritórioucraniano.“Ain- 
são da Ucrânia está só no iní- 
firmou. Também emreta- 
,a Alemanha interrompe 
rá a certificação do gas 
Nord Stream 2, prince 
de infraestrutura ene: 


Eleições 2022 Alle aAIZ 
Doria admite que 
pode abrir mão 

de candidatura 

à Presidência 

Ele disse que “lá adiante” po: 
derá apoiar nome do centro. 
Bancada do PSDB resiste a 
Doria e rejeita acenos a Lula. 
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Apesar das 
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cana, que fechou em R$ 5,05 
ontem, caísse 9,36% em 


BleB2 


Em Kiev, medo 
convive com a rotina 


2022. Especialistas dizem 
queocenáriotendea mudar. 


A capital ucraniana trans- 
parece normalidade diante 
de ameaça de invasão, mas 
há tensão nas ruas, infor- 
ma o enviado especial 
Eduardo Gayer. AS 
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Apoiador de primeira hora 
de Bolsonaro, agronegócio 
se divide e busca alternativa 


por Kleber Sales 


agronegócio pode entrar dividido nas eleições 
presidenciais. A ala mais pragmática do setor, 
ligada à agroindústria, quer uma alternativa 
depois de ter sentido na pele o risco de situa- 
ções geradas pelo próprio governo. O grupo teme a 
concretização de ameaças de boicote às exportações 
por brigas ideológicas com a China, pelo avanço do 
desmatamento e pela resistência à venda de terras 
para estrangeiros. Crescem as apostas na entrada do 
governador do Rio Grande do Sul, Eduardo Leite 
(PSDB), já que os demais nomes da terceira via ain- 
da não despontaram na corrida. Se as pesquisas mos- 
trarem potencial, “o agro que não quer guerra vai 
apoiá-lo”, garantiu um representante do setor. 


e FIÉIS. Bolsonaristas “raiz”, | eFICA.. Enquanto PT e PSBbus- 
por outro lado, negam que as | camrumos para fechar uma fe- 
polêmicas afetem o desempe- | deração, nos bastidores pesse- 
nho do presidente Bolsonaro | bistas cresce o clima de des- 
entre eleitores do agronegó- | confiança. Lideranças têm si- 
cio. “Eles (China) precisam | nalizado ao presidente do 
tanto de nós quanto nós deles. | PSB, Carlos Siqueira, o temor 
Ficam criando essa celeuma | dequeo partido saiaapequena- 
que não existe. Política é uma | do: apoiar Lula sem ter garan- 
coisa, comércio é outra”, disse | tias claras de vantagens, numa |h7 
Frederico D'Ávila, ex-vice pre- | federação ou não, não agra 
sidente da Aprosoja Brasil. 


e JOGATINA. Relator do projeto | PRONTO, FALEI! 
que libera os jogos de azar no 
Brasil,o deputado federal Feli- 
pe Carreras (PSB-PE) tenta 
até o último segundo o apoio 
ou pelo menos a não resistên- 
cia da bancada evangélica para 
a aprovação do tema. 


€ ESPERTO. “Neste momento 
e CADA UM NA SUA. Até lá, no en- | (a federação com o PT) é uma 
tanto, deve reinara neutralida- | salvaguarda para o PSB porque 
de institucional. Representan- | não temos chapa em vários Es- 
tes do setor, comoa Sociedade | tados. Se a gente não formar 
Rural Brasileira (SRB), não de- | federação, estamos fadados a 
vem apoiar oficialmente ne- | um insucesso grande nas ur- 
nhuma candidatura, pelo me- | nas. O PSB não tem saída. Mas 


COLUNA DO ESTADÃO 


Você acredita que o sistema 
eleitoral Brasileiro é intativoi? 


SIM NÃo 


nos por enquanto. o que a gente leva em troca?”, 
disse Júlio Delgado (MG). e VAI E VOLTA. O projeto de lei, e ; 
caso aprovado pelo Congres- | Renan Calheiros Filipe Barros 
e OUTROS TEMPOS. Em 2018, a | ——— so, corre o risco de ser vetado | Senador (MDB-AL) Deputado federal (PSL-PR) 


Frente Parlamentar da Agrope- | e TALPAL O PL paulista se pre- 
cuária (FPA) declarou apoio a | para para realizar um evento 
Bolsonaro ainda no primeiro | defiliação do deputado Eduar- 
turno. Na época, a bancada ru- | do Bolsonaro no próximo dia 3 
ralista era liderada pela então | de março. O partido acredita 
deputada Tereza Cristina, a | que o filho “o3” de Bolsonaro 
atual ministra da Agricultura. | será um puxador de votos. 


por Bolsonaro, mas os parla- 
mentares já articulam a derru- 
bada dessa possível medida do 
presidente da República. 


“Bolsonaro tem desdém por ritos 
democráticos. Desprestigiar a 
posse da nova presidência do TSE 
é só mais uma manifestação do 
desprezo às instituições." 


Relator do voto impresso na 
Câmara, proposta derrotada 
em 2021, partamentar bolsona- 
rista ainda insiste em questionar 
o sistema eletrônico nas redes. 


COM MATHEUS LARA. 
COLABOROU GUSTAVO QUEIROZ. 
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NOTAS E INFORMAÇÕES 


Putin testa 
o mundo 


Ao botar um pé na Ucrânia, autocrata russo expôs 


inequivocamente suas intenções imperialistas. As sanções 


precisarão ser igualmente inequívocas 


esperança de dissuasão de 

uma invasão russa à Ucrá- 

nia ficou no passado, a dúvi- 

daagora é sobre sua escala. 

O presidente russo, Vladi- 
mir Putin, expôs suas intenções. Mas a 
resposta do Ocidente segue envolta 
em nuvens de incerteza. 

Na segunda-feira, Putin, ao mesmo 
tempo que negou o direito à indepen- 
dência da Ucrânia, reconheceu a inde- 
pendência dos enclaves separatistas de 
Donetsk e Luhansk, anunciando o en- 
vio de tropas. 

A Otan declarou que a Rússia está 


fabricando um pretexto para assaltar 
Kiev. A Alemanha suspendeu a certifi- 
cação do gasoduto da Rússia Nord 
Stream 2. Os EUA e a União Europeia 
anunciaram sanções aos separatistas e 
a alguns indivíduos e negócios russos. 


Ucrânia e que o país é um fantoche usa- 
do pela Otan para “desmantelara Fede- 
ração Russa”. 

Nas últimas semanas, Putin logrou 
desestabilizar o governo ucraniano; 
reafirmou sua autocracia, desviando a 
atenção das dificuldades econômicas e 
de figuras da oposição; ensaiou exerci- 
cios com mísseis nucleares para intimi- 
dar os adversários; e estreitou a coope- 
ração coma China. Mas o sucesso estra- 
tégico desses avanços táticos depende- 
rá da resposta do Ocidente. 

Eplausível que Putin tenha calculado 
uma repetição da invasão à Crimeia, em 
2014, que pegou o Ocidente despreveni- 
do. Mas hoje as condições são outras. 

A mídia ocidental está menos vulne- 
rável à desinformação russa, os servi- 
ços de inteligência puseram as mano- 
bras de Putin sob holofotes, e atrocida- 
des na Ucrânia seriam difundidas em 
temporeal de smartphones para o mun- 
do. A Otan expôs a intransigência de 
Putin e desarmou suas acusações de in- 
transigência da Otan, ao se oferecer pa- 
ra negociar restrições a armamentos e 
exercícios militares. Os aliados prome- 
tem apoio diplomático e militar sem 
precedentes à Ucrânia, ca ameaça galva- 
nizou o sentimento dos ucranianos de 
que seu destino está com o Ocidente. 

A Rússia tem muito a perder, a come- 


Mas tudo ainda longe ppr -(esçat pel je €| dinheiro derramados 
das senna ij SE tm proldeum mega- 


Enquanto 190 mil soldados da Rús- 
sia seguem instalados nas fronteiras da 
Ucrânia, seu aparato de propaganda e 
desinformação avança. O entourage de 
Putin alega que os líderes ucranianos 
são “nazistas”, que está em curso um 
“genocídio” da população russa na 


lômano. O isolamento comercial e fi- 
nanceiro da Rússia pode até favorecer 
osmembros do Politburo, que já sofrem 
sançõese controlam a “fortaleza econô- 
mica” erguida desde 2014, mas feririam 
severamente os empresários russos e a 
população, criando o risco de revoltas 


populares. O ônus seria lançar definiti- 
vamente Putin nos braços de XiJinping, 
mas isso não compensaria as perdas eco- 
nômicas e condenaria a Rússia a serum 
satélite diplomático menor e um expor- 
tador de commodities baratas à China. 

A debacle dos EUA no Afeganistão, 
o governo de transição na Alemanha, o 
ano eleitoral na França e as agruras po- 
líricas do premie britânico, Boris John- 
son, seguramente foram computados 
por Putin como fraquezas a serem ex- 
ploradas. Se são de fato, o mundo está 
para descobrir. A dissuasão é possivel, 
mas a retaliação econômica precisa ser 
mais enérgica. “Não precisamos das 
sanções após o bombardeio e após nos- 
so país ser alvejado ou após não termos 
mais fronteiras e após não termos mais 
economia”, disse o presidente ucrania- 
no, Volodimir Zelenski, a aliados reuni- 
dos em Munique. O mesmo pode ser 
dito de apoio militar. 

Nopiordos cenários, Putin pode de- 
sencadear uma blitzkrieg com a mesma 
brutalidade empregada na Chechênia e 
na Síria. A guerra ameaça toda a ordem 
europeia pós-2.º Guerra. Mas ela ainda 
pode ser evitada se o Ocidente tiver 
aprendido com a história. Após a inva- 
são da Crimeia, também foram prome- 
tidos “danos massivos”, mas quatro 
anos depois a Rússia recebia uma Copa 
do Mundo. O pretexto de invadir a 
Ucrânia em solidariedade a etnias rus- 
sas ecoa a anexação dos Sudetos pela 
Alemanha hitlerista. Até agora as na- 
ções ocidentais mostraram mais força 
nas palavras do que em seus atos, mas, 
se não quiserem ser mais uma vez re- 
féns de um ditador, precisarão galvani- 
zar essas ameaças em ação.e 


Justiça deve ser e 
parecer imparcial 


A imparcialidade da Justiça é exigência da Constituição. 


Além das causas de impedimento e suspeição, existe a 


PR E O EPP PE E e 
quarentena de três anos para ex-juiz atuar na mesma vara 


otratar dos direitos funda- 

mentais, a Constituição es- 

tabeleceu, no art. so, que 

“não haverá juizo outribu- 

al de exceção” e que “nin- 

guém será processado nem sentencia- 

do senão pela autoridade competen- 

te”, Trata-se de importante limitação 

do poder do Estado, que assegura 

duas características indispensáveis da 

atividade judicial. O órgão julgador de- 
ve ser independente e imparcial. 

O cuidado da Constituição com a 
imparcialidade do juiz confirma que o 
assunto, longe de ser formalidade bu- 
rocrática, é requisito essencial da ad- 
ministração da Justiça. O Estado só 
tem direito a estabelecer uma decisão 
judicial sobre determinada questão 
por meio de um órgão julgador “com- 
petente, independente e imparcial, es- 


tabelecido anteriormente por lei”, co- 
mo expressamente previu a Conven- 
ção Americana de Direitos Humanos, 
da qual o Brasil é signatário, 

Além disso, em defesa da indepen- 
dência da Justiça, evitando situações 
deconflito de interesses, a reforma do 
Judiciário de 2004 estabeleceu uma 
quarentena para os magistrados. “Aos 
juizes é vedado exercer a advocacia no 
juízo ou tribunal do qual se afastou, 
antes de decorridos três anos do afas- 
tamento do cargo por aposentadoria 
ou exoneração”, dispôs a Emenda 
Constitucional (EC) 45/2004. 

Esse marco jurídico cristalino con- 
trasta, no entanto, com algumas con- 
dutas de magistrados em processos de 
falência e de recuperação judicial. Al- 
guns dos casos foram ou estão sendo 
investigados pelo Conselho Nacional 


de Justiça (CNJ). Segundo o Estado 
apurou, juízes pediram demissão e, lo- 
godepois, integraram bancas e consul- 
torias que atendem empresas em difi- 
culdades financeiras, cujos processos 
antes tramitavam sob sua jurisdição. 

Por exemplo, em maio de 2021, um 
mês depois de sua exoneração, um ex- 
juiz de falências e recuperações judi- 
ciais de São Paulo já atuava como re- 
presentante da Laspro Consultoria, 
uma das maiores administradoras ju- 
diciais do Estado de São Paulo. Antes, 
havia indicado esse escritório em pelo 
menos três processos que conduziu 
como juiz. O ex-magistrado não viu, 
no entanto, conflito de interesses. 
“Quando das nomeações, a minha ida 
à Laspro não era sequer uma hipóte- 
se”, disse ao Estado. 

Noutro caso, também um ex-juiz 
de falências e recuperações judiciais 
de São Paulo associou-se a um escritó- 
rio de advocacia que defende clientes 
em processos da mesma vara em que 
tinha sido juiz. Em pelo menos um pro- 
cesso, houve procuração ao ex-magis- 
trado para atuar na defesa do credor 
de uma empresa cujo processo de fa- 
lência foi conduzido pelo então juiz. 
Questionado pelo jornal, o ex-magis- 
trado disse que essa procuração era 
fruto de um equívoco, que, tão logo 
descoberto, foi corrigido. 

Tantoo CNJ como ostribunais têm 
sido instados a se manifestar sobre 


suspeita de parcialidade de juízes. 
Num caso, o Tribunal de Justiça do 
Espírito Santo determinou a aposenta- 
doria compulsória de um juiz, acusa- 
do de atuar indevidamente ao lado de 
um administrador judicial. Segundo a 
Corregedoria do tribunal, o filho do 
juiz teria uma sociedade informal com 
esse administrador. 

Também não se pode ignorar que 
existem falsas denúncias perante o 
CNJ, com o objetivo de constranger 
os magistrados e, assim, limitar sua 
independência. Os órgãos de controle 
precisam ser criteriosos, para evitar 
tanto impunidades como injustiças. 
Para isso, é fundamental exigir o cum- 
primento dos requisitos constitucio- 
nais e legais da magistratura, evitando 
dúvidas desnecessárias sobre a inde- 
pendência e a imparcialidade do juiz. 

Nessa trajetória de fortalecimento 
institucional do Judiciário, é também 
importante prover uma compreen- 
são mais qualificada - mais constitu- 
cional e rigorosa — das hipóteses de 
impedimento e suspeição do juiz, 
Acertadamente, o Congresso am- 
pliou, com o Código de Processo Civil 
de 2015, as causas de impedimento, 
fixando critérios mais precisos para a 
avaliação das situações em que a im- 
parcialidade do juiz é descaracteriza- 
da. A todos, juízes e jurisdicionados, 
interessa que a Justiça pareça e seja 
de fato imparcial.e 
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ESPAÇO ABERTO 


O antialgoritmo 


Nicolau da Rocha Cavalcanti 


osúltimos anos, fi- 
cou evidente que 
as redes sociais 
não são um espa- 
çoneutro deexpo- 
sição e debate das ideias pre- 
sentes numa sociedade. Boa 
parte dessas distorções é cau- 
sada pelos algoritmos. Cria- 
dos com o objetivo de aumen- 
tar o tempo de uso das redes 
sociais, eles intensificam a visi- 
bilidade de alguns temas e 
acentuama dimensão confliti- 
va das interações humanas. 
Dessa forma, aquilo que foi vis- 
to, no início, como um instru- 
mento de empoderamento 
pessoal e coletivo - o que, sob 
muitosaspectos, continua sen- 
do verdade - recebe hoje uma 
avaliação menos ingênua. Ain- 
ternet é, também, ocasião de 
novasvulnerabilidades, de no- 
vas e velhas manipulações. 

A nova camada de com- 
preensão das redes sociais sus- 
citou, no mundo inteiro, o de- 
bate sobre a regulação dessas 
atividades: sua conveniência, 
seus riscos e os eventuais crité- 
rios a serem adotados. É uma 
seara nova, ainda sem respos- 
tas consolidadas. De todo mo- 
do, é cada vez mais consen- 
sual que não cabe ao Estado 
ficar indiferente perante esta 


nova realidade social, tam- 
bém por seu papel na defesa 
da livre concorrência. 

Tudo isso pode conduzir à 
sensação de fragilidade e im- 
potência pessoais. Ao contrá- 
rioda promessa original relati- 


va à internet, o indivíduo vê, ação e reação 


agora, seu protagonismo min- 
guar. Enredado emalgoritmos 
sobre os quais não dispõe de 
nenhum poder, estaria à espe- 
ra de uma transformação que 
também depende muito pou- 
co dele: que a regulação esta- 
tal possa proporcionar, no fu- 
turo, um ambiente virtual 
mais civilizado. 

Neste cenário, convém lem- 
brar que todos dispomos de 
um recurso capaz de romper a 
asfixia do ambiente atual: o 
“antialgoritmo”. Adverte-se, 
desde logo, que sua existência 
não substitui a discussão so- 
brea regulação, tampouco eli- 


é ível 
cer uma a 
livre e criativa, 
escape dos padrões 
automáticos de 


do que planejávamos. 

Oantialgoritmo está vincu- 
lado a outra ideia, que tam- 
bém não é de todo equivoca- 
da: nós, seres humanos, temos 
semprea capacidade de ofere- 
cer uma resposta pessoal, li- 
vre e criativa, que escape dos 
padrões automáticos de ação 
e reação. O antialgoritmo não 
é mera abstração, mas parte 
do fenômeno humano. Por 
maiores que sejam as distor- 
ções causadas pelos algorit- 
mos - e também por nossos 
condicionamentos -, sempre 
é possível buscar um exercício 
mais qualificado da autono- 
mia individual. 

Se as redes sociais estimu- 
lam uma abordagem superfi- 
cial - por exemplo, ler apenas 
ostítulos ou reagir logo após a 
primeira impressão -, o antial- 
goritmo desperta outras atitu- 
des, como impor-nos um tem- 
po entre a ação e a nossa rea- 
ção, assegurar condições mini- 
mas para a reflexão pessoal e 
buscar conhecer seriamente o 
raciocínio contrário, seu con- 
texto e suas motivações. Leva- 
nos, também, a fugir do mora- 
lismo que enxerga má-fé em 
todo argumento dissonante. 

Esta empreitada de liberda- 
de e compreensão não é mero 
exercício de uma hercúlea (e 
talvez inatingível para a maio- 


: PESE pe Ade al . 
di pi 


bre o debate público. Mesmo 
que possa ter efeitos mais am- 
plos,oantialgoritmo funciona 
essencialmente no âmbito pes- 
soal. Vejamos. 

O algoritmo das redes so- 
ciais baseia-se numa ideia, 
que não é de todo equivoca- 
da: nós, seres humanos, te- 


que haja diferenças culturais 
ouideológicas, nosso funcio- 
namento segue padrões psi- 
cológicos comuns. Isso faz 
comqueosalgoritmos das re- 
des sociais sejam de fato efi- 
cientes. Geralmente, eles 
conseguem nos manter nas 
redes sociais por mais tempo 


preensão de que a nossa me- 
lhor resposta, a nossa reação 
mais humana, nunca é resulta- 
do de simples automatismo. 
Quando reagimos no piloto au- 
tomático, a ação do outro — 
muitas vezes aquilo que equi- 
vocadamente pensamos ser a 
ação do outro - acaba por defi- 


nir nossa reação e, em último 
termo, nossa identidade, Per- 
demos, assim, esta fundamen- 
taldimensão da liberdade, que 
é a de agirmos como somos, e 
não como os outros ou as cir- 
cunstâncias ditam. 

Além do debate sobre pos- 
síveis caminhos de uma ade- 
quada regulação - capaz de 
preservar e promover a liber- 
dade de expressão e o pluralis- 
mo de ideias -, as distorções 
das redes sociais suscitam a 
necessidade de uma forma- 
ção pessoal mais ampla e pro- 
funda. É preciso fortalecer 
nossa individualidade, o que 
significa também expandir a 
perspectiva pessoal, Neste 
processo, a leitura, o contato 
comaarteea convivência plu- 
ral são fundamentais. 

Entre outros recursos, a 
leitura habitual de jornais e 
de livros - incluindo literatu- 
ra, história e filosofia - contri- 
bui para o bom funcionamen- 
to do antialgoritmo. Além do 
conteúdo em si, a leitura pro- 
porciona contato com outras 
perspectivas e experiências 
de vida. Os livros nos conec- 
tamcomideias, pessoas e cul- 
turas de variadas épocas - e 
isso num contexto não de 
conflito, mas de diálogo, o 
que favorece o exercício da 
individualidade. 

O antialgoritmo é a antite- 
se da fórmula pronta. Mais do 
que algo externo ou artificial, 
ele é esta chama interior que 
todos levamos dentro de nós e 
que nos impulsiona à vida e à 
liberdade. Não está obsoleto, 
nunca foi tão necessário. É 
tempo de usá-lo. é 


ADVOGADO E JORNALISTA 


Tensão na Ucrânia 

Guerra de narrativas 

Asituação da Ucrânia mostra co- 
moaguerradenarrativas é cons- 
truidana polarização políticaco- 
mo propaganda ideológica, com 
visdesirreconciliáveis, nestano- 
va guerra fria. Na versão ociden- 
tal, o presidente pró-Rússia foi 
forçado aabandonar o país após 
umarevolução democrática, em 
2014. A Crimeia foi invadida e, 
depois, começou uma guerra ci- 
vil no leste do país. A Ucrânia 
queraderirà Otan, masagora foi 
cercada pela Rússia, queameaça 
invadir e tomar a capital Kiev. A 
independência das regiões de 
Donetske Lugansk violao Direi- 
to Internacional e as tropas rus- 
sasvão ocupar militarmenteter- 
ritórioucraniano. Na versão rus- 
sa, houve um golpe de Estado 
quederrubouum presidente de- 
mocraticamente eleito, em 
2014. À anexação da Crimeia foi 
aprovada em referendo realiza- 
doemtodaa peninsula. A Rússia 
estáse defendendo do expansio- 


nismoda Otan, que quer posicio- 
nar mísseis em direção a Mos- 
cou. Asregiões separatistas, que 
têm população russa, tornaram- 
se Repúblicas independentes e 
foram reconhecidas pela Rússia, 
quevaienviartropasde paz. Am- 

bos os lados têm suas razões. 
Luiz Roberto da Costa Jr. 
Ircostajríduol com.br 
Campinas 

Tragédia em Petrópolis 

Programas habitacionais 
O que Petrópolis vive hoje é 
mais uma tragédia previsível e 
evitável, Assistimos, atônitos e 
impotentes, a centenas de mor- 
tes por deslizamentos de mor- 
ros e soterramentos, enquanto 
governantes continuam fazen- 
donada paratirar a população ca- 
rente dessas áreas de risco. São 
milhões de brasileiros nessa si- 
tuação. Com os bilhões destina- 
dos ao Fundo Eleitoral, por 
exemplo, para políticos fazerem 
suas campanhas à nossa custa, 
muitos bons programas habita- 
cionais poderiam ser implanta- 


dos. Ao invés disso, políticos e 
governantes se locupletam com 
odinheiro público. Que as lágri- 
mas dos desabrigados e enluta- 
dos pesem na consciência dos 
corruptos e irresponsáveis. 
Vera Lúcia Lahoz 
veralahozitterra com.br 
São Paulo 
Segurança pública 
Arriscado 
Sobreareportagem Comandante 
dá aval a protesto da PM em MG e 
cria desafio a Zema (21/2, AS), há 
que registrar o quão inaceitáveis 
são o gesto do comandante-ge- 
ralda Polícia Militarde MinasGe- 
rais, Rodrigo Rodrigues, cas pala- 
vras poreleempregadas. Aatitu- 
de do coronel Rodrigues de en- 
dossar publicamente um ato de 
protestodeseus comandadosco- 
mooqueveioaocorrer na segun- 
da-feira (21/2) éclaro sinal dein- 
subordinação, quebra de hierar- 
quiacativismo deumaorganiza- 
ção que não foi criada para fun- 
cionar sob os mesmos parâme- 
trosqueregem organizações de- 


mocráticascomo partidos políti- 
cos, sindicatos, o próprio Poder 
Legislativo e o eleitorado de for- 
ma geral. As polícias militares, 
até por concentrarem as armas 
quedevem proteger asociedade, 
não podem atuar desta maneira 
para reivindicar o que julgam ser 
direito seu. Não entro no mérito 
de se o governador mineiro tem 
desenvolvido política acertada 
paraestaououtrasáreas, masse- 
guramenteo queseconstata éal- 
goqueresvalaem regimes políti- 
cos populistas, que, por seu tur- 
no, caminham próximo dosauto- 
ritários, quando não se tornam 
um. Oque seviunas ruas de Belo 
Horizonte, com uso de carros de 
somegritosatacandoogoverna- 
dor, só confirma isso. Que os se- 
tores que prezam efetivamente 
o regime democrático, muitos 
dosquaisviamouveem comsim- 
patia estes movimentos (quan- 
do não os incentivam), reflitam 
sobre os riscos embutidos nesta 
visão de mundo. 
Rui Tavares Maluf 
rtmalufimuol. com.br 
São Paulo 


Eleição 2022 
Gilberto Kassab 
Lembro-me de como ele surgiu 
navida política, vindo domalufis- 
mo. Foi eleito vice de José Serra 
para a Prefeitura de São Paulo. 
Herdouo cargo de Serra e conse- 
guiu se reeleger para o mandato 
seguinte. De lá para cá, assumiu 
cargos de ministro e secretário 
de Estado, em que se revelou 
inexpressivo. Inspirado pelo bal- 
cão de negócios em que se trans- 
formaram os partidos, criou o 
PSD, agremiação sem programa 
sério, mas que no terreno fértil 
das adesões oportunistas conse- 
guiuformarumabancadaexpres- 
siva, Serviu a todos os governos 
desde então, e hoje surge como 
político expressivo e negociador 
competente, enganando, inclusi- 
ve, os candidatos à Presidência. 
Seria bom que os eleitores les- 
semacoluna Kassab como eleé, de 
Eliane Cantanhéde (20/2, AO). 
Antônio Dilson Pereira 
advdilson pereira? gmail.com 
Curitiba 
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Motor vi 
cy Turbo NR N 
fI (8 Novo Câmbio CVT 
9 Velocidades 
-— nd com Joystick 


“Freios 'u disco nas 4 rodas com ABS, EBD e BAS. 


Controle de estabilidade ESP. 
6 air bags, frontais, laterais e de cortina. 
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— DIAMOND 
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bp. Novo Design 
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Nova Multimídia 
Flutuante de 


ss 
1 O ) o 5 Nova interface, novas funções, 100% 


touch screen, compatibilidade com 
Android Auto e Apple CarPlay, câmera 360º 
em HD. Mais conectividade a bordo. 


LANÇAMENTO 


EE No trânsito, sua responsabilidade salva vidas. 


Novo Volante 
Multifuncional 

com ajustes de altura Eae ; 
e profundidade "154.990" 
Pa E 


“164.990” 


aplicam às Cemais cores a modelos. À CADA CHERY está gem conformidade com o Programa do Controde de Potuição do Ar pos Veiculos Automotores - PROCONVE. Promoções válidas até 28/02/2122 ou poquanto durarem es estoques. Maés informações: wwvw.21 motors. com briotertas, 
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ESPAÇO ABERTO 


Ingresso na OCDE é prioridade de Estado 


Robson Braga de Andrade 


notícia de que o 

Conselho de Minis- 

tros da Organiza- 

ção paraa Coopera- 

ão e Desenvolvi- 

mento Econômico (OCDE) 

aceitou iniciar negociações pa- 

ra o ingresso do Brasil no orga- 

nismo internacional veio em 

boahora. Neste momento de re- 

tomada da economia, a aproxi- 

mação com a entidade vai im- 

pulsionar reformas estruturais 

e regulatórias necessárias ao 
crescimento do País. 

Após quase cincoanos de es- 
pera, o convite para as discus- 
sões é um avanço considerável. 
Traz uma perspectiva concreta 
de modernização da governan- 
ça, da regulação de setores da 
atividade econômica e das po- 
líticas em diferentes áreas, co- 
motributação, comércio, inves- 
timentos, inovação, meio am- 
biente e ciência e tecnologia. 

A OCDE é reconhecida não 
mais como um clube dos paí- 
ses ricos, mas como um fórum 
deboas práticas, que auxilia os 
governos a formular políticas 
eficientes para os cidadãos e 
para as empresas, com base 
em estudos e dados qualifica- 
dos. Ser membro dessa institui- 
ção significa sentar-se à mesa 
com diversas nações, entre 
elasas desenvolvidas, e, assim, 
não sóse beneficiar do contato 
com bons exemplos, mas tam- 
bém influenciar na elaboração 


de recomendações adotadas 
internacionalmente. 

O Brasil tem trabalhado pa- 
ra aumentar a convergência 
comas recomendações da OC- 
DE antes mesmo do início das 
negociações para o ingresso 
na entidade, Essa decisão foi 
acertada e permitiu que o País 
seja, hoje, entre os candidatos 
à entrada, o mais alinhado aos 
instrumentos normativos da 
organização. 

O processo de acessão será 
abrangente e lento, mas funda- 
mental. Nesta próxima fase, o 
Brasil terá suas leis, normas e 
políticas públicas em determi- 
nadas áreas avaliadas por mais 
de 20 comitês da organização. 
Essa análise permitirá enten- 
der quão próximo ou distante o 
País está do arcabouço normati- 
vo e das práticas da organiza- 
ção, podendo, assim, receber su- 
gestões de mudanças e ajustes. 

Apesar de não existir uma 
lista predefinida de critérios pa- 
ra os países-candidatos e de 
ainda não se conhecerem quais 
serãoas áreas avaliadas, é possi- ) 
vel antecipar alguns temas ifa” 
portantes que terão destaque 
por demandar mais esforços 
de adequação. 

Na área tributária, entre as 
principais questões estão a con- 
vergência do modelo brasileiro 
de preços de transferência aos 
padrões da OCDE e a implanta- 
ção de um imposto sobre valor 


Será imprescindível 
adotar uma estratégia 
coordenada que engaje 
representantes da 
sociedade e órgãos 
públicos nos Estados, 
municípios e na União 


adicionado, nos moldes do que 
é praticado internacionalmen- 
tee do relatório da Proposta de 
Emenda Constitucional (PEC) 
n.º 110, em tramitação no Con- 
gresso Nacional. 

= Além dissoza questão came 


“ufental slra desriva contre 


destacado na carta-convite. 
Quase 40% dos instrumentos 
legais da OCDE se referem ao 
meio ambiente e contêm rec 
mendações específicas para te- 
mas como o gerenciamento 
dos recursos hídricos e a neces- 
sidade de políticas abrangentes 
para resíduos sólidos e para uso 


de energias renovávei 

O Brasilreúne condições pa- 
ra ser um dos líderes da descar- 
bonização da economia e uma 
referência mundial na oferta de 
produtos da biodiversidade. 
Porisso, também será necessá- 
rio intensificar o combate ao 
desmatamento ilegal e às quei- 
madas. Setores público e priva- 
do deverão concentrar esfor- 
ços na articulação e na efetiva 
implantação de políticas públi- 
cas e avanços nessas áreas. 

A preparação do País para 
conduzir esta próxima fase será 
crucial. Pela dimensão do pro- 
cesso, o setor privado deve ter 
um papel relevante. Será im- 
prescindível adotar uma estra- 
tégiacoordenada que engaje re- 
presentantes da sociedade e di- 
ferentes órgãos públicos, nos 
municípios, nos Estados e na 
União, incluindo o Poder Legis- 
lativo. Nesse aspecto, recomen- 
da-se a formalização de um ca- 
nal institucional, com a criação 
de grupos de trabalho para ava- 
liar e contribuir com propostas 

ara os diferentes temas. 

“ Exemplos recentes, como o 
da adesão aos Códigos de Libe- 
ralização e o das medidas para 
boas práticas regulatórias, em 
que esforços conjuntos entre 
governo e setor privado traba- 
lharam na convergência comas 
práticas da OCDE, se traduzi- 
ram, hoje, em melhorias concre- 
tas para o ambiente de negó- 


cios. No primeiro caso, houve 
simplificação e desburocratiza- 
ção de operações de câmbio e o 
compromisso para a redução 
do Imposto sobre Operações Fi- 
nanceiras (IOF). No segundo, 
as iniciativas para boas práticas 
permitiram maior previsibilida- 
de, transparência e participa- 
ção da sociedade na edição de 
atos normativos. 

No âmbito externo, a atua- 
ção do setor produtivo também 
será relevante. O Business at 
OECD, braço empresarial da or- 
ganização, que conta coma par- 
ticipação da Confederação Na- 
cional da Indústria (CNT), vai 
apresentar a perspectiva das 
empresas - incluindo priorida- 
dese preocupações - no proces- 
so de acessão do Brasil. 

A entrada do Brasil na OC- 
DE deve ser uma prioridade de 
Estado nos próximos anos. A 
indústria brasileira continua- 
rá contribuindo ativamente, 
nos planos interno e externo, 
para que o processo se traduza 
num compromisso constante 
de aperfeiçoamento de políti- 
cas públicas para a construção 
de um ambiente de negócios 
favorável e para a inserção in- 
ternacional do País. O resulta- 
do será o estímulo ao cresci- 
mento econômico e à melhora 
das condições de vida da nos- 
sa população. é 


EMPRESÁRIO, É PRESIDENTE DA CNI 


TEMA DO DIA 


Interrupção da gravidez 
Colômbia descriminaliza aborto até o 


sexto mês de gestação 


—— Umalto tribunal da Colômbia descrimi- 
nalizou o aborto nas primeiras 24 semanas de 
gravidez. É uma decisão inédita no país, de maio- 
ria católica, e que o coloca na órbita dos países 
latino-americanos que liberaram a prática. e 


FERNANDO VERGARA/AP 


Comentários de leitores no 
portal e nas redes sociais 


e“ Muito orgulho das hermanas colombia- 


nas pela conquista.” 
LAÍS HILARIO 


e“ Aprendam: legalização do aborto é uma 
questão de Saúde Pública!” 


PRODUTOS DIGITAIS 


FLÁVIO CARDOSSO 
The New York Times 
e“ Com seis meses a criança já está quase Ob Estamos voltando ao ci- 
nascendo, que crueldade.” clo do sono segmentado? e 
VERA DONADIO JOP wwrw.estadao.com.br/e/sono 
e“Soua favor, mas sexto mês é complica- Uma Boa História 
do, muitas crianças nascem com essa idade B; ——— Seção dojornaltrazrepor- 
gestacional” tagens inspiradoras. e 
WANESSA BIA z www.estadao.com.br/e/boahistpria 
joF NAS REDES SOCIAIS Aplicativo P 
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Patrimônio 
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Clã Tatto amplia prestígio no PT 
e acumula R$ 25 mi em imóveis 


— Família de políticos petistas com forte influência em bairros pobres da 
zona sul de SP terá papel importante nas candidaturas de Lula e Haddad 


ESTADÃO 


Comunidade 'Cantinho do Céu", na Capela do Socorro, na região sul de São Paulo; bairro é considerado principal reduto da família Tatto 


LUIZ VASSALLO 


Filhos de pequenos agriculto- 
res do Rio Grande do Sul, os 
irmãos Tatto ramificaram, ao 
longo de quatro décadas, a pre- 
sença na política e acumula- 
ram um patrimônio imobji 
rio avaliado em pelo menos R$ 
25 milhões. Com influência 
concentrada em um cinturão 
de bairros pobres na região sul 
da capital paulista, apelidado 
de “Tattolândia”, o clã petista 
terá papel importante nas can- 
didaturas do ex-presidente 
Luiz Inácio Lula da Silva ao Pla- 
nalto e, especialmente, do ex- 
prefeito Fernando Haddad, 
quetentase firmar como nome 
do partido na corrida estadual. 

Os irmãos Tatto tratam o 
projeto político do clicomo al. 
go“coletivo”. O secretário na- 
cional do PT, Jilmar Tatto, vai 
tentar uma vaga de deputado 
federal; outros dois irmãos, 
Enio e Nilto, buscam a reelei- 
ção, respectivamente, na As- 


Após reunião com Lula, França indica aliança em SP 


Depois de participar de uma 
reunião com o ex-presidente 
Luiz Inácio Lula da Silva na tar- 
de de ontem, o ex-governador 
Márcio França (PSB) disse que 
PTe PSB “provavelmente” es- 
tarão juntos na disputa pelo go- 


sembleia Legislativa de São 
Paulo e na Câmara dos Deputa- 
dos. Se forem eleitos, a família 
terá cinco representantes em 
todas as esferas do Legislativo, 
já que Arselino e Jair cumprem 
mandato na Câmara Munici- 
pal paulistana. “Não é um pro- 


Espaço 

Se Jilmar, Enio e Nilto 
forem eleitos, família terá 
5 representantes em todas 
as esferas do Legislativo 


jeto pessoal. E coletivo”, disse 
Jilmar ao Estadão. Hoje, esse 
projeto “coletivo” é impulsio- 
nado por aproximadamente 
R$30 milhões anuais em emen- 
dase 8;nomeações nos gabine- 
tes ocupados pelos irmãos. 

O principal reduto do clã, a 
Capela do Socorro, com cerca 
de 130 quilômetros quadra- 
dos, tem mais de 600 mil habi 
tantes. Lá, a família de dez ir- 
mãos construiu seu reinado po- 


verno de São Paulo, indepen- 
dentemente da formação de 
uma federação entre as siglas. 

No encontro, o pessebista 
sugeriu ao petista que uma pes- 
quisa de intenção de voto seja 
contratada pelos dois partidos 


lítico após um passado pobre 
em um distrito do norte gaúc- 
ho. Segundo apurou o Esta- 
dão, os Tattos se tornaram, 
nos últimos 40 anos, donos de 
31 imóveis, avaliados em ao me- 
nos R$ 25 milhões (mais infor- 
mações na pág. Ato). A reporta- 
gem chegou a esta soma com 
base em dados abertos do IP- 
TU fornecidos pela Prefeitura 
de São Paulo, atualizados até o 
ano passado, e em certidões de 
cartórios de outras cidades 
paulistas. O cálculo é conserva- 
dor, e baseado em valores ve- 
nais — alguns deles há mais de 
duas décadas sem sofreraltera- 
ções. Muitos dos imóveis nun- 
ca foram registrados e cons- 
tam apenas na base de dados 
do IPTU paulista. 


COMUNICAÇÃO. Jilmaréafigura 
mais importante da família nes- 
tas eleições majoritárias. Secre- 
tário de Comunicação do PT, 
participa das pré-campanhas de 
Lula e Haddad e das discussões 
sobre um futuro plano de gover- 


depois de maio para definir o 
candidato ao Bandeirantes: se 
França ou o se ex-prefeito Fer- 
nando Haddad (PT). “O PSB e 
o PTtêmuma tendência conso- 
lidada de caminhar juntos no 
Brasil. Em São Paulo, acho que 


WERTHER SANTANVESTADÃO - 10/11/2020 


Jilmar Tatto participa das 
pré-campanhas de Lula e Haddad 


nodo ex-presidente. Coma res- 
ponsabilidade de cuidar da co- 
municação nacional do partido, 
ele criou um núcleo dedicado a 
buscar manifestações de alia- 
dos do presidente Jair Bolsona- 
ro que possam ser classificadas 
como “fake news” contrao PT e 
Lula. Nos canais petistas nas re- 
des, tem tentado criar uma pon- 
te com líderes evangélicos. 
Oúltimo cargo público de Jil- 
mar foi de secretário de Trans- 


ramos estar juntos. Eu havia 
sugerido uma pesquisa para 
testar quem tem melhores con- 
dições. Se o Haddad não se 
opuser a tirar o nome dele se 
eu estiver na frente, cu não me 
oponho”, afirmou o ex-gover- 
nador na saída da reunião, na 
sede do Instituto Lula. 

Ainda segundo França, há 


portes na gestão Haddad. Ocu- 
poua mesma pasta na adminis- 
tração de Marta Suplicy. Apre- 
senta como marcas a criação 
do Bilhete Único e a expansão 
de ciclovias e faixas de ônibus. 
Com Marta, a missão era ti- 
rar perueiros da clandestinida- 
de. Por um deles, chegou a ser 
acusado de beneficiar o PCC. 
A polícia pediu a prisão e Jil- 
mar, mas a Justiça rejeitou. 
“Essa testemunha, ele foi tor- 
turado”, afirmou ao Estadão. 
A testemunha era o perueiro 
Luiz Carlos Pacheco, o Pando- 
ra, que foi preso, mas acabou 
sendoabsolvido. Hoje, ele é do- 
no da Transwoff, que opera li- 
nhas de ônibus em São Paulo. 
Procurado, não quis falar. 


ELEIÇÕES. O poder dos Tattos 
se dá principalmente na ocupa- 
ção de cadeiras legislativas. De- 
putado federal, Nilto quer a 
reeleição. Enio, deputado est 
dual, busca o sexto mandato. 
Foi três primeiro-secre 
tário da Assembleia Legislati- 
va, e ainda mantém aliados na 
pasta, que tem 81 servidores. A 
Primeira-secretaria cuida de 
importantes contratos da Ca- 
sa e é destinada ao PT em um 
acordo costurado há anos com 
o PSDB. Parte dos servidores 
são líderes de comunidades 
paulistanas e do interior de 
São Paulo, abrigados historica- 
mente nos gabinetes do clã. 
Enio é dono de um escritó- 
rio de contabilidade que, se- 
gundo o deputado, faz “asse: 
soria paralela na constituição 
e regularização de ONGs so- 
ciais”, O escritório é registra- 
do na Receita como contato da 
Associação Marion, que atua 
no Jardim Maria Rita, na perife- 
ria da zona sul. A associação 
recebeu uma emenda de R$ 60 
mil de Arselino, em 2020, para 
a reforma de sua sede. O parla- 
mentar também pediu à Prefei- 
tura a pavimentação da rua. 
Ao todo, os Tattos fizeram 
indicações de R$ 30 milhões 
em emendas noúltimo ano. Os 
vereadores Arselino e Jair indi- 
caram R$ 6,1 milhões em emen- 
das. Na Câmara Municipal, 
grande parte das emendas dos 
Tattos foi parar em quadras de 
futebol e eventos de lazer na 
periferia, No caso de Arselino, 
100% de seus R$ 2,1 milhões 
em emendas foram destinados 
a Parelheiros e à Capela do So- 
corro. O vereador afirmou 
que, “sempre amparado na le- 
gislação”, busca destinar emen 
das “para bairros carentes que 
precisam de benfeitorias”. € 


um “problema” em lançar 
duas candidaturas do mesmo 
campo no Estado, “Treino é 
treino, jogo é jogo. Tem chute, 
você se machuca. O principal é 
aunidade, e que todos estejam 
juntos desde já nessa formata- 
ção, com (Geraldo) Alckmin, 
(Gilberto) Kassab e quem pu- 
der vir.” € peoro vencestau 
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Patrimônio 


Patrimônio dos Tattos 
se espalha por bairros 
da capital e cidades 
do litoral paulista; clã 
não se enriqueceu com 
a política, diz Jilmar 


Um dos pioneiros a chegar 
em São Paulo, o irmão mais 
velho do clã, Antoninho Tat- 
to, nunca seaventurouna po- 
lítica. Empenhou-se no traba- 


Operação Colosseum 


lho no escritório de contabili- 
dade e na atuação na Pastoral 
do Dízimo da Igreja Católica, 
que se dedica a convencer fis 
ao pagamento da contribui- 
ção. Foi Antoninho que, nos 
anos 1980, passou a adquirir 
terrenos às margens da repre- 
sa Guarapiranga, e ao lado do 
Clube de Campo São Paulo. 
No começo, era tudo mato. 
Aos poucos, os Tattos construi- 
ram pelo menos seis casas no 


Por “constrangimento 
ilegal, TRF-5 anula 
buscas contra Ciro 


RAYSSA MOTTA 


O Tribunal Regional Federal 
das. região (TRF-5), no Reci- 
fe, anulou ontem as buscas fei- 
tas contra o ex-ministro e pré- 
candidato à Presidência Ciro 
Gomes (PDT) na Operação Co- 
losseum. Com isso, todas as 
eventuais provas derivadas do 
mandado cumprido em dezem- 
bro do ano passado também fi- 
cam invalidadas. 

Adecisão unânime foi toma- 
da pela Quarta Turma do tribu- 
nalemum habeas corpus movi- 
do pela defesa de Ciro. O en- 
tendimento dos desembarga- 
doresfoio de quehouv 
trangimento ilegal”. “Viram 
que a medida não tinha razão 
de ser e, como ela não tinha 
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Defesa de Ciro Gomes afirma 
que operação foi 'autoritária' 


razão de ser, foi autoritária”, 
afirmou o advogado do pede- 
tista, Walter Agra, ao Estadão. 

A defesa de Ciro afirmou 
que Polícia Federal eo Ministé- 


Nos mais de 30 imóveis, um 
condomínio em Interlagos 
e casas na Guarapiranga 


quarteirão, que chegam a mil 
metros quadrados de área 
construida, rom piscinre até 
) e 


játiveram imóveis Enio, Arse- 
lino e Jilmar, além de Antoni- 
nho. Imóveis do quarteirão 
dos Tattos chegama ser anun- 
ciados por até R$ 3,5 milhões 
em uma imobiliária que per- 
tence à família. 

Jilmar se mudou de lá. Os 
constantes ataques de mos- 


rio Público Federal deflagra- 
ram as buscas sem elementos 
indiciários e com base apenas 
na palavra de delatores da Ode- 
brecht e da Queiroz Galvão. 
Outro ponto contestado foi a 
falta de contemporaneidade 
entre a suspeita e a operação. 

Nas redes sociais, Ciro disse 
que“a verdade ea Justiça” pre- 
valeceram sobre “o arbítrio, a 
manipulação e a prepotência”, 


INVESTIGAÇÃO. A apuração 
que resultou nas buscas con- 
trao ex-ministro foi aberta em 
2017 e mira suspeita de frau- 
des e pagamento de propina a 
políticos e servidores públicos 
do Ceará envolvendo as obras 
do estádio Castelão, em Forta- 
leza, entre 2010 e 2013. A PF 
afirmou ter encontrado indií- 
cios da transferência de R$ 1 
milhões em espécie ou disfar- 
çados de doações eleitorais. 

Irmão de Ciro, o senador 
Cid Gomes (PDT-CE) tam- 
bém foialvo da operação de de- 
zembro, mas a decisão do 
TRF-salcançou apenas o man- 
dado de busca cumprido con- 
tra o presidenciável. é 
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Quarteirão onde a família Tatto construiu casas, com piscinas e até cinco quartos, às margens da represa Guarapiranga, na zona sul 


quitos e a distância do centro 
de São Paulo pesaram. “Minha 
filha tem marquinhas na perna 
atéhoje”, disse o secretário na- 
cional de Comunicação do PT, 
que passou a morar na região 
da Vila Mariana. Um de seus 
imóveis - um apartamento de 
222 metros quadrados e qua- 
tro vagas de garagem -, próxi- 
mo ao Parque do Ibirapuera, 
tem valor de mercado de R$ 4 
milhões. Foi comprado por R$ 
926 mil em 2009. 

O apartamento, e outros 
dois imóveis -uma casa de qua- 
86400 metros quadrados, com 
piscina de 28 metros, em um 
condomínio de Bertioga; e um 
terreno de 2 mil metros qua- 
drados em Jacareí - foram 
transferidos por Jilmar à Aste- 
ca Holding, uma sociedade 
anônima que tem seus filhos 
como donos. Quando se candi- 
datou a prefeito, em 2020, ele 


O ESTADO DE S. PAULO 


declarou R$ 126 mil em patri- 
móônio - nenhum imóvel foi 
incluído. “Eu estou na políti- 
ca. E tem muito essa coisa de 
arrastar bens. Então, eu po- 
dia perder tudo. E eu fiz isso, 
mas não tenho apego, nem so- 
fro nenhum pr so de im- 
probidade”, disse Jilmar ao 
Estadão. Questionado se a fa- 
mília enriqueceu coma políti- 
ca, ele afirmou: “Quem não 
entrou está melhor”. 


PROPRIEDADE. Os Tattosain- 
da são donos do condomínio 
Ville Reseda, em Interlagos, 
que tem sete casas com 150 
metros quadrados cada, três 
quartos e três vagas de gara- 
gem. Uma dessas casas está 
anunciada por R$ 850 mil e 
tem uma torneira de chope. 
Ao Tribunal Superior Eleito- 
ral (TSE), Arselino, que é um 
dos donos do condomínio, 
declarou uma participação 
de R$ 5 mil na empresa, sem 
detalhar os imóveis. No total, 
declarou ter R$ 664 mil em 
bens nas eleições de 2020. 

Outro imóvel da lista é 
uma casa no Guarujá compra- 
da em 2009, por R$ 400 mil, 
por Antoninho - os irmãos 
também frequentam o local. 
Todo o terreno tem 500 me- 
tros quadrados. Antoninho, 
aliás, é o campeão de imó- 
veis. É dono de sete na capi- 
tal, além da casa no Guarujá. 
Seu escritório de contabilida- 
de fica em um casarão de es- 
quina em Santo Amaro, de 
294 metros quadrados. 

Areportagem procurou An- 
toninho Tatto em seu escritó- 
rio. Ele não quis se manifes- 
tar.Jilmarafirmou quea cria- 
ção de holding é legal e fruto 
do aconselhamento de seus 
advogados. € 


PF vê sobrepreço na 
compra de respiradores 


A Polícia Federal deflagrou 
ontem a Operação Dragão 
para aprofundar a investiga- 
çãosobrea compra, sem lici- 
tação, de 1.280 respiradores 
pelo governo de São Paulo. 
A suspeita é de direciona- 
mento e sobrepreço de R$ 
63 milhões na compra. 

Os agentes cumpriram 
sete mandados de busca e 
apreensão na capital e em 
Porto Feliz, no interior pau- 
lista, no Rio e em Brasília. 
As ordens foram expedidas 
pela 10.º Vara Criminal Fe- 
deral de São Paulo. 

Oinquérito apuraosmo- 
tivos que levaram o gover- 
no paulista a escolher a em- 
presa contratada e o preço 
pago pelos equipamentos. 
Nesta fase, a PF não mirou 
servidores públicos, mas 
pessoas físicas (intermediá- 


rios e representantes comer- 
ciais) e uma pessoa jurídica. O 
Estadão apurou que todos os 
envolvidos na contratação di- 
reta serão intimados a depor 
nos próximos dias. 

O material foi contratado 
emabril de 2020 paratratar pa- 
cientes com covid-19. Na épo- 
ca, já estava em vigor a lei que, 
diante da emergência da crise 
sanitária, autorizou agentes 
públicos a comprar bens e insu- 
mos sem necessidade de licita- 
ção. “Mas não era um cheque 
em branco para contratar a 
qualquer preço”, disse o dele- 
gado Adalto Machado. 

Em nota, a Secretaria Esta- 
dual de Saúde negou irregulari- 
dades e criticou o que chamou 
de “espetacularização da 
ação”. “A aquisição cumpriu as 
exigências legais”, disse a pas- 
ta, O FAUSTO MACEDO ERM. 
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Doria admite que 
pode abrir mão 
de candidatura 


Diante de empresários 
e investidores, tucano 
diz pela primeira vez 
que “lá adiante" pode 
apoiar nome do centro 
contra a polarização 


O governador de São Paulo, 
João Doria, pré-candidato do 
PSDBà Presidência, admitiu on- 
tem, pela primeira vez desde 
que venceu as prévias de seu 
partido, a possibilidade de abrir 
mão da disputa para apoiar 
uma candidatura única de cen- 
tro capaz de representar uma 
terceira via à polarização entre 
o ex-presidente Luiz Inácio Lu- 
la da Silva (PT) e o presidente 
Jair Bolsonaro (PL) - que ocu- 
pam as primeiras posições nas 
pesquisas de intenção de voto. 

“Não vou colocar o meu pro- 
jeto pessoal à frente daquilo 
que sempre foi a índole, que me 
fez ter orgulho de ser brasilei- 
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ro”, afirmou o tucano. “Se che- 
gar lá adiante e, lá adiante, eu 
tiver de oferecer o meu apoio 
para que o Brasil não tenha 
mais essa triste dicotomia do 
pesadelo de ter Lula e Bolsona- 
ro,eu estarei ao lado daquele ou 
de quantos forem os que serão 
capacitados para oferecer uma 
condição melhor para o Brasil,” 


Pressão interna 
Governador enfrenta 
dificuldade para unificar o 
partido em torno de sua 
candidatura à Presidência 


As afirmações foram feitas 
diante de uma plateia de em- 
presários e investidores no 
CEO Conference 2022, evento 
organizado pelo banco BTG 
Pactual. Desde que venceu as 
prévias, em novembro, Doria 
enfrenta dificuldade para unifi- 


car o partido em trono de sua 
candidatura. Tucanos históri- 
cos se movimentam em apoio 
auma eventual candidatura de 
Eduardo Leite - derrotado nas 
prévias. O governador gaúcho 
negocia filiação ao PSD. 

No momento em que diri- 
gentes do PSDB, MDB e União 
Brasil intensificam conversas 
para formar uma federação, 
Doria defendeu a manutenção 
“até o esgotamento” do diálo- 
go. Ecitouo ex-juiz Sérgio Mo- 
ro ea senadora Simone Tebet, 
respectivamente pré-candida- 
tos do Podemos e do MDB. 


MORO, Presente no evento, Mo- 
ro pediu “urgência” na união 
do “centro”, mas deixou claro 
que não pretende abdicar da 
candidatura. “A gente precisa 
se unir, acho que isso é urgen- 
te,eu faria isso de bom grado”, 
disse. O ex-juiz, no entanto, 
ressaltou que está em terceiro 
lugar nas pesquisas. “Não faz 
sentido abdicar da pré-candi- 
datura se ela tem o maior po- 
tencial para vencer extremos.” 

Pesquisa CNT/MDA divul- 
gada anteontem aponta Moro 
com 6,4%, empatado, em tercei- 
ro, com Ciro Gomes (PSD) - 
6,7%. Doriaaparece com 1,8%e 
Simone com 0,6%. Lula man- 
tém a liderança com 42%, com 
Bolsonaro em segundo (28%). 


Drinks Insanos, Chef premiada e Fast 
Food. Uma série para testar seu paladar 
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Justiça Eleitoral 


Fachin diz que TSE 'não 
se renderá' a ataques 


WESLLEY GALZO 
BRASÍLIA 


Em seu primeiro discurso 
no comando do Tribunal Su- 
perior Eleitoral (TSE), Ed- 
son Fachin mandou duros 
recados às milícias digitais 
epersonalidades antidemo- 
cráticas do País, avisando 
que sua gestão será “impla- 
cável na defesa da história 
da Justiça Eleitoral”. Sem ci- 
tar o presidente Jair Bolso- 
naro (PL), que não compa- 
receu à cerimônia de posse 
ontem, mesmo após ser con- 
vidado pessoalmente por 
Fachin, o ministro disse 
que a instituição “não se 
renderá” a ataques contra o 
processo eleitoral. 

O novo presidente fez 
um movimento simultâneo 
de convite ao diálogo a to- 
dos os atores envolvidos 
nas eleições desteano ealer- 
taa essas mesmas autorida- 
des. “Parece-nos igualmen- 
te urgente e imprescindível 
cessar o esgarçamento dos 


Chef Premiada, a segunda live da série Resenha Paladar é com Elisa 
Fernandes, vencedora de reality culinário que hoje divide seu tempo entre o 
restaurante Clos e a produção de conteúdo para redes sociais. 


laços sociais. Uma sociedade 
quista em comunhão não pode 
- simplesmente não pode! - 
flertar com o rompimento”, 
afirmou. “Como sabem, vive- 
mos em um mundo novo, em 
queo espaço das redes digitais 
precisa ser defendido dos con- 
tra-ataques de criminosos que 
tentam vilipendiar as institui- 
ções”, disse, “A democracia é, 
e sempre foi, inegociável.” 


SOCIEDADE CIVIL. Além de 
anunciar o tom “linha dura” 
que sua breve gestão deve ado- 
tar, Fachin destacou a impor- 
tância de as autoridades rele- 
vantes do processo eleitoral se 
unirem ao TSE e à sociedade 
civilno “comprometimento in- 
tegral” de garantir a “estabili- 
dade democrática”. 

O ministro anunciou que 
uma de suas primeiras medi- 
das à frente do cargo, jáno mês 
de março, será a realização de 
reuniões com os dirigentes de 
todos partidos, com o objetivo 
de firmar cooperação institu- 
cional, sobretudo na área de 
combate às notícias falsas. € 


de 


Quer saber como é o vida no 
comando de um restaurante depois 
de vencer um reality? 


Gilberto Amendola 


LIVE 02 


Fábio Moon 
LIVE | 24/02 


Vivian Mesquita 


Jornalista 


fevereiro 


às 
17:00 


Assista no Facebook, 
Linkedln, Twitter e 
Youtube do Estadão 


Degustação Paladar 


Todo conteúdo online aberto para não-assinantes 
até 28 de fevereiro. 


Aproveite para saborear os melhores conteúdos de 
gastronomia e compartilhar com os amigos! 
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Maioria da bancada do PSDB no 
Congresso rejeita acenos a Lula 


Enquete do “Estadão” 
com tucanos mostra 
ainda que apoio à 
pré-candidatura de 
Doria ao Planalto 
não tem consenso 


LAURIBERTO POMPEU 
TANDER PORCELLA 
IZAEL PEREIRA 
BRASÍLIA 


Adisposição de lideranças his- 
tóricas do PSDB para dialogar 
com o ex-presidente Luiz Iná- 
cio Lula da Silva (PT) não en- 
contraecona bancada do parti- 
dono Congresso. Tucanos ou- 
vidos pelo Estadão criticam 
os acenos a Lula, lembram os 
escândalos de corrupção en- 
volvendo o pré-candidato do 
PT e defendem a unidade da 
terceira via. Enquete feita pelo 


Articulação 

Alckmin está em 
negociação avançada para 
ser vice de Lula - o anúncio 
deve ser feito em março 


Estadão mostrou que, em 
uma bancada com 32 deputa- 
dos e seis senadores do PSDB, 
16 parlamentares (12 na Câma- 
ra e quatro no Senado) se 
opõemaumaaliança como pe- 
tista no primeiro turno, Ou- 
tros 15 parlamentares não qui- 
seram se manifestar, e sete 
não deram retorno aos conta- 
tos da reportagem. 

O Estadão perguntou se os 
integrantes da bancada defen- 
dema manutenção da candida- 
tura do governador João Doria 
à Presidência e 13 congressistas 
responderam que sim. A ideia, 
porém, não é consenso, e a 
maioria (18) preferiu não se ma- 


Segurança 


nifestar sobre o tema. Apenas 
sete declararam estar abertos a 
negociara cabeça de chapa com 
outro nome da terceira via. 

O PSDB da Câmara tem um 
histórico de votações alinhado 
aos interesses do presidente 
Jair Bolsonaro. No ano passa- 
do, por exemplo, a bancada ra- 
chou durante a votação da Pro- 
posta de Emenda à Constitui- 
ção (PEC) que estabelecia o vo- 
toimpresso, bandeira do presi- 
dente. A proposta foi derrota- 
da, mas expós a divisão na sea- 
ra tucana. 

Hoje o cenário no partido é 
de guerra. Uma ala trabalha 
contra a pré-candidatura de 
Doria, e pelo menos seis depu- 
tados federais vão se desfiliar. 
Há os que apoiam outros no- 
mes para presidente, como o 
do governador do Rio Grande 
do Sul, Eduardo Leite - que em 
novembro perdeu as prévias 
do PSDB para Doria - e outros 
que não querem dividir os re- 
cursos do fundo eleitoral, 

Na tentativa de conquistar 
apoios ao centro, Lula passou 


aprocurar importantes nomes | (7 


BANCADA 


Parlamentares tucanos ouvidos pelo Estadão 
criticam acenos do partido ao ex-presidente Lula 


DEPUTADOS 


32 


SENADORES 


L Total É] E J 


Na sua opinião, para derrotar o presidente Jair 
Bolsonaro, o PSDB deve apoiar a candidatura do 
ex-presidente Lula ainda no primeiro turno? 


sm 
não 

NÃO QUIS RESPONDER 

NÃO RETORNOU AO CONTATO 


O partido deve continuar bancando a candidatura 
do governador João Doria ao Planalto? 


do PSDB. O petista já se reuniu” “2 


com o também ex-presidente 
Fernando Henrique Cardoso, 
o senador Tasso Jereissati 
(CE), o ex-chanceler Aloysio 
Nunes e o ex-governador de 
Goiás Marconi Perillo, 

Em clima de distensão, Fer- 
nando Henrique chegou a di- 
zer que votaria em Lula em um 
eventual segundo turno con- 
tra Bolsonaro neste ano. “Se a 
eleição ficar entre o atual e Lu- 
la, eu voto no Lula e não será a 
primeira vez”, afirmou o ex- 
presidente em entrevista à rá- 
dio Eldorado, em maio de 
2021. Cobrado pelo partido, 
FHC teve de afirmar nas redes 
sociais que apoia Doria. 

O deputado Beto Pereira 
(MS), secretário-geral do 


Vê outro nome capaz de se apresentar como 


candidato da terceira via? 
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PSDB, criticou os correligioná- 
rios que conversaram com Lu- 
la. “É quem estáno PSDBenão 
sabe onde está”, reagiu. Para 
Aloysio Nunes, porém, “é le- 
gitimo” o ex-presidente se de- 
bruçar sobre a montagem de 
um amplo arco de alianças. “E 


Entidades tentam dar viés legal a 
paralisação de policiais em Minas 


LEVY TELES 

CARLOS EDUARDO CHEREM 
ESPECIAL PARA O ESTADO 
BELO HORIZONTE 


Entidades de servidores da 
área de segurança de Minas Ge- 
rais divulgaram ontem sete re- 
comendações que seus associa- 
dos deverão seguir no movi- 
mento grevista que decreta- 
ram na véspera. O objetivo é 


revestir a greve, proibida para 
o setor, com umar de legalida- 
de, e assim evitar novas acusa- 
ções criminais e civis contra os 
líderes da paralisação. 

Com as recomendações, os 
grevistas tentam colocar o mo- 
vimento dentro do que foi deci- 
dido pelo Supremo Tribunal 
Federal, em 2017. A Corte con- 
siderou ilegais todas as parali- 
sações de funcionários da segu- 
rança pública, mesmo os civis. 


Agreve de militares já era proi- 
bida e pode caracterizar crime 
de motim. Mas o comandante- 
geral da PM-MG, Rodrigo Sou- 
sa Rodrigues, deu aval à partici- 
pação de policiais da ativa. 
Aotodo, nn sindicatos casso- 
ciações -nenhuma ligada à Po- 
lícia Militar ou ao Corpo de 
Bombeiro Militar — assinaram 
otexto. Nele, pedem que os po- 
liciais, agentes prisionais e pe- 
ritos informem à população 


da natureza dele. O extremista 
dessa campanha é o Bolsona- 
ro,eéele quetemos que derro- 
tar”, afirmou o ex-chanceler. 
No caso mais simbólico de 
apoio de um quadro histórico 
do PSDBa Lula, o partido per- 
deu o ex-governador de São 


que somente o trabalho míni- 
mo necessário será mantido 
nas delegacias, presídios e la- 
boratórios do Estado. 

Os dirigentes do movimen- 
to também pedem a todos que 
saiam de grupos oficiais de 
WhatsApp e deixem de usar re- 
cursos particulares no traba- 
lho ou viaturas em más condi- 
ções de uso. Anunciam que 
vão denunciar condições insa- 
lubres de trabalho ao Ministé- 
rio Público e aos bombeiros. 
Por fim, vão deixar de atuar 
quando em inferioridade nu- 
mérica contra criminosos e 
deixarão de se esforçar para 
cumprir metas O documento 
indica que os agentes não fa- 
rão serviço além do dever. 


Paulo Geraldo Alckmin. Ele 
saiu da legenda após atritos 
com Doria, Alckmin está agora 
em avançadas negociações pa- 
ra ser candidato a vice na cha- 
pa do petista. O anúncio deve 
ser feito em março, quando 
Alckmin deve escolher o novo 
partido. O ex-governador já foi 
adversário do PT em duas elei- 
ções presidenciais c hoje nego- 
cia a filiação ao PSB, ao PV ou 
ao Solidariedade, 

“O Lula tem muitos amigos 
no PSDB, mas o projeto do Lu- 
la, ao meu ver, não é o projeto 
do PSDB, como também não é 
o do Bolsonaro”, disse o depu- 
tado Aécio Neves (MG), que 
foi candidato do partido ao Pa- 
lácio do Planalto, em 2014. 


JOGO, Aécio écrítico da candida- 
turade Doriae defendeu a esco- 
lha de Eduardo Leite nas pré- 
vias do PSDB. Apesar da divisão 
entre várias pré-candidaturas, 
Aécio aposta que a terceira via 
pode se fortalecer. “Esse jogo 
ainda não está jogado. Pode ser 
zerado daqui para a frente, se 
houver desprendimento e res- 
ponsabilidade dos principais 
atores e partidos”, destacou. 

Embora classifique como 
“natural” o diálogo com Lula, 
o senador José Serra (PSDB- 
SP) disse que a terceira via é o 
caminho para a eleição presi- 
dencial. “Acho natural eimpor- 
tante o diálogo político. E da 
democracia, inclusive entre 
atores que não compartilham 
suas bandeiras e ideologias.” 

Lider do PSDB no Senado, 
Izalci Lucas (DF) sugeriu a 
quem quiser apoiar Lula que 
vá para o PT. “Quem apoia de- 
veirparao partido dele (Lula). 
O PSDB vai ter candidato, já 
teve prévias. Está definido is- 
so”, disse. 

Vice-presidente do PSDB, o 
deputado Domingos Sávio ava- 
liou que Doria não deve desis- 
tir da pré-candidatura, mas 
pregou o diálogo com outras 
forças políticas. “Uma coisa é 
buscar aliança, outra é buscar 
meramente apoio”, afirmou 
Sávio. “O PSDB não está numa 
condição de querer sentar à 
mesa para dizer 'eu quero só o 
apoio de vocês.” é 


APOIO. O presidente do Senado, 
Rodrigo Pacheco (PSD-MG), 
afirmou que a manifestação “é 
legitima e de direito.” “É dever 
do governo do Estado ouvi-las e 
estaraberto à negociação. Espe- 
ro que as partes mantenham a 
ordem, a paz e a civilidade”, es- 
creveu o senador nas redes so- 
ciais, na noite de anteontem. 
Ontem à noite, a assessoria 
informou que o governador 
Romeu Zema (Novo) cance- 
louviagensaointerior do Esta- 
do. Após reunião com Zema, o 
secretário de Justiça e Seguran- 
ça Pública, Rogério Greco, gra- 
vou um vídeo no qual fala em 
“agendas prioritárias” do go- 
verno para viabilizar o reajus- 
te, sem detalhar a iniciativa. é 
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Por que a Rússia 
ameaça invadir 
a Ucrânia? 


INTERNACIONAL | nf | 


Biden se une à Europa em sanções à 
Rússia e diz que invasão está no início 


— Bancos russos, oligarcas e aliados do presidente Vladimir Putin estão no alvo 
das punições, que têm como objetivo tirar o acesso russo a financiamento externo 


BEATRIZ BULLA 
CORRESPONDENTE / WASHINGTON 


Os Estados Unidos, o Reino 
Unido e a União Europeia agi- 
ram em conjunto ontem para 
punir a Rússia pela decisão de 
reconhecer enclaves separatis- 
tas no leste da Ucrânia e orde- 
nar o envio de tropas à região. 
Em uma ação coordenada, 
americanos e europeus aplica- 
ram sanções contra bancos rus- 
sos, oligarcas ealiados do presi- 
dente Vladimir Putin. A mais 
significativa delas tem como 
objetivo vetar o acesso russo 
ao financiamento de sua dívi- 
dasoberana - que é a capacida- 
de do país de emitir divida pa- 
ra se financiar. 


Congelamento 

Segundo o governo 
americano, instituições 
alvo de sanções têm ativos 
estimados em USS 80 bi 


Em discurso na Casa Bran- 
ca, Biden declarou que as san- 
ções contra a Rússia são o co- 
meço de uma série que pode se 
estendercaso Putin avance so- 
bre o território ucraniano, “A 
invasão da Ucrânia está só no 
início”, afirmou o presidente 
americano. “Ainda acredita- 
mos que a Rússia está pronta 
para ir muito mais longe no lan- 
çamento de um ataque militar 
emmassa contraa Ucrânia. Es- 
pero que estejamos errados so- 


bre isso.” 

Segundo Biden, Putin está 
criando uma lógica para tomar 
mais território à força, Na se- 
gunda-feira, Putin reconheceu 
aindependência das regiões se- 
paratistas de Donetsk e Lu- 
hansk, no último desdobra- 
mento de uma crise que re- 
monta ao fim da Guerra Fria. 

No discurso no qual anun- 
ciou que avançaria sobre a 
Ucrânia, Putin acusou o Oci- 
dente de desrespeitar acordos 
do fim da União Soviética e mo- 
ver a Otan para o leste, colo- 
cando a segurança da Rússia 
em risco. Segundo o líder rus- 
so, a possível entrada da Ucrá- 
nia na aliança atlântica seria o 
próximo passo da estratégia 
ocidental para ameaçá-lo. 


DISCURSO. O presidente amen> 
cano também criticou as men- 
ções de Putin aaliados da Otan 
no Leste Europeu em seu dis- 
curso de segunda-feira. “Ele 
atacou diretamente o direito 
da Ucrânia de existir. Eleamea- 
çou indiretamente territórios 
anteriormente ocupados pela 
Rússia, incluindo nações que 
hoje são democracias próspe- 
rase membros da Otan e amea- 
çou com uma guerra a menos 
que suas exigências extremas 
fossem atendidas”, acrescen- 
tou Biden. 

O pacote de medidas anun- 
ciado ontem por Biden é com- 
posto por sanções econômicas 
adois bancos russos e a oligar- 
cas, além de cortar do governo 
russo a possibilidade de levan- 
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TURQUIA 


tar dinheiro no sistema finan- 
ceiro ocidental. 

Segundo os EUA, essas insti- 
tuições financeiras detém 
mais de US$ 80 bilhões em ati- 
vos. As medidas congelam os 
ativos nos EUA e proíbem que 
empresas e cidadãos no país fa- 
çam transações com os ban- 
cos, além de excluí-los do siste- 
ma financeiro. 

As sanções pessoais foram 
direcionadas a cinco integran- 
tes da elite do país: Aleksandr 


reunião com chanceler russo 


WASHINGTON 


O diálogo entre Casa Branca e 
Kremlin ficou interditado 
com o desdobramento dos úl- 
timos acontecimentos no Les- 
te Europeu. O secretário de Es- 
tado americano, Antony 
Blinken, afirmou que não se 
reunirá amanhã em Genebra 
com o ministro de Relações 
Exteriores da Rússia, Serguei 
Lavrov, como previsto. 

“Não faz sentido”, disse 


Blinken, sobre o encontro. 
“Continuamosabertosà diplo- 
macia, mas Moscou precisa de- 
monstrar seriedade”, afirmou 
o secretário de Estado. 

A reunião tinha sido marca- 
da no fim de semana, depois 
de uma intervenção pessoal 
do presidente francês, Emma- 
nuel Macron, e do chanceler 
alemão, Olaf Scholz, em conta- 
to com Putin, para amenizar 
as tensões na região. 

Depois de tentar negociar 
com o Kremlin um encontro 


entre autoridades america- 
nas e russas, Macron viu Pu- 
tin radicalizar suas posições e 
anunciar o reconhecimento 
de enclaves separatistas na 
Ucrânia. 


AMEAÇA RUSSA, Em Moscou, 
Putin deu uma entrevista cole- 
tiva na qual afirmou que o re- 
conhecimento das repúblicas 
separatistas de Donetsk e Lu- 
hansk envolve também partes 
da província sob controle do 
Exército ucraniano. A decisão 


PONTENT PINFOGRÁRICO EST 


Bortnikov e seu filho, Denis; 
Sergei Kiriyenko e seu filho, 


Vladimir; e o CEO do 
Promsvyazbank, Petr 
Fradkov. 


Desde a anexação da Cri- 
meia, Putin vem preparando a 
economia russa para resistir à 
pressão econômica internacio- 
nal. Olíder russo acumulou re- 
servas monetárias e reduziu o 
uso de dólares, o que desafia a 
estratégia de europeus e ameri- 
canos de tentar fazer o Krem- 


abre caminho para um con- 
fronto entre tropas russas e 
ucranianas, caso os separatis- 
tas requisitem apoio militar 
russo, 

Apesar do risco, e do sinal 
verde do Parlamento russo pa- 
ra que isso ocorra, Putin disse 
que, no momento, não preten- 
de cruzar a linha de cessar-fo- 
go negociada nos Acordos de 
Minsk, em 2015. 

“Eu não disse que nossos 
soldados vão para lá agora (...) 
Vai depender, como dizem, da 
situação no terreno”, afirmou 
em entrevista coletiva. “A me- 
lhorsolução para essa questão 
seria queas autoridades atual- 
menteno poder em Kiev desis- 
tissem de ingressar na Otan 
por conta própria e se manti- 


lin pagar um preço alto pela 
ação na Ucrânia desta vez. 


MOBILIZAÇÃO EUROPEIA. Na 
Europa, os bancos russos tam- 
bém foram alvo do governo bri- 
tânico, já que há vários anos oli- 
garcas e membros da elite do 
Kremlin destinam seus investi- 
mentos à City londrina. 

Centenas de bilhões de dóla- 
res fluíram da Rússia para Lon- 
dreseterritórios ultramarinos 
do Reino Unido desde a queda 
da União Soviética, em 1991, e 
Londres se tornoua cidade oci- 
dental preferida dos super-ri- 
cos da Rússia e de outras ex-re- 
públicas soviéticas. 

Com isso, o premiê britâni- 
co, Boris Johnson, decidiu con- 
gelar ativos de cinco bancos 
russos (Rossiya, IS Bank, Gene- 
ral Bank, Promsvyazbank e 
Black Sea Bank) e impor san- 
çõesatrêsoligarcas russos. To- 
dos os ativos dos sancionados 
no Reino Unido ficarão conge- 
lados e os três indivíduos es- 
tão proibidos de entrar no pais 
ou de manter negócios com 
empresas britânicas. 

A União Europeia anunciou 
também planos para impor san- 
ções a 351 membros da Duma 
(a Câmara Baixa) que votaram 
pelo reconhecimento da inde- 
pendência de Donetsk e Lu- 
hansk. O anúncio das sanções 
não pareceu mudar os planos 
russos. O Conselho Superior 
da Rússia - equivalente ao Se- 
nado autorizou o envio de sol- 
dados russos para as duas re- 
giões separatistas. € com nvrE ar 


vessem na neutralidade. 

Apesar do tom um pouco 
mais ameno que o do dia inte- 
rior,o líder russo também con- 
siderou os Acordos de Minsk 
“extintos”, 


PEDIDO UCRANIANO. Antes de 
conversar com Blinken, o mi- 
nistro ucraniano das Relações 
Exteriores, Dmytro Kuleba, 
disse que os países ocidentais 
deveriam intensificar o envio 
de armas para seu país, para 
ajudá-loa resistir contraa Rús- 
sia. “Esta manhã, enviei uma 
carta ao secretário britânico 
das Relações Exteriores pedin- 
do armas defensivas adicio- 
nais para a Ucrânia”, disse Ku- 
leba, que cumpre agenda em 
Washington. 6 ar» 
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EUA e Otan não são inocentes na Ucrânia 


Thomas L. Friedman 
The New York Times 


uando eclode um confli- 

to de grandes propor- 

ções como o da Ucrânia, 

os jornalistas sempre se 
perguntam: “Onde devo me po- 
sicionar?” Kiev? Moscou? 
Washington? O único lugar em 
que poderiamos estar para en- 
tender essa guerra é dentro da 
cabeça do presidente russo, 
Vladimir Putin. Ele é o mais po- 
deroso e irrefreável líder russo 
desde Stalin, e o momento es- 
colhido para essa guerra é um 
produto das ambições, estraté- 
gias e queixas dele. 

Mas, dito tudo isso, os EUA 
não são exatamente inocentes 
defensores da paz. Como as- 
sim? Putin enxerga a ambição 
da Ucrânia de abandonar sua 
esfera de influência como uma 
perda estratégica e uma humi- 
lhação pessoal e nacional, No 
seu discurso de segunda feira, 
Putin literalmente disse que a 
Ucrânia não pode reivindicar 
independência, sendo em vez 
disso parte integral da Rússia. 
E é por isso que a investida de 
Putin contra o governo livre- 
mente eleito da Ucrânia dá a 
impressão de ser o equivalente 
geopolítico de um assassinato 
em defesa da honra. 

Putin está basicamente di- 
zendo aos ucranianos: “Vocês 
seapaixonaram pelo sujeito er- 
rado. Não sairão dessa com a 
integração à UE nem à Otan. E 


seeutiver de golpear seu gover- 
noatéa morte e arrastar vocês 
para casa, farei isso”. 

Trata-se de um recado feio e 
visceral. Ainda assim, temos 
aqui um contexto que é rele- 
vante, Oapego de Putin à Ucrá- 
nia não é apenas uma questão 
de nacionalismo místico. 


BRASAS. Naminhaopinião, es- 
se incêndio é estimulado por 
duas grandes brasas. A primei- 
ra foi a decisão impensada dos 
EUAnosanos 90 de expandir a 
Otan após (ou mesmo apesar) 
do colapso da União Soviética. 
E a segunda brasa, muito 
maior, é o uso cínico por parte 
de Putin dessa expansão da 
Otan para mais perto das fron- 
teiras russas, estimulando, as- 
sim, a união dos russos em tor- 
no dele para ocultar o grande 
fracasso da sua liderança. Pu- 
tin falhou completamente em 
transformar a Rússia em um 
modelo econômico capaz de 
realmente atrair seus vizinhos 
em vez de afastá-los, ou de ins- 
pirar seus maiores talentos a 
permanecerem no país em vez 
de entrar na fila para obter um 
visto para o Ocidente. 
Precisamos olhar para am- 


bas as brasas. A maioria dos. 


americanos prestou pouca 
atenção na expansão da O! 

no fim dos anos 9o cinício dos 
anos 2000, chegando a países 
da Europa Central e Oriental 
como Polônia, Hungria, Repú- 
blica Checa, Letônia, Estônia e 
Lituânia, todos ex-integrantes 
da antiga União Soviética ou 
de sua esfera de influência. 
Não é mistério o motivo que 


levou tais países a desejarem 
uma aliança obrigando os EUA 
a virem em seu socorro no ca- 
so de um ataque por parte da 
Rússia, sucessora da União So- 
viética. 

O mistério era por que os 
EUA, que durante a Guerra 
Fria sonharam coma possibili- 
dade de um dia a Rússia passar 
por uma revolução democráti- 
ca e com um líder que, dentro 
de suas hesitações, tentasse 
transformar a Rússia em uma 
democracia e se juntar ao Oci- 
dente, optaram por empurrar 
rapidamente a Otanatéas fron- 
teiras russas quando este país 
enfraqueceu. 

Um pequeno grupo de fun- 
cionários do governo e estudio- 
sos da política externa, entre 
os quais meincluo, fez essa per- 
gunta, mas nossa voz foi abafa- 
da. 


Os EUA permitiram 
o expansionismo da 
Otan, quando a 


Rússia acreditava 
que ela seria aliada 


A voz mais importante, e 
também a única, no alto esca- 


Cos 


Clinton q 
pata piloitiy 


menos do que o secretário da 
Defesa, Bill Perry. Ao recordar 
esse momento, Perry disse em 
20160 público de uma confe- 
rência do jornal The Guardian: 

“Nos anos mais recentes, a 
maior parte da culpa pode ser 
atribuida às medidas adotadas 
por Putin. Mas, nos primeiros 


Alemanha desiste de certificar 
gasoduto crucial para a Rússia 


BERLIM 

O chanceler alemão, Olaf 
Scholz, anunciou ontem que 
vai interromper o processo de 
certificação do gasoduto Nord 
Stream 2, principal obra de in- 
fraestrutura energética do 
país, que transportaria gás natu- 
ral da Rússia para a Alemanha. 

Apesar da medida, o minis- 
tro russo de Energia, Nikolai 
Shulginov, afirmou que a Rús- 
sia não usará as exportações de 
gás como umaarma econtinua- 
rá fornecendo o combustível 
para a Europa. 

O anúncio da Alemanha foi 
feito um dia após o presidente 
russo, Vladimir Putin, autori- 
zar tropas russas a entrarem 
emterritório ucraniano, nas re- 
giões separatistas de Donetsk e 
Luhansk, recém-reconhecidas 


por Moscou como Estados in- 
dependentes. 


DEPENDÊNCIA. A decisão de 
Scholz sobre o gasoduto prin- 
cipalalvo de críticas dos EUA e 
de aliados europeus à Alema- 
nha, alegando que a obra au- 
mentaa dependência energéti- 
caalemão da Rússia - éa primei- 
ra medida mais contundente 
de Berlim contra Moscou, en- 
quanto autoridades da Europa 
discutem outras formas de 
pressionar o Kremlin. 

A Ucrânia saudou a decisão 
da Alemanha de suspender a 
certificação do gasoduto como 
uma questão moral, escreveu o 
ministro das Relações Exterio- 
resucraniano, Dmytro Kuleba. 

Ogasoduto de 1.200 quilôme- 
tros entre a Rússia e a Alema- 
nha, que atravessa o Mar Bálti- 
co, ficou pronto em setembro, 


mas ainda não tinha entrado 
em operação. Ele teve um cus- 
to de US$ 11,3 bilhões, metade 
pago que empresa estatal russa 
Gazprom e o restante por em- 
presas ocidentais como Shell e 
Engie, da França. Juntos, o 
Nord Stream 2 e o Nord 
Stream, em operação desde 
201, teriam a capacidade de 
fornecer mais de um quarto de 
todo o gás que a Europa conso- 
me atualmente. 

Emum Fórum dos Países Ex- 
portadores de Gás, em Doha, 
ministro de Energia do Catar, 
Saad Cheridaal-Kaabi, afirmou 
queo Catar garante sua “ajuda” 
à Europa em caso de dificulda- 
des de abastecimento. Mas ele 
esclareceu que se limitaria aos 
estoques disponíveis, uma vez 
que os produtores estão com- 
prometidos com “contratos de 
longo prazo”, O neurens.ap,nvroarp 


anos, devo dizer que os EUA 
merecem boa parte da culpa. 
Nossa primeira reação que 
deu início a esse rumo desas- 
troso foi a expansão da Otan, 
incluindo países da Europa 
Oriental, alguns dos quais fa- 
zem fronteira com a Rússia. 

“Na época, trabalhávamos 
em proximidade com a Rússia 
eeles começavam a se acostu- 
mar com a ideia de que a Otan 
poderia ser uma aliada, não 
uma inimiga ... mas ficaram 
muito abalados com a presen- 
ça da Otan bem nas suas fron- 
teiras, e fizeram um forte ape- 
lo para que não levássemos 
adiante esses planos.” 

Em2 de maio de 1998, após o 
senado americano ratificar a 
expansão da Otan, telefonei pa- 
ra George Kennan, o arquiteto 
da bem-sucedida política ame- 
ricana de contenção da União 
Soviética. Ingressando no De- 
partamento de Estado em 
1926 e servindo como Embaixa- 
dor dos EUA em Moscou em 
1952, Kennan era claramente o 
maior especialista americano 
em questões russas. Mesmo 
aos 94 anos, ele revelou uma 
mente ainda aguçada quando 
perguntei sua opinião a respei- 
to da expansão da Otan. 
| Vou compartilhar a resposta 
«de Kennan: 

“Acredito que seja o início 
de uma nova guerra fria. Acho 
queos russos vão, gradualmen- 
te, reagir de maneira bastante 
adversa, o que será refletido 
nas políticas deles. Me parece 
um erro trágico. Não havia ne- 
nhuma razão para isso. Nin- 
guém está ameaçando nin- 


GÁS RUSSO NA EUROPA 


guém. Tal expansão faria os 
pais fundadores dos EUA revi- 
rarem nas suas tumbas”. 

“Assinamos um acordo para 
proteger uma série de países, 
mesmo sem ter os recursos ou 
a intenção de fazê-lo com um 
mínimo de seriedade. (A ex- 
pansão da Otan) foi simples- 
mente uma decisão leviana de 
um Senado sem nenhum inte- 
resse real nas questões interna- 
cionais. Fiquei particularmen- 
teincomodado com as referên- 
cias à Rússia como se se tratas- 
se de um país louco para atacar 
a Europa Ocidental.” 


DIFERENÇAS. “Scrá que as pes- 
soas não entendem? Na Guer- 
ra Fria, nossas diferenças 
eram com o regime comunista 
soviético. E agora estamos vi- 
randoas costas justamente pa- 
ra o povo que realizou a maior 
revolução pacífica da história 
para derrubar esse regime so- 
viético. E a democracia russa 
é, no mínimo, tão avançada 
quantoa desses países que aca- 
bamos de prometer que defen- 
deremos da Rússia. É claro que 
a Rússia vai reagir mal, e então 
(os responsáveis pela expan- 
são da Otan) dirão que eles 
sempre alertaram para essa 
personalidade russa, mas isso 
é simplesmente um erro” 

Foi exatamente isso que 
ocorreu. A situação é complica- 
da, mas o que quero dizer é: 
essa guerra é de Putin. Ele é 
um líder ruim para a Rússia e 
seus vizinhos. Mas os EUA e a 
Otan não são espectadores ino- 
centes nesta evolução. € rraou- 
ÇÃO DE AUGUSTO CALIL 


Quais países curopeus importam mais gás da Rússia 


Porcentagem do gás natural importado da Rússia, 


em 2020* 


A LARGURA DA SETA É PROPORCIONAL ÀS IMPORTAÇÕES TOTAIS DE GÁS DA 


RUSSIA DE CADA PAÍS 


Nonhum 20% 40% 60% om 


ESLOVÊNIA CROÁCIA 


“A ÁUSTRIA NÃO FORNECEU DADOS SOBRE SUAS IMPORTAÇÕES DE GÁS NATURAL DE 2020. DADOS INCLUEM 
ASQMA DAS IMPORTAÇÕES DE GÁS NATURAL ENCANADO E LIQUEFEITO 
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Laços históricos 


Nas ruas da capital 
ucraniana, que 
mantém símbolos da 
história com a Rússia, 
população busca 
manter normalidade 


EDUARDO GAYER 
ENVIADO ESPECIAL A KIEV 


“Estamos com medo, mas a vi- 
da segue”. Assim resumea do- 


na de casa Ivana Zubal, de 46 
anos, o sentimento de estar em 
Kiev em meio à tensão com a 
Rússia. Nas ruas da capital da 


Ucrânia, que os EUA apontar 


como possível alvo de ataque, 
não há sinais iminentes de con- 
fronto. A população tenta levar 
uma vida normal enquanto do 
outro lado da fronteira vêm 
ameaças de invasão. E por parte 
de uma das maiores potências 
bélicas do mundo. 

Ivana passeava comocachor- 


Triângulo de Nixon 


pende contra Washington 


ARTIGO 


CLAUDIA TREVISAN 


ichard Nixon deve estar 

surpreso, onde quer que 

ele esteja. Há so anos, 

emumgelado 21 de feve- 
reiro de 1972, ele aterrissou em 
Pequim para aproximar seu 
paisde uma China pobre e isola- 
da. Em comum, ele e Mao Tsé- 
tung nutriam o desejo de redu 
zira influência da União Soviéti- 
ca, que se arvorava a liderança 
do mundo comunista e com a 
qual Pequim havia rompido na 
década anterior. 

Meioséculo mais tarde, a Rús- 
sia, herdeira do império soviéti- 
co, mudou de lugar neste'“triân- 
gulo estratégico” choje se alia à 
China na oposição aos EUA e à 
Organização do Tratado do 


Atlântico Norte (Otan). 

Antes desse rearranjo geopo- 
lítico, EUA e China protagoniza- 
ram quatro décadas de engaja- 
mento, que teve sua origem nos 
oito dias em que Nixon e a pri- 
meira-dama Patty Nixon passa 
ram no país asiático em 1972. À 
epopeia eletrizou os america- 
nos grudados em suas telas de 
TV, a começar pela descida do 
casal do avião presidencial. 
Patty usava um sobretudo ver- 
melho, a cor imemorial dos chi- 
neses, que se tornou ainda mais 
popular depois da Revolução 
Comunista de 1949. 

Quando Nixon chegou a Pe- 
quim, a China estava mergulha- 
dana Revolução Cultural, omo- 
vimento que demonizou o Oci- 
dente, aumentou o isolamento 
do país e permitiu que Mao en- 
viasse seus opositores no Parti- 
do Comunista para a morte ou 
o exílio doméstico. 


Em Kiev, medo se mistura 
à tentativa de não pensar 
em uma possível invasão 


rono Mariinskyi Park, em fren- 
te ao palácio do governo ucra- 
niano, perto das 22h pelo horá- 
Tio doc ih cr Brasiliana 
trio de428 de inverio! euros 
peu. Ela evita apostar se a Rús- 
sia, de fato, vai invadir seu país. 
“E uma situação complicada, 
de muitos anos”, limita-se a di- 
zer. Não havia segurança refor- 
çada ao redor da sede do poder 
ucraniano, onde despacha o 
presidente Volodmir Zelenski. 
O Senado russo já aprovou o 


A ida a Pequim e Xangai do 
presidente republicano, mudou 
ocurso da história e foi uma das 
peças do quebra-cabeças que le- 
varia à vitória dos EUA sobre a 
URSS na Guerra Fria. 


APROXIMAÇÃO. Apesar daapro 
ximação em 1972, asrelações di- 
plomáticas entre americanos e 
chineses só seriam restabeleci- 
das em janeiro de 1979, de 
que foi marcada por outra visita 
histórica, desta vez de Deng 
Xiaoping aos EUA. 

Olíder chinês foi recebido pe- 
lo presidente democrata 
Jimmy Carter, visitou fábricas 
daCoca-Cola, Boeinge Ford, es- 
teve em uma estação espacial 
da NASA e usou um chapéu de 
caubói em um rodeio no Texas. 
Também fez questão de se en- 
contrar com Nixon, que havia 
renunciado em 1974 em meio 
ao escândalo Watergate. 

Em dezembro do mesmo 
1979, a União Soviética invadiu 
o Afeganistão, um dos países 
que fazem fronteira com a Chi- 
na, o que foi visto por Pequim 
comouma ameaça. Omovimen- 
to de Moscou reforçou os laços 
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envio de tropas às regiões sepa- 
ratistas de Donetsk e Luhansk, 
na Ucrânia, após o presidente 
da Rússia, Vladimir Putin, reco- 
nhecê-las como Estados inde- 
pendentes. Segundo Putin, ain 
tervenção não será imediata. 
Apesar de os militares russos 
estarem a cerca de 700 quilôme- 
trosde distância, restaurantes se 
guem movimentados em Kiev e 
otrânsito, considerável. Mesmo 
com o cancelamento de voos 
com origem e destino à capital 
ucraniana, os protocolos para en- 
trar no país seguem os mesmos: 
gemprovante de vacinação ou 
teste negativo para covid-19. 
Em Kiev, os sinais da relação 
secular entre Rússia e Ucrânia 
são evidentes. Nos relógios do 
Express Hotel, próximo à re- 
gião central da cidade, os horá- 
rios exatos de Kiev e Moscou 
são exibidos lado a lado - há 
uma hora de diferença. Ainda 
no Mariinskyi Park, outro sim- 


entre Washington e Pequim, 
que passaram a colaborar em 
umaoperação secreta para apoi- 
ar grupos insurgentes afegãos 
no Paquistão. A China também 
permitiu que os EUA ins 
sem em seu território estações 
para monitorar atividades so- 
viéticas na Ásia Central. 


Após 50 anos, a 
Rússia mudou de 


lugar no “triângulo 


estratégico” e hoje 
sealia à China 


As relações entre Moscou e 
Pequim só foram normalizadas 
em 1989, depois que os soviéti- 
cos retiraram suas tropas do 
Afeganistão. Com a dissolução 
da URSS, em 1991, China e Rús- 
sia passaram a ver motivos para 
se aproximar, com o intuito de 
balancear o mundo unipolar 
que emergiu do fim da Guerra 
Fria, com os EUA em posição 
hegemônica. Masa “quase alian- 
ça” celebrada por Xi Jinping e 
Vladimir Putinno início do mês 
representa uma inflexão e refle- 


Palácio do governo em Kiev; gabinete do presidente Zelenski não teve segurança reforçada e o clima na capital é de normalidade, apesar do risco de uma ofensiva russa 


bolodahistóriados países vizi- 
nhos em tensão. E a estátua de 
general Nikolai Vatutin, ergui- 
dasobrea sepultura do militar 
que lutou por Moscou na 2? 
Guerra, quando a Ucrânia era 
república da União Soviética. 

O risco de um confronto ar- 
mado é uma pergunta incômo- 
da. “Prefiro não pensar sobre 
isso”, diz a recepcionista, que 
prefere não se identificar. 

William Alberque, do Insti- 
tuto Internacional de Estudos 
Estratégicos, disse à Bloom- 
berg que se Putin enviar tropas 
paraas repúblicas separatistas 
há grande o risco de ele avan- 
çar até Kiev. 

Orusso éfalado por grande 
parte dos ucranianos, mes- 
mo coma Ucrânia oficialmen- 
te independente da Rússia 
desde a dissolução da União 
Soviética. Uma prática que 
vem desde os tempos de 
união e se mantém.e 


te a deterioração no r 
mento de China e Rússia com 
os EUA. 

O desejo de Nixon de se apro- 
ximar da China estava claro an- 
tes de ele chegar à Casa Branc 
“Olhando a longo prazo, nós 
simplesmente não podemos 
nos dar o luxo de deixar a China 
para sempre fora da família de 
nações, ali para alimentar suas 
fanta: calentar seus ódios e 
ameaçar seus vizinhos. Não há 
lugar em nosso pequeno planeta 
paraumbilhão de pessoas poten- 
cialmente capazes viverem em 
isolamento raivoso”, escreveu o 
republicano em artigo publica 
do na Foreign Affairs em 1967. 

Nomesmotexto, ele ressalta- 
va que o mundo só seria seguro 
se a China mudasse. Segundo 
Nixon, o país asiático precisava 
abandonar aventuras externas 
e focar na solução de seus pro- 
blemas domésticos. Deng fez 
exatamente isso e a China mu- 
dou. Resta saber o que Nixon 
acharia do resultado. e 


DIRETORA EXECUTIVA DO CONSELHO 
EMPRESARIAL BRASIL-CHINA E 
EX-CORRESPONDENTE DO ESTADÃO EM 
WASHINGTON E PEQUIM 
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Repressão pode piorar 
as coisas no Canadá 


— Aotentar proibir protestos de caminhoneiros, 
primeiro-ministro agrava as divisões no país 


ARTIGO 


reputação de boas ma- 

neiras impecáveis do 

Canadá está sob ata- 

que, Nas semanas mais 
recentes, multidões de cami- 
nhoneiros e outros manifestan- 
tes contra as restrições impos- 
tas para o combate à covid-19 
bloquearam estradas públicas 
e acamparam diante do Parla- 
mento em Ottawa, Muitos agi- 
taram cartazes com mensa- 
gens como “Fuck Trudeau”, 
emreferênciaao jovem primei- 
ro-ministro do país, usando 
uma folha de bordo para com- 
pletar o palavrão. Também fo 
ram vistos recados mais agres- 
sivos. Um ou dois manifestan- 
tes traziam bandeiras decora- 
das com suásticas, talvez suge- 
rindo, absurdamente, que as 
restrições do Canadá para o 
combate à covid seriam compa- 
ráveis ao nazismo, 

O “Comboio da Liberdade”, 
comoos caminhoneiros se inti- 
tulam, começou contra a obri- 
gatoriedade da vacina contra a 
covid em janeiro, Isso exige 
que todos os caminhoneiros 
que chegam ao Canadá vindos 
dos Estados Unidos, como fa- 
zem diariamente milhares de 
motoristas canadenses, te- 
nham sido vacinados ou se sub- 
metam a uma quarentena de 
duas semanas. 

Embora a maioria dos cana- 
denses considere tais regras ra- 
zoáveis, os manifestantes pare- 
cemter encontrado eco em par- 
te do público. Uma minoria es- 
tridente nsada do fardo 
das restrições causadas pela 
pandemia. Muitos dos jovens, 


Pandemia 


COLE BURSTON /THE CANADIAN PRESS/AP 


Confronto em protesto no Canadá; leis que restringem o debate 


que perderam o emprego por 
causa de lockdowns pensados 
para proteger os mais velhos, 
se mostram especialmente in- 
satisfeitos. Os caminhoneiros 
receberam apoio verbal e mo- 
netário do exterior. Donald 
Trump, a emissora Fox News e 
toda uma cacofonia de populis- 
tas dizem apoiá-los. Outros 
apoiamo financiamento coleti- 
vo da causa. 

Diante dessa confusão, o go- 


Covid faz Elizabeth II 
cancelar compromissos 


LONDRES 


Arainha Elizabeth II cancelou 
os compromissos previstos pa- 
ra ontem por ter contraído co- 
vid-19, informou o Palácio de 
Buckingham. 

A monarca de 95 anos sofre 
“sintomas leves similares aum 
resfriado” depois de testar po- 
sitivo para covid no domingo, 


mas “continuará com tarefas 
simples” de sua agenda, afir- 
mou um porta-voz. Elizabeth 
Il comemorou recentemente 
o70.ºaniversário de seu reina- 
doescencontrou em 8de feve- 
reiro com seu filho e herdeiro, 
o principe Charles, dois dias 
antes de ele testar positivo. 
De acordo com a imprensa 
britânica, a rainha, que comple- 
tará 96 anos em abril, recebeu 


Uma minoria 
estridente está 


cansada do fardo das 


restrições causadas 


pela pandemia 


três doses da vacina contra a 
covid, assim como seu filho e a 
mulher dele, Camilla, que tam- 
bém foi infectada pelo corona 
vírus. 

À notícia do exame positivo 
da rainha para covid alimen- 
tou a preocupação com a saú- 
de da monarca, que em outu- 
bro foi internada em um hospi- 
tal por uma noite. Após o en- 
contro com o filho mais velho, 
a rainha compareceu a um 
evento com militares, no Cas- 
telo de Windsor. Um vídeo do 
encontroa mostrava de pé, sor- 
ridente, com um vestido es- 
tampado e uma bengala na 
mão. Sar 
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verno do Canadá deveria ter es- 
tabelecido uma distinção clara 
entre atos prejudiciais e pala- 
vras irritantes ou tolas, Não há 
problema em um protesto pa- 
cifico;o mesmo não vale para o 
bloqueio de estradas essen- 
ciais com o objetivo de impedir 
que as pessoas sigam suas vi- 
das. Alguns dos caminhoneiros 
fecharam ponte pela qual pas- 
sam 25% do comércio de bens 
entre Canadá e EUA. A polícia 
levou seis dias para tirá-los de 
lá. Levando em consideração 
queainterrupção do tráfego na 
ponte deve ter custado cerca 
de US$ 350 milhões por dia, tal 
lentidão foi desnecessária. 


PRECAUÇÃO. Os caminhonci- 
rosestão errados quantoà obri- 
gatoriedade da vacina na fron- 
teira. Regras desse tipo são 
uma precaução razoável para 
retardar a disseminação de 
uma doença letal altamente 
contagiosa. O governo do Cana- 
dátem razão emobrigaro cum- 
primento dessa lei. Mas os ca- 
minhoneiros têm todo o direi- 
to de manifestar sua insatisfa- 
ção. Um governo sábio ouviria 
as queixas deles e responderia 
comeducação, levando as recla- 
maçõesa sério e explicando pa- 
cientemente por que as restri- 


ções causadas pela covid são 


necessárias por enquanto, ape- 
sar de onerosas 

Justin Trudeau fez o oposto 
disso. Primeiro, recusou-se a 
tetebê-los, Então, aproveitan- 
do-se do fato de alguns deles 
serem aparentemente precon- 
ceituosos, ele tentou jogar to- 
dos para fora dos limites de um 
debate razoável condenando 
“o antissemitismo, a islamofo- 
bia, o racismo contra negros, a 
homofobia e a transfobia que 
vimos desfilando nas ruas de 
Ottawa nos dias mais recen- 
tes”. A polícia já dispõe de am- 
plos poderes para combater a 
desordem. Mas, em 14 de feve- 
reiro, Trudeau invocou pode- 
res de emergência de acordo 
com uma lei de 34 anos atrás 
que nunca tinha sido usada an- 
tes. Com isso, o governo pode- 
ria declarar os protestos ilegais 
econgelar a conta bancária dos 
manifestantes sema necessida- 


Campanha anticovid 


de de uma ordem judicial. 


DISCURSO DE ÓDIO. Enquanto 
isso, seu governo liberal traba- 
lha em duas preocupantes mu- 
danças para as leis de combate 
ao discurso de ódio no Canadá, 
já pouco liberais. Uma delas 
permitiria que o tribunal de di- 
reitos humanos impusesse pe- 
sadas multas àqueles acusados 
do uso de linguagem que fo- 
mente ódio. No passado, esse 
tribunal já mostrou um enten- 
dimento amplo do que conside- 
ra discurso de ódio, e os acusa- 
dos teriam menos proteções 
do que sob direito criminal. A 
outra mudança proposta per- 
mitiria aos indivíduos mover 
ações preventivamente caso te- 
mam que uma pessoa esteja 


Ambas são péssimas ideias. 
Faz tempo que a Economist de- 
fende que a liberdade de ex- 
pressão seja limitada somente 
sob circunstâncias excepcio- 
nais, como nos casos em que o 
discursante pretende incitar a 
violência fisica. As leis do Cana- 
já são mais rigorosas do que 
isso, e a pouco liberal esquerda 
do país deseja um rigor ainda 
maior. Acadêmicos foram sus- 
pensos ou criticados por escre- 
verem que o Canadá “não é ra- 
ci qu por defenderem pon- 
tos de vista críticos da teoria 
dos gêneros. 

As emendas propostas da- 
riam aos ativistas nada liberais 
ferramentas jurídicas para asse- 
diar religiosos, conservadores, 
feministas tradicionais e mui- 
tos outros, simplesmente por 
sustentarem opiniões que a es- 
querda considera ofensivas. 
Pior, elas permitiram que pes- 
soas fossem caladas antes mes- 
mo de falarem. 

O Canadá ainda não é uma 
sociedade dividida por um 
amargo rancor. Se Trudeau qui- 
ser preservar esse estado das 
cois; melhor parar de ten- 
tar policiar os pensamentos 
dos canadenses. € rranução DE au- 
GUSTOCALIL 
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China ordena em Hong 
Kong 3 testes obrigatórios 


HONG KONG 


As autoridades da China 
continental assumirão a 
coordenação da estratégia 
de Hong Kong perante a co- 
vid-19, anunciou a chefe do 
Executivo do território se- 
miautônomo, Carrie Lam, 
emmeioao pior surto de co- 
ronavírus desde o surgimen- 
to da pandemia. 

Ela informou ainda que 


toda a população de Hong 
Kong deverá passar por três 
testes obrigatórios de detec 
ção da covid-19 e “aqueles que 
não se submeterem aos testes 
serão responsabilizados”. 

Segundo a norma, os 7,4 mi- 
lhões de habitantes deverão 
passar por três rodadas de tes- 
tesobrigatórios. Os residentes 
também terão de fazer testes 
rápidos diários de antígenos. 
Escolas e o comércio fecharão 
até o fim de abril. 6 ar» 
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e: 


Fiocruz apresenta 1º lote 
de vacina contra a covid 
feita 100% no Brasil 


METRÓPOLE | nº | 


STJ pode anca tratamentos e 
medicamentos cobertos por planos 


— Corte realiza julgamento sobre flexibilidade da lista de cobertura das empresas. 
Enquanto pacientes temem interrupção de serviços, operadoras defendem previsibilidade 


RUBENS ANATER 


O Superior Tribunal de Justiça 
(STJ) julga hoje recursos que 
podem restringir a cobertura 
de planos de saúde. Grupos de 
pacientes e de mães de crian- 
ças com deficiência temem a 
interrupção de tratamentos ca- 
ros concedidos por via judicial 
e planejam um protesto na se- 
de da Corte em Brasilia. Já as 
operadoras dos planos reivin- 
dicam segurança jurídica para 
viabilizar financeiramente a 
manutenção do serviço. 

O julgamento previsto para 
hoje pode definir se a lista de 
tratamentos e remédios cober- 
tapelos planos, que é estabele- 
cida pela Agência Nacional de 
Saúde Suplementar (ANS), é 
exemplificativa ou taxativa. O 
rolde procedimentos estabele- 
ceacobertura assistencial obri- 
gatória a ser fornecida pelos 
planos. Consumidores recla- 
mam que essa lista não é sufi- 
ciente e que muitos tratamen- 
tos necessários acabam não 
sendo contemplados. Só em 
2019 0correram 112.253 deman- 
das judiciais de direito do con- 
sumidor envolvendo planos 
desaúde. Nototal,o Brasiltem 
cerca de 48 milhões de benefi- 
ciários desses convênios. 


DIFERENÇAS. Nainterpretação 
exemplificativa, a lista de pro- 
cedimentos cobertos pelos pla- 
nos de saúde contém alguns 
itens, mas as operadoras tam- 
bém devem atender outros 
que tenham as mesmas finali- 
dades, se houver justificativa 
clínica do médico responsável. 
Isso tem feito com que fami- 
lias recorram à Justiça para 
que o direito à cobertura pelo 
plano seja garantido. 

No caso da interpretação ta- 
xativa, os itens descritos no rol 
de procedimentos seriam os 
únicos que poderiam ser exigi- 
dosaos planos, Com isso, o pe- 


dido para tratamentos equiva- 
lentes poderia ser negado, sem 
chance de reconhecimento pe- 
la via judicial. A indefinição 
apresentada pelo STJ entre as 
diferentes interpretações mo- 
tivoua abertura dos embargos 
de divergência que serão julga- 
dos hoje. Esses recursos têm 
como objetivo uniformizar a 
jurisprudência interna do Tri- 
bunal. Assim, a característica 
taxativa ou exemplificativa do 
rol da ANS deverá ser definida 
pela Corte, causando uma ju- 
risprudência sólida que deve 
afetar todas as próximas deci- 
sões sobre o tema, e quem já 
emitiu liminar para obrigar os 
planos de saúde a estenderem 
sua cobertura. 

O ministro do STJ Luis Feli- 
pe Salomão, relator do bares | 
em julgamento da 4º tu 
em 2019, votou a favor da taxa- 
tividade do rol, argumentando 
queconsiderá-lo exemplificati- 
vo restringiria a livre concor- 
rência das operadoras de pla- 
nos de saúde e dificultaria “o 
acesso à saúde suplementar às 
camadas mais necessitadas e 
vulneráveis da população”. 

No entanto, ele sinalizou 
que pode haver excepcionali- 
dades, como no caso de medi- 
camentos relacionados ao tra- 
tamento do câncer ou medica- 
mentos administrados duran- 
te internação hospitalar. No 
voto, declarou que podem exis- 
tir situações pontuais em que 
o Juízo determine o forneci- 
mento de certa cobertura que 
constate ser imprescindível. 


Passado e futuro 

Terceira e 4.º turma já 
tiveram posições diversas; 
jurisprudência afetará as 
sentenças anteriores 


Poroutro lado, em 2021, 3.º 
turma do STJ teve um posicio- 
namento distinto, consideran- 


doorol como exemplificativo. 
No recurso, relatado pela mi- 
nistra Nancy Andrighi, desta- 
ca-se: “A qualificação do rol de 
procedimentos e eventos em 
saúde como de natureza taxati- 
va demanda do consumidor 
um conhecimento que ele, por 
sua condição de vulnerabilida- 
de, não possui nem pode ser 
obrigado a possuir”. 


IDEC. Para a coordenadora do 
programa de Saúde do Institu- 
to Brasileiro de Defesa do Con- 
sumidor (Idec), Ana Carolina 
Navarrete, a definição do rol 
da ANS como taxativo vai “ge- 
rar um risco muito grande de 
os planos de saúde negarem co- 
berturas necessárias e de cfeti- 
vidade comprovada”, Além dis- 


Mães planejam se acorrentar na frente do digna 


Dezenas de mães planejam se 
acorrentar na frente do Supe- 
rior Tribunal de Justiça (STJ) 
hoje para pressionar a Corte, A 
mobilização é comandada pe- 
lo Instituto Lagarta Vira Pupa, 
uma rede de apoio para mães, 


famílias e pessoas com defi- 
ciência. 

Andréa Werner, fundadora 
do Instituto, afirma que o obje- 
tivo é evitar que a Corte deter- 
mine que o rol é taxativo e os 
planos de saúde só são obriga- 


dos a atender procedimentos 
ou tratamentos previstos por 
ele. “Pessoas com doenças 
crônicas, diabete e deficiên- 
cias, além de idosos, vão ser as 
mais afetadas,” 

Uma das manifestantes que 


Saiba mais [1] É des,se houver justificativa 
- | clínica. Isso tem feito com 

a | quefamílias recorram à Justi- 

ça para que o direito à cober- 
Operadoras de planos tura seja garantido. 
pedem rol taxativo 

e Eataxativa, dos planos? 
e Oque está emjogo No caso da interpretação taxa- 
O julgamento no STJ pode tiva, os itens descritos no rol 
definir se a lista de tratamen- | de procedimentos seriam os 
tos e remédios coberta pelos | únicos que poderiam ser exigi- 
planos, que é estabelecida pe- | dos aos planos. Com isso, o 
la Agência Nacional de Saúde | pedido para tratamentos equi- 
Suplementar (ANS), éexem- | valentes poderia ser negado, 
plificativa ou taxativa. O rol sem chance de reconhecimen- 
de procedimentos estabelece | to pela via judicial. 
acobertura assistencial obri- 
gatória a ser fornecida pelos e Eos especialistas? 
planos. Consumidores recla- | Mesmo entre eles há divisões. 
mam que essa lista não é sufi- | Ana Navarrete, do Idec, obser- 
ciente e muitos tratamentos va que os planos fazem uma 

f aGiban; não sem- (| interpretação muito restritiva 
(0 ipinirc=inls gi 2 EIS Qlrol, no que ela chama de 

“uma prática abusiva das em- 
e Oque é essa lista exemplifi- | presas”, sobretudo quando o 
cativa das famílias? tratamento é mais custoso. Já 
Na prática, a lista de procedi- | parao professor Gustavo Bi- 
mentos cobertos pelos planos | nenbojm a judicialização favo- 
de saúde contém alguns itens, | rece só os indicados nos pro- 
mas as operadoras também cessos e seria melhor discutir 
devem atender outros que essa situação de forma geral, 
tenham as mesmas finalida- em sessões da ANS. 


so, Navarrete afirma que o pró- 
prio rol não se baseia apenas 
na efetividade dos tratamen- 
tos para os pacientes, mas tam- 
bém na lucratividade das em- 
presas. “Ou seja, não entra 
qualquer tecnologia que seja 
boa ou custo-efetiva. Ela tam- 
bém não pode ser muito cara. 
Esso coloca o rol em situação 
de equilíbrio muito dificil.” A 
coordenadora também consi- 
dera como inválido o argumen- 
tode desequilíbrio econômico 
da parte dos planos de saúde. 
“Esse entendimento é assim 
há pelo menos dez anos e isso 
não gerou colapso.” 

Além disso, segundo uma 
das advogadas do caso em jul- 
gamento, Caroline Salerno, 
pessoas com deficiência esta- 


estarão no protesto éaadvoga- 
da Vanessa Ziotti, mãe de trigê- 
meos dentro do espectro autis- 
tae diretora jurídica do Lagar- 
ta Vira Pupa. Vanessa conta 
que seus filhos foram diagnos- 
ticados com autismo em 2019, 
quando eles tinham 1 ano e 
meio. Segundo ela, as terapias 


rão entre as principais afeta- 
das. “Além de abordar a ques- 
tãodorol, (o julgamento) deve- 
ria ser analisado na perspecti- 
va da proteção à pessoa com 
deficiência, nesse microssiste- 
majurídico que é mais sensível 
e vulnerável”, alega. O impac- 
to é considerável ainda entre 
pacientes com doenças gra- 
ves, como câncer ou epilepsia. 

A Associação Brasileira de 
Planos de Saúde (Abramge) 
afirmou que a consideração do 
rolda ANS como exemplificati- 
vo é desafiadora e cria um am- 
biente de judicialização que 
impossibilita a previsibilidade 
na atuação das operadoras. 
“Formular o preço de um pro- 
duto sem limite de cobertura, 
que compreenda todo e qual- 
quer procedimento, medica- 
mento e tratamento existente, 
pode tornar inviável o acesso a 
um plano de saúde e colocar a 
continuidade da saúde suple- 
mentar no Brasil em xeque.” 

A Unimed, parte de uma das 
ações, declarou que “a defini- 
ção clara das coberturas obri- 
gatórias, de forma taxativa, ga- 
rante segurança jurídica aos 
contratos e evidencia direitos 
e obrigações na relação entre 
beneficiários e operadoras”. 

O professor de Direito Admi- 
nistrativo da Uerj Gustavo Bi- 
nenbojm também defende um 
roltaxativo. Para ele, a judicia- 
lização dos casos é uma “falsa 
solução”, porque cria um dese- 
quilíbrio para os planos, favo- 
rece apenas as pessoas que vão 
à Justiça e acarreta em um re- 
flexonos preços. “A melhor so- 
lução seria uma que respeite o 
equilíbrio dos valores da segu- 
rançajurídica e do respeito aos 
contratos de um lado, e do 
acesso à saúde de ponta do ou- 
tro lado”, afirma. Ele conside- 
ra que casos como os que vão 
para a Justiça hoje deveriam 
ser objeto de consideração por 
parte da ANS, durante a atuali- 
zação semestral do rol. é 


recomendadas pelos médicos 
chegariam a custar R$180 mil 
para os três e não estavam to- 
talmente previstas no rol da 
ANS. Assim, ela entrou na Jus- 
tiça e conquistou uma liminar 
que permitiu que os filhos pu- 
dessem receber o tratamento 
nos últimos três anos. € 
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SP vai lançar nova concessão para 


construção de banheiros públicos 


Edital será publicado 
nesta quinta com 
previsão de 200 
unidades e fórmula de 
compartilhamento de 
risco para vandalismo 


ADRIANA FERRAZ 


A Prefeitura de São Paulo vai 
lançar amanhã uma nova con- 
corrência para a instalação de 
banheiros públicos com fun- 
cionamento 24 horas na cida- 
de. É a segunda tentativa em 
quatro anos. Desta vez, no en- 
tanto, o número previsto de 
equipamentos caiu de soo pa- 
ra 200, e a gestão Ricardo Nu- 
nes (MDB) se compromete, 
no edital, a “compartilhar os 
riscos do negócio”, assumindo 
parte dos gastos com even- 
tuais ações de vandalismo. 
Pela proposta, a concessio- 
nária vencedora será responsá- 
vel por construir e manter os 
equipamentos, mas não pode- 
rá arcar com mais de R$ 725 
mil ao ano em consertos nas 
cabines relacionadas a roubos, 
furtos e depredações. Qual- 
quer valor acima desse teto se- 
rá assumido pelo Município, 
que também reduziu o tempo 
de concessão de 25 para 15 
anos após colher contribui- 
ções do mercado durante pro- 
cesso de consulta pública. 
Promessa de campanha do 
então prefeito João Doria 
(PSDB), assumida por seu su- 
cessor, Bruno Covas (morto 
ano passado), a instalação de 
banheiros e bebedouros nas 
ruas da cidade é, segundo a pró- 
pria Prefeitura, defendida por 
94% da população. Hoje, só há 
banheiros públicos em par- 
ques e equipamentos de saúde 
eeducação abertos ao público, 
Omodeloa ser concedido se- 


FOCO NA REGIÃO CENTRAL 


gue exemplos adotados em ci- 
dades da Europa, com base em 
um formato de cabine voltada 
para todos os públicos (unis- 
sex) e adaptada para cadeiran- 
tes. O projeto paulistano é re- 
sultado de um concurso públi- 


Plano de distribuição prevê a 
instalação de 200 banheiros e 
bebedouros pela cidade, sendo 


CENTRO EXPANDIDO 
su 

NORTE 

LESTE 


82 na região central 


Pessoas em situação de rua por distrito 


SEM POPULAÇÃO ENCONTRADA E verssasss 
— DEIATE E Desssage: 
D verrAIss E acimavessz 


aisBrarsire 


NORDESTE 
NORDESTE 
SUDESTE 
OESTE 
SUDOESTE 


co realizado em 2016 pela ges- 
tão Fernando Haddad (PT). 
Cada unidade tem a previsão 
de ter 5,6 metros quadrados e 
ser equipada com trocador de 
fraldas e bebedouro. 
Segundo secretária executi- 


monotrilho que vai até Cumbica 


LEON FERRARI 
O governo de São Paulo anun- 
ciou ontem o início das obras 
do monotrilho que ligará os 
três terminais do Aeroporto 
de Cumbicaà Estação Aeropor- 
to-Guarulhos da CPTM, após 
sinal positivo do Tribunal de 
Contas da União (TCU). A en- 
trega está prevista para o pri- 
meiro semestre de 2024. 

À construção e a operação 
do “Automated People Mo- 


ver” (APM), como foi chama- 
dooprojeto, será de responsa- 
bilidade da concessionária 
GRU Airport. O valor está or- 
çado em R$272 milhões, que 
serão abatidos dos custos na 
parcela anual de outorga que a 
empresa paga para a União. 
Prevista para a Copa do 
Mundo de 2014, a estação fi- 
nal da Linha-13-Jade do trem 
foi inaugurada em 2018 sem 
ligação direta com o aeropor- 
to. À parada fica atrás do esta- 
cionamento do Terminal, O 


acesso é por linha circular de 
ônibus. 

Secretário dos Transportes 
Metropolitanos, Paulo Galli 
definiu falta de conectividade 
como uma das “grandes defi- 
ciências” do transporte metro- 
politano. O governador João 
Doria (PSDB) utilizou a pala- 
vra “vergonha” para se referir 
à situação. “Eu me envergo- 
nhava de ver um metrô ao ae- 
roporto que não chegava ao ae- 
roporto.” 

O termo aditivo selando o 


FONTE: PREFEITURA DE SP pNFOGRÁRICO Estanho 


va de Desestatização e Parce- 
rias, Tarcila Peres Santos, a 
vencedora da concorrência te- 
rá de pagar outorga inicial 
mínima de R$ 179 mil e, como 
contrapartida, poderá explo- 
rar comercialmente o espaço 


acordo foi assinado em setem- 
bro de 2021. Na época, o início 
daobraera previsto para janei- 
ro. A construção tinha dura- 
ção estimada de 24 meses. 


DISTÂNCIA. O percursoseráde 
2,6 km, com quatro estações 
(adotrem, Terminal1, Termi- 
nal2 e Terminal 3). A estima- 
tivaé deatender até 4 mil pes- 
soas por hora gratuitamente. 
Segundo Doria, após seis me- 
ses, mais de so mil passagei- 
ros devem ser transportados 
ao dia. 

A operação será 24 horas. 
Os vagões terão adaptação 
para acomodar bagagens, in- 
ternet Wi-Fi e informes so- 
bre os voos, O tempo de via- 
gem entre a estação e o Ter- 


pormeio de dois painéis de pu- 
blicidade com 4 metros qua- 
drados. A Prefeitura receberá 
5% sobre a receita arrecadada. 

Tarcila também explica que 
o edital prevê, além da outorga 
inicial, um valor a ser repassa- 
doa Prefeitura trimestralmen- 
te, mediante a avaliação do ser- 
viço prestado. “Após o início 
da operação, uma equipe de fis- 
cais exclusiva, paga pela con- 
cessionária, vai criar um relató- 
rio mensal com indicadores co- 
mo disponibilidade de papel hi- 
giênico e sabonete, qualidade 
da água, higiene e manuten- 
ção. A partir desses critérios, 
definiremos seo parceiro paga- 
rá mais ou menos de outorga 
mensal, Quanto melhor o de- 
sempenho menos ele paga.” 

Assim como no caso dos ris- 
cos com vandalismo, o edital 
também prevê um teto para o 
adicional de desempenho, que 
é de R$ 318 mil por ano. 


ANTIVANDALISMO. Para atrair 
parceiros na iniciativa privada 
e reduzir a possibilidade de de- 
predação das unidades, a secre- 
tariaestabeleceu o uso de mate- 
riais classificados como “anti 
vandalismo”. A cabine deverá 
ser construída com equipamen- 
tos embutidos, presos na cabi- 
ne, para evitar tentativas derou- 
bo. Da mesma forma, peças de 
louça, como o vaso sanitário, 
deverão ser revestidas com aço 
eo espelho feito de acrílico. 


Contrapartida 

Empresa vencedora poderá 
explorar comercialmente o 
espaço por meio de dois 
painéis de publicidade 


A prioridade para a instala- 
ção das cabines será locais de 
grande circulação de pessoas, 
próximos de outros equipa- 
mentos públicos, como termi- 
nais de ônibus e postos de saú- 
de, além de corredores de co- 
mércio e pontos turísticos. 
Pelo mapa previsto no edital, 
o centro expandido, por 
exemplo, concentrará 40% 
das 200 unidades propostas, 
com 82 unidades. e 


minal 3 está estimado em 6 
minutos. Segundo o governa- 
dor, atualmente esse tempo é 
estimado em 25 minutos. 

Secretário de Estado de Tu- 
rismo e Viagens, Vinicius 
Lummertz destacou que a fal- 
tade conectividade “não con- 
templava”a oportunidade de 
acesso ao metrô que outros 
aeroportos do mundo ofere- 
cem, o que fazia a estação 
operar “aquém” do poten- 
cial, 

Por se tratar de “dinheiro 
público”, o ministro Vital do 
Rêgo, do TCU, afirmou que o 
andamento das obras será 
monitorado. Para ele, a opera- 
ção do monotrilho significa- 
rá que “teremos finalmente 
um aeroporto completo”. é 
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mortalidade de árvores 
crescer na Amazônia 


Estudo brasileiro 
analisou mais de 

15 mil unidades na 
floresta; causas estão 
ligadas a desmate e 
aquecimento global 


EMILIO SANTANNA 


Cerca de 70% de mais de 15 mil 
árvores mortas na borda sul da 
Floresta Amazônica tiveram 
suas copas danificadas pela 
quebra de galhos ou partes do 
tronco antes de morrerem. As 
causas, falta de água e a força 
dos ventos, estão diretamente 
ligadas à ação humana eàs mu- 
danças climáticas. A descober- 
taé de um estudo brasileiro pu- 
blicado no Journal of Ecology. 
Ela preocupa, pois aponta co- 
mo outras partes da Amazônia 
podem ser atingidas no futuro 
casoa combinação de desmata- 
mento e aquecimento global 
não seja detida. 

A mortalidade de árvores na 
borda sul é maior do que em 
qualquer outra região da Ama- 
zônia e, segundo a pesquisa, 
um aumento pode representar 
um ponto de inflexão paraa flo- 
resta. A análise foi feita com 


dados de dez anos de pesqui- 
sas de campo na área que já é a 
mais seca, a mais quente e a 
mais fragmentada das regiões 
da Amazônia. Ela só foi possi- 
vel graças a mais de 20 anos de 


monitoramento e contagem. 


J 


em áreas da floresta, 


ÁRVORES MORTAS. O índice de 
70% representa as árvores 
mortas após serem encontra- 
das vivas, mas com as copas 
quebradas na contagem ante- 
rior. Das achadas mortas, sem 
catalogação anterior, a maio- 
riamorreu por quebra do tron- 


Borda sul da floresta 
Região, que é a mais seca, 
quente e fragmentada da 
Amazônia, tem a maior 
mortalidade de árvores 


co (54%); uma proporção me- 
normorreu em pé (41%),e pou- 
cas foram desenraizadas (5%). 

A mortalidade para árvores 
em pé foi maior em florestas 
sujeitas a secas mais intensas. 
Enquanto as árvores com copa 
mais exposta à luz eram mais 
propensas à morte por danos 
mecânicos, as menos ilumina- 


das eram mais suscetíveis à 
morte por seca. 

A quebra das copas resul- 
ta em maior exposição das 
árvores pragas, mais fragi- 
lidade nas secas e menor ca- 
pacidade de fotossintese. O 


qa ientadeixa as que; 
(dm epa depot! ST 


à ação dos ventos, que ten- 
demaser mais fortes em de- 
corrência do aumento da 
temperatura. Com mais ár- 
vores mortas, fica menor a 
capacidade de a floresta re- 
ter o dióxido de carbono, 
principal gás causador do 
aquecimento global. 
Segundo a pesquisadora 
Simone Matias Reis, da Uni- 
versidade do Estado de Ma- 
to Grosso (Unemat), auto- 
ra do estudo, a morte das 
árvores está ligada ao des- 
matamento na chamada 
fronteira agrícola, no sul da 
Amazônia. As medições fo- 
ram feitas em Mato Grosso 
e no Pará. “Conforme au- 
menta o desmatamento pa- 
raaagricultura e paraacria- 
ção de pastos, a floresta fica 
mais exposta e a região des- 
matada pode ter diminui- 
ção de chuvas e aumento da 
intensidade dos ventos."e 


Reclamação de Daniel 
Haddad: “A Prefeitura faz a 
limpeza e poda de árvores 
na Praça Dr. Francisco Pat- 
ti, no Brooklin, zona sul de 
São Paulo, periodicamente, 
porém, de maneira paliati- 
va, por ser um espaço muito 
usado por motoboys, para 
lanche/descanso, e embar- 
que/desembarque de ôni- 
bus fretados. Além disso, a 
praça traz sensação de aban- 
dono, sem paisagismo, con- 
servação do pavimento, dos 
bancos e número insuficien- 
=» te de lixeiras.” 


Resposta da Subprefeitu- 
ra de Pinheiros: “A Prefei- 
tura faz o serviço de corte, 
limpeza e conservação na 
Praça Dr. Francisco Patti, A 
equipe de limpeza pública 
da administração também 
realizou serviço de poda de 
árvores eo recolhimento de 
galhos caídos, limpeza inter- 
na de lixo, troca de lixeira 
danificada, varrição nas sar- 
jetas e pintura de guias com 
cal. A equipe técnica de ma- 
nutenção já providenciou a 
substituição de bancos que- 
brados, reforma de quatro 
rampas de acessibilidade, re- 
forma de passeio interno e 
externo da praça e também 
de sarjeta." e 


Teve algum direito coma cidadão 
ou consumidor desrespeitado? O 
biog Seus Direitos pode ajudar. 
Envie suas reclamações. com os 
devidos documentos, dados pes- 
seais e contatos, além da nome 
das ervalvidos na questão. para o 
spreclamasestadao.com 


Nova York - Conformeasinfor- 
mações chegadas a esta cidade, 
morreram, no desastre do diri- 
givel “Roma”, 38 pessoas, sen- 
do salvas apenas 10, das quaes 
algumas estão seriamente feri- 
das. O “Roma” voava a 1.000 
metros de altura, quando oc- 
correuo desastre que, segundo 
um mecanico sobrevivente, foi 
devido a ter-se quebrado o le- 
me, ficando o monstruoso diri- 
givelsem governo. Consequen- 
temente, deu se a subita desci- 
dadaaeronave, que veiu explo- 
dir de encontro ao solo (...) no- 
ticias procedentes de Norfolk 
dizem que já foram encontra- 
dos 30 cadaveres... € 


Este espaço se destma à correção de erros 
publicados na edição impressa do ESTADÃO. 
Você pode colaborar enviando e-mail para 
correcoesitestadao.com As correções abram- 
gem erros como de informação, nome. carga, 
dados numéricos, entre outros. 


LOTERIA 


Para ver os resultados, aponte a câma- 
seu celular para o QR Code ou 
acesse httpsi/Mlotertas. esta- 
dao.com.brimega-sena. 


AGENDA COVID 


A SITUAÇÃO NO PAÍS, COM DADOS DO CONSÓRCIO DA IMPRENSA E DO MINISTÉRIO DA SAÚDE (RECUPERADOS) 


645.534 


mIk 
E mGETES 


839 


Cronograma da vacinação 

SÃO PAULO 

Continua a vacinação infantil 
entrese manos na capital pau- 
lista, Crianças de 5 anos e imu- 
nossuprimidas, entre 6 e n 
anos, devem receber exclusiva- 
mente à vacina da Pfizer pe- 


DENT RESTOS 
DE MORTES EM pe 


816 


mma pres 
Dx damos 


diátrica. As demais podem re- 
ceber Coronavac. 


SÃO JOSÉ DO RIO PRETO 

A cidade de São José do Rio 
Preto está vacinando crianças 
apartir de sanos de idade com 
a primeira dose. Também cha- 


171.520.95] 


IADE 
[E 


28.351.876 


TOTAL DE 
TESTES POSTOS 


ma para aplicação da segunda 
dose e dose de reforço todas 
as pessoas que estão na época 
de receber a vacina. 


RIO 
O Rio de Janeiro mantém a 
imunização para crianças aci- 


25.505.984 


seo TE 
HecUrERADOS 


101.28 


ma de 5 anos. Também convo- 
ca para imunização quem está 
na época de tomar a segunda 
dose e a dose reforço de todos 


os grupos elegíveis. 


CURITIBA 
O município realiza a repesca- 


B; NAWEB 
Contra mais sigumas cidades 
eo avanço da imunização 
https:/MbitylL com JErsR 


gem paraaaplicação da primei- 
ra dose em pessoas a partir de 
5 anos. Também administra a 
segunda dose em pessoas que 
fizeram o agendamento pelo 
aplicativo Saúde Já, assim co- 
morepescagem para quem per- 
deu a data marcada. 
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Para publicar anúncio 


FALECIMENTOS | (imitam ensure tcimentonpemtadancom «o toe en pe 
Maria Davi Pastore - Dia 28, aos 85 riaSanchez.DeixaasfilhasRozelieRo- Dr. Antranik Manissadjian - Hoje, às 
- anos. Era casada com Manoel Pasto-  sana. O enterro foi realizado no Cemi- IShoras,naCatedral Apostólica Armê- 
seco re d re. O enterro foi realizado no Cemité-  tério e Crematório Primaveras. nia de São Jorge, na Av. Santos Du- 
morre aos 91 anos rio e Crematório Primaveras. Paulo Celso Blassioli - Dia 18,305 7] | mont, 55, Bom Retiro (7º dia). 


Generoso e sábio. Esses são 
os dois adjetivos que o enge- 


nheiro André utiliza para des- 


crever o pai, Said Halah, que 
morreu na manhã de domin- 
go, aos 91 anos. Decano da 
advocacia de Ribeirão Preto, 
ele completaria 92 em abril. 

“Leu e trabalhou até os 
últimos dias”, lembra André. 
Durante tantos anos de dedi- 
cação à advocacia, ajudou 
muitas pessoas. Não à toa, 
conforme conta o filho, os 
últimos dias têm sido reple- 
tos de “homenagens inespe- 
radas” e memórias. “Aparece- 
ram muitas pessoas agrade- 
cendo de coisas que a gente 
nem sabia.” 

A dedicação o levou a pre- 
sidir a Ordem dos Advoga- 
dos do Brasil (OAB) de Ribei- 
rão Preto nos períodos de 


19814 1983 e de 1983 a 1985, 
ocupando diversos cargos e 
postos na instituição. 

Dividiu a vida com There- 
sinha, com quem se casou 
em 1959. Juntos, tiveram três 
filhos: André; a advogada Pa- 
trícia; c o médico Ricardo. 
Mais tarde, vieram os sete 
netos. Cinco deles, inspira- 
dos no avô, decidiram cursar 
Direito. e 


'Os sobrinhos Reinaldo e Arnaldo Hossepian, Nikon Tosch, Luiz e Syivia Volesco 
e demais familares, comunicam com pesar 0 falecimento de 


DIVA TOSCHI 


ocorrido em 19 de fevereiro e convidam para a missa de 7º da a reafizar-so soxta-fesra, da 25, 


às 08:00 horas na Paróquia São João de Brito, Rua Nebraska, B68 


Brooklyn, São Pado 


Marilena da Silveira Barreto - Dia 
19,905 79anos. Deixa os filhos Guilher- 
mee Arthur. O enterro foi realizadono 
Cemitério e Crematório Primaveras. 
Miriam Jossemi Lima Correia - Dia 
19, aos 71 anos. Era casada com José 
Dario Correia, Deixa os filhos Aldineia, 
Adriana, Angela, Andréia, Anae Ander- 
son.O enterro foirealizado no Cemité- 
rio e Crematório Primaveras. 

José Rebelato Domingos - Dia 18, 
aos82anos, Eraviúvo de Maxima Rosa- 


anos.Filho de Adão Santo Blassiolie Olin- 
da BertoldiBlassioli Era solteiro. O enter- 
ro foi realizado no Cemitério de Jaú - SP. 
MISSAS 

Maria de Lourdes Guimarães Jabali 
- Hoje, às 19 horas, na Basílica Nossa 
Senhora do Carmo, na R. Martiniano 
de Carvalho, 114, Beta Vista (1 mês). 
Olga Maria Ferreira Barroso - Dia 
25, às 12h30, na Paróquia São Pedro e 
São Paulo, na R. Circular do Bosque, 
31, Cidade Jardim (7º dia). 


Paulo Celso Blassioli - Amanhã, às6 
horas, na Paróquia São Judas Tadeu, 
na Av. do Café, 1,298, Vila São Judas 
Tadeu, Jaú - SP (7º dia). 

Paulo Celso Blassioli - Amanhã, às 
19 horas, na Igreja Matriz do Patroci- 
nio,naR. Visc. do Rio Brando, 333, Cen- 
tro, Jaú - SP (7º dia). 

Paulo Celso Blassioli - Amanhã, às 
19 horas, na Paróquia Bom Pastor, na 
R.Bom Pastor, 500, Alphaville, Santa- 
na de Parnaíba - SP (7º dia), 


FUNDAÇÃO 


IOCHPE 


É com imenso pesar que a Fundação lochpe e o Instituto Arte na Escola informam o falecimento do 


Sr. Ivoncy loschpe 


nosso fundador e Presidente do Conselho, 
Em sua trajetória, o Sr. Ivoncy dedicou-se incansavelmente à Educação Pública de qualidade 
para todos no Brasil, para que nossos jovens, em especial os de mais baixa renda, tenham 
oportunidade de crescer e transformar o país. 


Seu legado é inspirador e sua memória continuará guiando todos os nossos programas sociais. 


Manifestamos nossa solidariedade aos familiares e amigos. 


643 


e; 


Seeedi 


IOCHPE-MAXION 


É com imenso pesar que recebemos a notícia sobre o falecimento do senhor 


Ivoncy Brochmann loschpe 


Presidente Emérito do Conselho de Administração da lochpe-Maxion, 


aos 82 anos de idade. 


O Sr. Ivoncy desenvolveu uma bem-sucedida carreira ao longo de 60 anos 
de serviços prestados à Companhia. Sua brilhante trajetória profissional 
foi marcada pelo empreendedorismo e visão de futuro. 


Além do notável homem de negócios, também se destacou no campo social e humano. 
Por meio de sua dedicação à Fundação lochpe, ao longo de mais de 30 anos, 
deixa um importante legado ao país. 


A lochpe-Maxion, nesse momento de grande tristeza, manifesta os seus mais sinceros 
sentimentos aos familiares e amigos do Sr. Ivoncy, a quem presta suas homenagens póstumas, 
agradecendo-lhe pela dedicação, valores, ética e respeito. 
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Recopa Sul-Americana 


ESPORTES | if | 


Palmeiras aposta em Raphael Veiga 
para abrir vantagem na decisão 


— Equipe do técnico Abel Ferreira enfrenta o Athletico-PR na Arena da Baixada e 
conta com o bom desempenho do meia, principal destaque do time nos últimos meses 


RICARDO MAGATTI 


Acostumado a decisões, o Pal- 
meiras dá início hoje à disputa 
de sua oitava final em pouco 
menos de 16 meses, período 
em que é comandado por Abel 
Ferreira. O time alviverde en- 
frentao Athletico-PR às 21h30, 
na Arena da Baixada, com a 
ideia de superara frustração de 
ter perdido o Mundial de Clu- 
bes há 11 dias. Raphael Veiga, 
que já atuou no rival paranaen- 
se, é a aposta da equipe na per- 
seguição por mais um troféu. 
O segundo duelo será no dia 
2de março, no Allianz Parque. 
Os dois buscam o primeiro ti- 
tulo do torneio. O Palmeiras 
foi derrotado há um ano pelo 
Defensa y Justicia, da Argenti- 
na, nos pênaltis, e levou o vice. 
O aAthletico-PR disputou a 
competição em 2019, quando 
foi superado pelo River Plate. 
Não há vantagem pelo gol 
marcado fora de casa na Reco- 
pa. Em caso de empate no pla- 
caragregado, haverá prorroga- 
ção e penalidades, caso a igual- 
dade persista. As duas partidas 


Copa do Brasil 


têm transmissão da Conme- 
bol TV, no pay-per-view. 
Palmeirase Athletico-PR bri- 
gam pela taça do torneio que 
reúne o campeão da Libertado- 
res e da Sul-Americana e tam- 
bém por uma premiação im- 
portante, A Conmebol paga ao 
vencedor U$S 1,6 milhão - R$ 
8,23 milhões. O valor teve um 
aumento em relação ao ano 
passado, quando a entidade 
premiou o campeão Defensa y 
Justicia com U$S 1,25 milhão. 
O vice, neste ano, leva USS 
800 mil (R$ 4,11 milhões). 
Campeão da Copa do Brasil 
de 2020 e das últimas duas edi- 
ções da Libertadores, o Palmei- 
ras está atrás de sua quarta con- 
quista sob o comando de Abel 
Ferreira. Em boa fase, Raphael 
Veiga foi protagonista do a) 
meiras em 2020, 2021 e conti> 
nua sendo nesta temporada. O 
meio-campista tem três gols 
em 2022 e cresce em jogos 
grandes. Ele vai reencontrar o 
Athletico-PR, time que lhe aju- 
dou a desenvolver seu futebol 
quando ainda vivia um perío- 
do de oscilação. O atleta atuou 
no clube de Curitiba em 2018, 


Santos estreia e já 
tenta aliviar a pressão 


O Santos viaja até Salgueiro 
(PE) para evitar que o difícil 
momento vivido pelo clube 
resulte em eliminação preco- 


COPA DO BRASIL - PRIMEIRA FASE 


SALGUEIRO: Jertesson: Ronaldo, 
Lucão, Janelson e Léo Carioca; 
Kady, Léo Santos, Wescley e Valdeir, 
Pedro Maycon e Hudson, 

Técnico: Sivio Criciúma 
SANTOS: João Paulo, Marcos Gui- 
lherme, Kaiky. Eduardo Bauermann 
e Lucas Pires; Sandry, Camacho e 
Ricardo Goulart: Ângelo, Marcos 
Leonardo e Lucas Braga, 

Técnico: Marcelo Fernandes. 
Árbitro; Felipe Fernandes 

de Lima (MG) Horário: 19h 

Local: Cornélio de Barros, em 


Salgueiro (PE) Na TV: Prime Vídeo 


ce na Copa do Brasil. Visita o 
Salgueiro hoje, às 19h, pela 
primeira fase do torneio. O jo- 
go acontecerá no estádio Cor- 
nélio de Barros e o time pau- 
lista tem a vantagem de po- 
der empatar. 

O time terá alguns desfal- 
ques. Na lateral-direita Auro, 
quevoltoua sentir desconfor- 
to no púbis, e Madson, que 
sofreu uma lesão muscular 
no adutor esquerdo, estão fo- 
ra. O técnico interino Marce- 
lo Fernandes deverá escalar 
o atacante Marcos Guilher- 
me improvisado na posição, 
repetindoa função que fez na 
derrota por 3 a O para o São 
Paulo. 

O atacante Léo Baptistão 
sente a coxa € sequer viajou, 
assim como o lateral-esquer- 
do Felipe Jonatan. Velázquez 
pode retornar. é 


FABIO MENOTTI | PALMEIRAS 


Veiga reencontra o Athletico-PR; crescimento em jogos grandes 


emprestado pelo Palmeiras. 
= : i 
(0) pie neioga no Palmei 
sões. Levamos o clube para um 
patamar ainda mais alto. Va- 
mos em busca de um título. É 
contra uma grande equipe, já 
tiveo prazer de jogar lá, sei que 
vai ser um jogo dificil”, disse 
Veiga. Weverton e Rony são os 
outros palmeirenses que já de- 
fenderam o Athletico-PR. 


O MELHOR DA TV 


FUTEBOL 

e Campeonato Inglês 
Watford x Crystal Palace 
16h30 / ESPN 2 

Liverpool x Leeds 

16h45 / ESPN 

e Liga dos Campeões 
Atlético de Madrid x 
Manchester United 

17h / TNT e HBO Max 
Benfica x Ajax 

17h / HBO Max 

e Copa do Brasil 
Salgueiro x Santos 

19h / Prime Vídeo 

Asa x Cuiabá 

19h /SporTV e PPV 
Tocantinópolis x Náutico 
2oh3o / SporTV e PPV 
Sergipe x Cruzeiro 

21h30 / Prime Vídeo 
Atlético Alagoinhas x CSA 
21h30 / SporTV e PPV 

8 Libertadores 
América-MG x Guarani-PAR 
19his / Conmebol TV 
Barcelona-EQU x Univ.-PER 
21h30 / Conmebol TV 

e Recopa Sul-Americana 
Athletico-PR x Palmeiras 
21h30 / Conmebol TV 


DESFALQUES. Abcl Ferreira 
flo tem Gustavo Gómez, com 


Va AT euvid-19, Luan e Gustavo Scar- 


pa, lesionados, à sua disposi- 
ção. O português espera ter 
seu capitão e o meia no duelo 
no Allianz Parque. Luan preci- 
sará de mais tempo para se re- 
cuperar. Zé Rafael se livrou de 
um edema na coxa, treinou 
com o grupo, mas é dúvida. Se 
não puder jogar, Jailson deve 


Liga dos Campeões 


Chelsea bate Lille e se 
aproxima das quartas 


JUSTINTALLIS [AFP 


O atual campeão Chelsea 
fez o dever de casa mais 
uma vez e venceu o Lille por 
2a o, ontem, pelo jogo de 
ida das oitavas de final da 
Liga dos Campeões. Ha- 
vertz e Pulísic marcaram os 
gols da vitória no estádio 
Stamford Bridge e garanti- 
rama quarta vitória do Chel- 
sea em quatro jogos em ca- 
sa na atual competição. 

A partida de volta está 
marcada para a quarta-feira 
dia 16 de março, no estádio 
Pierre-Mauroy, em Lille, O 
time inglês poderá até per- 
der por um gol de diferença 
que estará nas quartas de fi- 
nal. Em caso de vitória do 
Lille por dois gols de dife- 
rença, a partida irá para a 
prorrogação e, se necessá- 
rio, pênaltis. 

Na Espanha, Villarreal e 


E] 
FINAL DA RECOPA - JOGO DE IDA 


é & 


ATHLETICO-PR PALMEIRAS 


ATHLETICO-PR: Santos; Marcinho, 
Pedro Henrique, Thiago Heleno e 
Abner Vinicius; Erick, Matheus 
Fernandes e Léo Cittadini, Terans. 
Reinaldo (Carlos Eduardo) e Pablo. 
Técnico: Alberto Valentim, 
PALMEIRAS: Weverton Marcos 
Rocha, Kuscevic, Murilo e Piquerez; 
Danilo, Zé Rafael e Atuesta. 
Raphael Veiga, Dudu e Rony. 
Técnico: Abel Ferreira 
Árbitro: Facundo Telto (Argentina) 
Horário: 7]h30 
Local: Arena da Baixada 

| Na TV: Conmebol TV. 


sero titular no meio de campo. 
Azaga será formada por Kus- 
cevic e Murilo, que atravessa 
bom momento. “A Recopa é 
importante paranós. Voudara 
vida, quero muito ser campeão 
no Palmeiras e fazer história 
no clube”, falou o defensor, re- 
forço recém-chegado que deu 
ao torcedor uma boa impres- 
são em suas primeiras partidas 
com a camisa alviverde. é 


Pulísic fez o segundo gol do 
Chelsea; perto da classificação 


Juventus empataram por 1a 1. 
As duas equipes voltam a se en- 
frentar, dia 16 de março, em Tu- 
rim, na Itália. 

O time italiano abriu o pla- 
car com 32 segundos de parti- 
da. Danilo lançou Dusan Vlaho- 
vic, que matou a bola e bateu 
cruzado para abrir o placar. O 
Villarreal empatou na etapa fi- 
nal, com Parejo. é 


e | tg | À FUNDO | ra suraagista 


— No Brasil, direito foi reconhecido 
pelo Código Eleitoral de 1932 


Voto feminino 
faz 90 anos e 
mulher ainda 
busca espaço 


ADRIANA FERRAZ 
NATÁLIA SANTOS 


conquista do voto fe- 

mininono Brasil com- 

pleta 90 anos sem 
queas mulheres tenham conse- 
guido preencher 4% das 10.658 
vagas disputadas na Câmara 
dos Deputados ao longo de 20 
eleições. Desde fevereiro de 
1932, quando o Código Eleito- 
ral decretado por Getúlio Var- 
gas permitiu que mulheres vo- 
tassem e fossem votadas, ape- 
nas 414 mandatos femininos fo- 
ram registrados. No Senado, a 
sub-representatividade é ain- 
da maior. Até hoje, foram so- 
mente 45 vagas ocupadas. 

As estatísticas são reflexo 
deum histórico de desigualda- 
des que começou a ser enfren- 
tado cedo, mas que está longe 
de ser pelo menos equilibrado. 
Isso, apesar de a maioria da po- 
pulação ser formada por mu 
lheres, assim como 52,6% do 
eleitorado oficial. 

O domínio numérico não se 
traduz em mandatos ou em 
quantidade de candidaturas 
também para cargos no Execu- 
tivo - atualmente, Fátima Be- 
zerra (PT), do Rio Grande do 
Norte, é a única a governado- 
ra. O Estado exerce nesse cam- 
po um pioneirismo histórico. 
Foiláque se registrouo primei- 
ro voto feminino no Paí 

O ineditismo tem a assina- 
tura da professora Celina Gui- 
marães, participante do movi- 
mento sufragista e primeira 
mulhera se alistar como eleito- 
ra no Brasil e na América do 


Carlota de Queirós, 


a primeira deputada 
eleita do País 


Primeira prefeita 
Eleita prefeita de Lajes 
(RN) em 1928, Alzira 
Soriano foi uma das 
mulheres que se 
tornaram símbolo da 
luta pelo voto no Brasil. 


Sul. Foi em 1927, por decisão 
de um juiz estadual que teve o 
apoio do então governador, Jo 
sé Augusto de Medeiros, e de 
líderes nacionais, como o sena- 
dor Juvenal Lamartine. 

Ovoto de Celina, que era da 
cidade de Mossoró, e de outras 
19 mulheres que seguiram seu 
exemplo naquele ano, fez cres- 
cera campanha pela emancipa- 
ção feminina e culminou, no 
ano seguinte, na eleição de pri 
meira prefeita do País: Alzira 
Soriano, de Lajes (RN). 

Adecisão de Alzira de se lan- 
çar na política teve o dedo da 
bióloga Bertha Lutz, outra mu- 
lher que marcou seu nome no 
movimento feminista brasilei- 
ro. Filha do médico e cientista 
Adolfo Lutz, pioneiro no estu- 
do de doenças tropicais, e for- 
mada na Inglaterra, ela conse- 
guiu fazer com quea luta sufra- 
gista no Brasil fosse reconheci- 
da internacionalmente, 

O sucesso de movimentos 
defora, como onorte-america- 
no, também fez aumentar a 
pressão interna, que iaalém do 
voto. As mulheres queriam ter 
acesso à educação e às reparti- 
ções públicas. 


Unica pré-candidata à Presi- 
dência da República nestas 
eleições até agora, a senadora 
Simone Tebet (MDB-MS) dis- 
se que só depois que entrou na 
política entendeu o que a filó- 
sofa e escritora francesa Simo- 
ne de Beauvoir quis dizer quan- 
do afirmou que a mulher não 
nasce mulher, mas se torna mu- 
lher. “A gente só se torna a mu- 
lher na luta, né? Nós nascemos 


Regras vigentes 


& Voto feminino em dobro 
Anova regras prevê que o 
voto feminino seja contabili- 
zado em dobro para cálculo 
da distribuição, entre os par- 
tidos políticos, dos recursos 
do fundo eleitoral. 


e Candidaturas e recursos 
Mulheres devem represen- 
tar ao menos 30% das candi- 
daturas registradas pelos 
partidos. Do mesmo modo, 
30% dos recursos e tempo 
de'TV devem ser destinados 
às suas campanhas. | 
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duntro de um meio cultural 
que nos joga para dentro de ca- 
sa, que nos limita a tudo. Para 
nós, mulheres, tudo é mais di- 
fícil, tudo vem com luta.” 


REFORMA ELEITORAL. Com o 
golpe de Getúlio Vargas, em 
1930, interesse crescente pela 
cena política levou mulheres a 
participar, efetivamente, da ela- 
boração do novo Código Eleito- 
ral, “Vargas resolveu reformar 
todas as leis em vigência no 
País. Em outubro de 1931, 0 an- 
teprojeto eleitoral é apresenta 
doe, a partir daí, as entidades 
feministas começam a se reu- 
nir em congressos para formu- 
larmudanç firmoua histo- 
riadora Mônica Karawe 
Na primeira versão do tex- 
to,o voto feminino seria libera- 
do para solteiras ou viúvas que 
exercessem “trabalho hones- 
to”, sadas, apenas com au 
torização do marido - o temor 
era de que a liberdade do voto 
interferisse na “família”. Foi a 
pressão das feministas, segun 
doahistoriadora Teresa Cristi- 
na de Novaes Marques, que 
derrubou as exigências inicial- 
menteapresentadas e deixou a 
proposta final com mulheres e 
homens na mesma condição, 
com uma exceção: para elas, o 
voto ficou como facultativo, 
“Com o código finalizado, 
veio outro problema: conven- 
cer as mulheres que não esta- 
vam envolvidas no movimen- 
to sufragista a se alistarem. 
Também não foi uma tarefa 
fácil”, disse Teresa Cristina, 
que é professora da Universi- 
dade de Brasília (UnB). Na épo- 
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havia poucas mulheres 
com formação no ensino supe- 
rior, por exemplo. As líderes 
do movimento sufragista, não 
poracaso, eram as mais estuda- 
das. Muitas, professoras. 
Hoje, se o estudo não é mais 
um impeditivo, a experiência 
na vida pública limita o acesso 
das mulheres a cargos no Exe- 
cutivo ou mesmo no Senado, 
na avaliação de Simone Tebet. 
Mas, segundo ela, o que existe 
hoje não é mais preconceito 
contra a mulhe: cho que 
não há mais isso, principalmen 
te de oito anos para cá. O que 
existe é uma violência política 
velada. Está no inconsciente 
dos colegas, eles nem sempre 
percebem a violência que pro- 
vocam quando interrompem a 
mulher numa reunião. Nessa 
hora,o burburinho aumenta e é 
preciso que a gente eleve a voz 
ou às vezes até bata na mesa,” 
Primeira vereadora trans de 
São Paulo, Erika Hilton (PSOL) 
sabe bem o que é violência políti- 
ca. Para ela, está na hora de o 
Brasil ter uma lei que, de fato, 
incentive a mulher a se posicio 
nar politicamente cajudea con- 
terosataques sistêmicos em re- 
lação àquelas que já participam 
da vida pública. “Essas mulhe 
res são perseguidas, ameaçada 
silenciadas e têm seus projetos 
boicotados. São, ainda, assedia- 
das, porque os homens acham 
que aquele espaço é del 


“DAMA. Pioncirano Senado, Eu- 
nice Michiles, a primeira mu- 
lher a assumir uma cadeira na 
Casa, demorou para encontrar 
seu espaço. Aos 92 anos, ela &) 
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PARTICIPAÇÃO NO CONGRESSO 


Veja o número de deputadas 
hoje no Brasil 


NaCâmara 


7 


% lembrou ter sido recebida 
com flores e poesia, “Eu sentia 
muitocarinho, mas pela 'dama”, 
e não pela “colega de trabalho”. 
Eusentia claramente isso”, afi 


esenadoras eleitas até 


A luta sufragista 

pelo mundo 

Brasil aprovou o voto 
feminino antes de alguns 
países europe! 
França e Itália 


gar Urugual 
aa África do Sul 
Port 


Espanha 
Brasil 
934 Chile 


1939 El Salvad 


95 Bolívia 


“HIFENR 


gas Japão 


= 
ça ES 
Nigéria E 


Arábia Saudita [EM 


NFOGRÁRICO ESTAD 


mou Eunice ao Estadão. 
Aposentada da política, ela re- 
latou que a adaptação ao am- 
biente do plenário, que nem se 
quer tinha banheiro feminino, 


Veja o espe 
a conquista do voto 
feminino no Brasil 


Isobre 


FOTOS AGENCIA CAMARAPOLITICA / E 


fob um processa intenso pr 
me sentia muito apavorada, 
mas, comotempo, consegui sen 
tir que estava fazendo o meu 
minho e dando o meu recado. 
Progressista, defendia a liberda- 
de religiosa e o direito de a mu- 
lher planejar ter ou não filhos. 


“Mesmo com o sufrágio 
se expandindo, as 
mulheres vão ficando 
para trás (...) Medidas 
de incentivo são 
vergonhosamente 
tardias.” 

Graziella Testa 

Cientista política 


INCENTIVOS. À cientista políti 
ca Graziella Testa, da Escola 
de Políticas Públicas e Gover- 
no da FGV, observou que a tri- 
lha construída pelas pioneiras 
da política brasileira não evo- 
luiu para uma maior participa 
ção da mulher ao longo do tem- 
po. Nem mesmo nos anos em 
que o Brasil elegeu uma mu- 
lher presidente da República 
Dilma Rousseff (PT) -a banca- 
da feminina na Câmara dos De- 
putados chegou a 10%. 
Segundo Graziella, no iní 
cio, a baixa representatividade 
tinha relação direta com a con- 
centração de renda. “O voto de- 
pendia disso. Em 1932, 0 índice 
de analfabetismo era muito al- 
to”, disse, “O curioso é que, 
mesmo com o sufrágio se ex- 
pandindo (ele deixou de ser facul- 
tativo em 1946),as mulheres vão 
ficando para trás, e isso pela de- 
mora na adoção de medidas de 


Gs 
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incentivo. Elas são recentes e 
vergonhosamente tardias.” 

Esse atraso é evidenciado 
em levantamentos. Um deles, 
elaborado pela União Interpar- 
lamentar (IPU) após as elei- 
ções de 2018 e focado em car- 
gos no Legislativo, colocou o 
Brasil na 1332 posição de uma 
lista com 193 países. O modelo 
de cotas para candidaturas e 
não a reserva de cadeiras - es- 
colha de paises como Suécia e 
Espanha - põe o País na antepe- 
núltima posição na América 
Latina, quando o tema é parti- 
cipação feminina na política, 
segundo a ONU Mulheres. 

Graziella defende a adoção, 
no Brasil, da reserva de cadei- 
ras. “E é bom deixar claro que 
há desenhos possíveis para is 
so no nosso sistema eleitoral. 
Não é preciso adotarmos a lis- 
tafechada, como fazem outros 
países (Argentina, por exem 
plo). Não existe um modelo 
ideal, mas várias possibilida 
des, como calcular o quocien- 
te eleitoral de outra forma pa- 
ra mulheres”, afirmou. 

Para a deputada Tabata 
Amaral (PSB-SP), o avanço re- 
gistrado nos últimos anos é 
muito lento, mas pode ser ace- 
lerado a partir da regra que do 
bra o valor do voto feminino 
no cálculo do fundo eleitoral, 
Comisso, segundo cla, os parti- 
dosvão buscar, de fato, mulhe- 
res que já são líderes em seus 
grupos. “As mulheres são tão 
interessadas pela política 
quantos os homens, são tão ta- 
lentosas quanto os homens. O 
que falta é incentivo, é apoio”, 
disse a parlamentar. € 
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Cronologiz 


Feministas lideraram 

luta sufragista no Brasil 
1831 

Os deputados José Bonifá 

cio de Andrada e Silva e Ma: 

nuel Alves Branco defendem 

ovoto feminino. 


ue 
Começa circular o jornal 
sufragista A Família, editado 
por Josefina Álvares de Aze- 
vedo. À iniciativa soma-se a 
outros jornais feministas. 


1891 
O voto feminino é rejeitado 
durante a primeira Assem- 
bleia Constituinte do País. 


1910 
Líderes sufragistas criam o 
Partido Republicano Femini- 
no, presidido pela professo- 
ra Leolinda de Figueiredo. 


1919 
Luta pelo voto da mulher 
avança no mundo; EUA apro 
vam emenda constitucional 
que prevê o voto feminino. 


1922 
Criada a Federação Brasilei- 
ra pelo Progresso Feminino, 
presidida por Bertha Lutz. 


192 
Mulheres se alistam como 
eleitoras no Rio Grande do 
Norte. Celina Guimarães se 
tornaa primeira eleitora do 
Brasil e da América do Sul. 


19 
Alzira Soriano toma posse 
como prefeita de Lajes (RN), 
eleita com 60% dos votos 
a pioneira no Brasil. 


1931 
Comissão criada por Gemú 
lio Vargas apresenta projeto 
de reforma eleitoral com 
voto feminino, mas restrito 
asolteiras e viúvas. 


1932 
Entidades reivindicam novo 
texto, sem distinção entre 
votos feminino e masculino 
cestendido também a mu- 
lheres casadas, 


1932 
Mudanças são aceitas e 
Código Eleitoral é decreta- 
do por Getúlio Vargas. 


1933 
Eleita a médica paulista Car- 
lota de Queirós para a As- 
sembleia Constituinte com 
mais de 170 mil votos. Em 
1934, manteve-se no cargo. 


19 
Voto feminino passa a ser 
obrigatório no Brasil. 


197 


Eunice Michiles se torna a 
primeira senadora do País, 


Direito reconhecido 


Futebol dos EUA 
iguala ganhos de 
mulheres e homens 


A partir de agora, jogadoras da 


vencedora seleção feminina vão receber 
valor igual ao pago à equipe masculina 


Foram cerca de seis anos de 
luta. Entre os argumentos, 
um dos principais eramos re 
sultados apresentados. Titu 
los. Houve momentos e ten 
são e de quase ruptura. Mas 
as jogadoras de futebol dos 
Estados Unidos venceram. 
Em decisão históri 
ração Americana de Futebol 
(US Soccer) anunciou ontem 
um acordo para pagar de ma- 
neira igualitária as seleções 
feminina e masculina 
Segundo o jornal T) 
York Times, o acerto também 
prevê o pagamento de US$ 24 
milhões (R$ 121,5 milhões) a 
um grupo de dezenas dejoga 
doras, incluindo ex-atletas, 
como forma de compensa 
ção pelos anos de desigualda- 
de. A decisão é um avanço e 
pode abrir caminho para que 
omesmo ocorra em outras fe 
derações de futebol. 

Nos Estados Unidos, essa 
igualdade vinha sendo reivin- 
dicada pelo menos desde 
2016, e a “causa” ganhou 
adeptos quase que diariamen 
te. Apesar de a seleção femini- 
na ser o carro-chefe do fute 
bol dos EUA, com as mulhe 
res tendo conquistado qua- 
tro vezes a Copa do Mundo 
(1991,1999,2015€2019) cou: 
roolímpico em outras quatro 


a Fede 


e New 


iões (1994, 2004, 2008, 


12),a equipe recebia consi 


deravelmente menos do que o 
time masculino, mero coad) 
vante nas competições da Fifa. 
Avitória obtida no futebol po 

de ser apenas o triunfo inicial 
das mulheres esportistas nor- 
te-americanas. Não está des: 

cartada ainda a possibilidade 
deoutras modalidades esporti 

vas, como basquete, alcançar a 
paridade. 


LONGA BATALHA, À discussão 
sobre a igualdade de ganhos 
eraantiga nos Es 
mas tomou corpo a partir de 
2016. Em 2019, o sindicato das 
jogadoras da sel 
na entrou com uma ação per 
discriminação de g 
traa USSoccer,a federação na 
cional - a resolução de ontem 


dos Unidos, 


ero con- 


é parte do processo. 

Naquela ocasião, a estrela 
Megan Rapinoe acusou a fede 
ração de se “recusar obstinada- 
mente” a pagar seus jogadores 
de forma justa. Eleita a melhor 
jogadora do mundo em 
Rapinoe é uma das principais 
vozes do futebol feminino dos 
EUA e do mundo. 

A equidade no pagamento 
era o principal entrave para o 
início de entendimento entre 
as partes. Segundo o The New 
York Times, a aplicação dos ter: 


mos do novo trato está sujeita 


àratificação de umacordo cole- 
tivo entre as jogadoras da sele 
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Megan Rapinoe foi a principal voz em favor da igualdade; craque em campo e influente fora dele 


um grande dia. 
Obviamente, você 

não pode voltar e 
desfazer as injustiças 
que enfrentamos, 

mas a única justiça 

que vem de tudo isso é 
que sabemos que (a 
desigualdade) não pode 
acontecer novamente” 
Megas Hápiave 

Uma das principais jogadoras 
da seleção dos Estados 
Unidos e líder na luta 

pela igualdade 


ção nacional e a federação. A 
presidente do US Soccer, 
Cindy Parlow Cone, ex-jogado- 
ra da seleção de futebol, disse 
em setembro que esperava 
“harmonizar” os bônus da Co 
pa do Mundo para as seleções 
masculina e feminina, com o 
objetivo de resolver a disputa 
entre a instituição e as atletas. 


SUA MARCA 


Ótima notícial 


+ ESTADÃO nf 


Aigualdade é mais um incen- 
tivo para o futebol feminino 
nos EUA. A modalidade, aliás, 
é bastante praticada no país 
são pelo menos 10 milhões de 
jogadoras, com idades a partir 
de 6 anos. 

Rapinoe comemorouoreco 
nhecimento do trabalho das 
mulheres. “Obviamente, você 
niio pode voltar e desfazer as 
amustiças que enfrentamos, 
mas a única justiça que vem de 
tudo isso é que sabemos que 
não pode acontecer novamen- 
te”, disse Rapinoe à ABC, defi 
nindo o dia de ontem como 
“um grande dia” 

Também entrevistada pela 
rede de TV americana e apare 
cendoao lado de Parlow, a pre 
sidente da federação, a atacan- 
te Alex Morgan, uma das estre 
las da seleção feminina, disse 
que o acordo é uma vitória pa- 
ra todas partes envolvidas. 

“Este é um passo monumen 
tal que nos faz sentir valoriza- 
das, respeitadas e repara nos 
so relacionamento com o fute 
bolamericano”, disse Morgan, 
que já jogou 190 partidas pela 
equipe nacional. “Não vejo is 


Agora você pode ter o conteúdo da sua empresa produzido 


pelos melhores jornalistas, com a chancela do Estadão. 


Acesse: https://bit.ly/3Dt0O80I 


so apenas como uma vitória 
para nossa equipe ou para o 
esporte feminino, mas para 
todas as mulheres em geral.” 


DISPARIDADE. O futebol femi 
nino vem crescendo em todo 
omundo, oapoio estáaumen 
tando gradativamente, mas 
as premiações, de maneira ge 
ral, ainda estão bem longe até 
de seaproximarem das pagas 
no futebol feminino. 

A Fifa, por exemplo, conce 
deu um bônus de mais de 32 
milhões de euros à França du 
rante a conquista da Copa do 
Mundoem 2018nonívelmas 
culino, enquanto as norte- 
americanas receberam 3,4 mi 
lhões de euros da mesma enti- 
dade pela conquista do prê- 
mio mais alto em sua catego: 
ria em 2019. 

Os jogadores da seleção 
masculina dos Estados Uni 
dos, eliminados nas oitavas 
de final da Copa do Mundo 
de 2014, receberam € 4,5 mi 
lhões, enquanto suas compa 
triotas femininas ganharam 
apenas € 1,45 milhão pela vi- 
tória na competição. é 


Aponte a câmera 
do seu celular e 


Saiba Mais 


bit Bancos 


1º balanço do 

Nubank 

depois da 

abertura de 
capital aponta prejuízo 
de USS 66,2 milhões 
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Apesar da crise, dólar tem nova queda 


— Moeda fecha em R$ 5,05, menor valor desde 1.º de julho de 2021; no ano, recuo em 
relação ao real chega a 9,36%, mas especialistas dizem que queda pode ter fôlego curto 


A turbulência no cenário inter- 
nacional, provocada principal- 
mente pela crise entre Rússia e 
Ucrânia, até agora passou ao lar- 
godo mercado de câmbio brasi- 
leiro. Desde o início do ano, o 
dólar já recuou 9,36% em rela- 
ção ao real. A moeda americana 
começou o ano cotada a R$ 
5,66, contem fechou em R$5,05 
-queda de 1,07%. É omenorva- 
lor desde 1.º julho passado. 

A alta dos preços das com- 
modities, que subiram em dó- 
lar13,5% entre a virada doano 
emeados deste mês, éo princi- 
palfator que explica o fortale- 
cimento da moeda brasileira 
em relação ao dólar nesse pe- 


ríodo, segundo o economista 
Lívio Ribeiro, pesquisador as- 
sociado do FGV/Ibre. Por 
meio de um modelo, eleacom- 
panha os fatores determinan- 
tes da cotação das moedas. 
Quando o preço das maté- 
rias-primas aumenta em dó- 
lar no mercado internacional, 
países exportadores de com- 
modities recebem mais divi- 
sas pelas vendas externas, e a 
sua moeda se valoriza. 
Essemovimentovinha acon- 
tecendo com o Brasil e outros 
países exportadores de maté- 
rias-primas. Mas, nos últimos 
dez dias, o Brasil se destacou 
em relação a seus pares, obser- 
vao economista. Eo movimen- 
to de perda de valor do dólar 
em relação ao real se acentuou, 


porque também o diferencial 
dos juros, hoje em 10,75%, 
atraiu forte entrada de recur- 
sos externos. Cerca de metade 
da desvalorização do dólar em 
relação ao real acumulada nes- 
te ano ocorreu só neste mês. 

“A entrada de capitais neste 
ano por meio de investidores 
em Bolsa e as entradas de divi- 
sasrelacionadasa exportações 
acabaram pressionado o dólar 
para baixo”, afirma Welber 
Barral, ex-secretário de Co- 
mércio Exterior. 

Ribeiro pondera que o confli- 
toiminente entre Rússia e Ucrá- 
niatornao ambiente maisarris- 
cado, e a tendência em algum 
momento é de fortalecimento 
do dólar. “No entanto, outros 
fatores neste momento se so- 


RECUO 


Dólar perde força em 
relação ao real 


Fechamento diário da 
moeda americana 


VALDR À VISTA, EM REAIS 


brepõem a esse, como aumen- 
to das cotações das commodi- 
ties e os diferencial de juros.” 
Apesar desse cenário favorá- 
vel, especialistas avaliam que a 
queda do dólar tem fólego curto. 
Sergio Vale, economista-chefe 
da MB Associados, diz que esse 
cenário parece não ser sustentá- 
vele que o câmbio não deve ficar 
nesse patamar ao longo do ano. 
“Há espaço para depreciação do 
real por causado riscos eleitorais 
que devem aparecer à frente.” 
José Augusto de Castro, re- 
sidente da AEB, lembra que 
as projeções do mercado ain- 
da apontam para o câmbio a 
R$ 5,50 no fim deste ano. é 


VALORIZAÇÃO DO REAL AINDA NÃO SEGURA 
A INFLAÇÃO, DIZEM ESPECIALISTAS. PÁG. B2 
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A Eletricidade 4.0 como solução sustentável 


Digitalização e sistemas eficientes já estão disponíveis em vários segmentos 


desafio da sociedade atual tem 

cada vez menos tempo para 
ser concluído. Nas próximas duas 
décadas, a redução das emissões 
de gases de efeito estufa de todas 
as nações precisa ser feita de for- 
ma robusta, sob pena de o mundo 
aquecer, em média, mais de 1,5ºC 
até o fim do século, o que terá sé- 
rias consequências em termos de 
sobrevivência para as futuras gera- 
ções. O nível do mar poderá subir, 
ealgumas áreas do globo, inclusive 
no Brasil, poderão ter dificuldades 
de continuar produzindo alimen- 
tos. Chuvas e secas severas também 
estão ficando mais frequentes. 

É nesse contexto que o concei- 
to da Eletricidade 4.0 ganha uma 
importância muito grande, como 
explicou Philippe Delorme, vice- 
-presidente-executivo de Geren- 
ciamento de Energia da Schneider 
Electric, direto de Hong Kong, na 
live sobre eletricidade como so- 
lução sustentável, realizada pelo 
Estadão. Para o executivo, a maior 
parte das soluções para que o setor 


elétrico possa contribuir com o 
enfrentamento das mudanças cli- 
máticas já está disponível. “Não es- 
tamos falando de ficção científica. 
Existem muitas tecnologias pron- 
tas que podem ser usadas, e isso já 
está ocorrendo”, segundo Delor- 
me. “A digitalização dos processos 
também pode ajudar muito no 
sentido de redução das emissões 
de carbono nos países”, afirma o 
especialista da Schneider Electric. 
No caso específico do Brasil e 
da América Latina, existe pelo me- 
nos um ponto positivo, segundo 
Rafael Segrera, presidente da 
Schneider Electric para 
América do Sul, Ba- 
seado em São Paulo, 


apresento por Life Is On Schneider 


ele também participou da live do 
Estadão sobre Eletricidade 4.0."O 
Brasil tem mais de 80% de sua ma- 
triz energética baseada em fontes 
renováveis de energia. E, além dis- 
so, nos últimos anos, o incremento 
da energia solar e eólica, além do 
uso da biomassa, vem aumentan- 
do bastante”, diz Segrera. Isso não 
significa que não exista um outro 
problema a ser resolvido - muito 
pelo contrário. O desperdício de 
energia em países como Brasil, 
explica o executivo venezuelano, 
ainda é muito grande. “O nosso 
principal foco tem que ser nessa 

questão. A digitalização, por 

exemplo, tem todas as con 
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lectric 


dições, inclusive, de ajudar o Brasil 
aser carbono neutro, como o país 
se comprometeu a fazer até 2050." 

Se as fontes renováveis são uma 
realidade e soluções no campo 
da digitalização já existem para 
serem usadas em todo o mundo 
- inclusive na questão urbana, 
onde também há muitos desafios 
a serem enfrentados -, o debate 
agora, segundo os especialistas, 
passa necessariamente pela ques- 
tão do tempo. “Temos que olhar o 
hoje, pois 2030 já está bem próxi- 
mo”, afirma Segrera. 
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O futuro a Deus pertence 
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Luis Otavio Leal 
Economista-chefe do Banco Alfa 


partir da leitura da ata 

da reunião passada do 
Comitê de Política Mo- 

netária (Copom), dis- 

cuto aqui como os cenários in- 
ternos e externos podem influir 
nas próximas decisões do Ban- 
co Central (BC), chegando a 
uma conclusão que vai, de certo 
modo, contra o consenso atual. 
Se fôssemos dar um título ao 
documento, seria Ata dos Reca- 
dos. O primeiro deles - etalvez o 
mais surpreendente, pois não é 
do feitio do BC ser tão explícito 
em comentários sobre questões 
políticas - foi dado aos defenso- 
res das PECs que visam a baixar 
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o preço dos combustíveis. Para 
o BC, a relação custo-benefício 
da medida é totalmente desfavo- 
rável:como contrapartidaauma 
redução da inflação no curto pra- 
zo, haveria impactos de médio e 
longo prazos que trariam um 
efeito líquido negativo para a 
condução da política monetária. 

O segundo recado foi para 
quem não entendeu que o ajus- 
te deverá ficar acima do cenário 
de referência, que supõe que os 
juros cheguem a 12% ao ano em 
março, feche 2022 em 11,75% 
a.a.ecaia para 8,00%a.a. ao final 
de 2023. Oterceiro recado foi pa- 
raquemficouem dúvidasobrea 
utilização da expressão “próxi- 
mos passos” no comunicado. 
Eraapenas uma figura delingua- 
gem ou indicava a ideia de que o 
Copom iria além de março com 
a alta dos juros? Bem, se havia 
alguma dúvida quanto a isso, a 


Se tem uma coisa que 
aprendemos desde o 
início da pandemia, é 
que três meses são uma 
eternidade em termos 
de cenário 


fala posterior do diretor de Po- 
lítica Monetária do BC, Bruno 
Serra, sobre “pelo menos duas 
altas”, serviu para saná-la. 
AAtados Recados também dei- 
xou algumas questões em aber- 
to. Aprincipal delas é se o “ajus- 
temais contracionista que o uti- 
lizado no cenário de referência 
ao longo do horizonte relevan- 
te” se refere apenas à taxa máxi- 
maaseralcançada, ou à duração 


Valorização do real ainda 


não segura a infla ão eo 
juro, dizem espe 


Matérias-primas mais 
caras e risco eleitoral, 
que tende a valorizar 
o dólar, são obstáculos 
para conter os preços 
nos próximos meses 


MÁRCIA DE CHIARA 
LUCIANA DYNIEWICZ 


O efeito favorável que a valori- 
zação do real em relação dólar 
poderia trazer para inflação, se- 
gurando a alta de preços das 
matérias-primas, como grãos, 
carnes, metais, petróleo e deri- 
vados nos índices de custo de 
vida, é limitado, segundo eco- 
nomistas, 

Primeiro porque é consenso 
entre os economistas ouvidos 
pela reportagem que o real não 
semantenha valorizado em re- 
lação ao dólar ao longo dos 
próximos meses em razão dos 
riscos eleitorais no cenário do- 
méstico. O outro motivo é a 
alta dos preços em dólar das 
próprias commodities. 

“Do ponto de vista da infla- 
ção, o câmbio não deve ajudar 
tanto assim”, afirma o econo- 
mista-chefe da MB Associa- 
dos, Sergio Vale. Por mais que 
o câmbio esteja caindo, os pre- 
ços das commodities estão su- 
bindo em dólar e se sustentan- 
do em patamares elevados em 
reais, argumenta. 

Na sua avaliação, o Banco 


Central não deve mudar a es- 
tratégia de continuar subindo 
ataxa básica de juros, hoje em 
10,75% ao ano, nas próximas 
reuniões do Comitê de Políti- 
ca Monetária por causa da re- 
cente apreciação do real. 

Também na avaliação do 
economista-chefe da NEO In- 
vestimentos, Luciano Sobral, 
anova cotação do dólar não de- 
ve trazer mudanças na econo- 
mia nem na inflação. “A alta 
dos preços ainda vai ser um 
problema. A valorização do 
realapenas evita quea inflação 
seja ainda mais alta.” 

José Augusto de Castro, pre- 
sidente da Associação de Co- 
mércio Exterior do Brasil 
(AEB), diz que “teoricamen- 
te” o real valorizado deveria 
ajudar a inflação porque o cus- 
to de componentes importa- 
dosseriamenor em reais. Com 
isso, não haveria justificativas 
para elevar preços no mercado 


Tendência do juro 


10,75% é a atual taxa 
básica de juros, c analistas 
de mercado, como o econo- 
mista-chefe da MB Associa- 
dos, Sergio Vale, avaliam 
que o Banco Central deve 
manter a trajetória de alta, 
apesar da recente valoriza- 
ção do real sobre o dólar 


2) a) 


cialis 


tas 


interno, No entanto, ele acha 
dificil prever que o real seman- 
tenha valorizado ante o dólar. 


MANUFATURADOS. De toda for- 
ma, se esse cenário do real valo- 
rizado em relação ao dólar se 
mantiver, o impacto mais visí- 
vel na economia brasileira de- 
verá ocorrer nas exportações 
de produtos manufaturados, 
segundo Castro. 

Elelembra que no ano passa- 
doo comércio exterior brasilei- 
ro atingiu vários recordes. As 
exportações totais do País fo- 
ram recordes, o superávit co- 
mercial e a corrente de comér- 
cio também. O único resulta- 
donegativo da balança foi o sal- 
do de produtos manufatura- 
dos, que apresentou déficit de 
US$ 111 bilhões. “É um núme- 
ro muito alto”, diz Castro. 

Comoreal ganhando, a cada 
dia, força em relação ao dólar e 
esse movimento tendo conti- 
nuidade, a perspectiva é de 
que essa situação se agrave, 
alerta o presidente da AEB. 

Ao ter mais dificuldade para 
exportar produtos manufatu- 
rados, de maior valor na balan- 
çacomercial, etendoas impor- 
tações facilitadas por causa do 
real valorizado, Castro obser- 
vaqueo País, na prática, acaba- 
rá “importando desemprego e 
exportando empregos”. “Pode- 
remos ter em 2022 um ano 
mais negativo para a exporta- 
ção de manufaturados.” é 
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do ciclo, ou a uma combinação 
linear das duas opções. 

Recados dados, recados enten- 
didos,a partirapenas das indica- 
ções daata a conclusão a que po- 
demos chegar é de que os juros 
terão de subir mais que 12,00% 
aa. e que a última elevação não 
será na reunião de março. 

Juntando essas informações, 
parece que o “plano de voo” 
atual do BC seria um aumento 
de1,00 ponto porcentual na reu- 
nião de março e outro de oo 
p.p. na de maio, encerrando o 
atual ciclo comataxa em 12,25% 
aa. Entretanto, apesar de todas 
essas evidências, mantemos a 
nossa projeção de Selic terminal 
em 11,75% a.a. Vamos entender 
o porquê. 

O mercado seguramente está 
certo em precificar que, neste 
momento, a estratégia do BC é 
deelevaros jurosaté, ao menos, 


12,25% 2a. Entretanto, se tem 
uma coisa que aprendemos des- 
de o início da pandemia, é que 
três meses são uma eternidade 
em termos de cenário. Basta 
lembrar que, em meados de de- 
zembro de 2021, após a divulga- 
ção deum número horroroso da 
produção industrial e de uma 
surpresa positiva com o IPCA- 
15, 0 mercado chegou a pôr em 
dúvidaa necessidade de dar1,50 
p.p- na reunião do Copom de fe- 
vereiro desteano. Por acreditar- 
mos queessa combinação pode- 
rá ocorrer novamente antes da 
reunião de maio e que o início 
do processo de elevação dos ju- 
ros nos EUA pode ajudar no tra- 
balho do BC de contera inflação 
poraqui, mantemos nossa proje- 
ção de 11,75%.a. para o final do 
atual ciclo de alta dos juros, ape- 
sar de haver claramente um viés 
de alta para ela. é 


A crise na Ucrânia 
vai muito além da 


ANÁLISE 


SERGIO VALE 


1 em martigo para o New 
| York Times, em 

1997, o lendário di- 
plomata americano George 
Kennanindicou que seriaum 
erro fatal expandir a Otan, o 
quesó fariaaumentar o nacio- 
nalismo e o espírito antioci- 
dental dos russos. Dito e fei- 
to:décadas depois, a previsão 
de Kennan se mostra correta, 
não sem a própria ajuda da 
Rússia, que em um ímpeto ex- 
pansionista atiçou ainda 
maisonacionalismo da ex-re- 
pública soviética, especial- 
mente depois dos ataques na 
Geórgiae da anexação da Cri- 
meia, Oque Brasiltema ver 
com essa história? 

A Ucrânia é importante 
produtor de commodities, 
como milho e trigo, sendo o 
quarto maior exportador do 
primeiro. Além disso, o efei- 
to no preço do gás natural 
tem sido evidente, ajudando 
a pressionar também o mer- 
cadode petróleo, que se apro- 
xima rapidamente de US$ 
100 0 barril. Assim, para nós 
háoefeito positivo de preços 
de commodities mais eleva- 
dos, com o agravante que no 
caso do petróleo manterá a 
pressão sobre os combusti- 
veis nas próximas semanas. 
Será inevitável algum repas- 
se adicional da Petrobras pa- 


economia para o Brasil 
y 


ra os preços, mas também a 
pressão para que o Congresso 
dealguma resposta, como algu- 
ma versão da PEC dos Combus- 
tíveis. O efeito da Ucrânia, nes- 
sesentido, pode ser bastante ne- 
gativo ao acelerar medidas de 
quedas artificiais de preços de 
combustíveis que, pelos custos 
fiscais, acabem piorando o cená- 
rio, com aumento do risco le- 
vando a mais depreciação do 
câmbio e aumento dos juros. 
Para além da economia, a di- 
plomacia brasileira terá de ter 
cautela. Se a Rússia não é nosso 
foco de atenção, a China e os 
EUA são e, nesse caso, o confli- 
toucraniano tem servido de tes- 


Nova ordem 

A diplomacia brasileira 
terá de ter cautela 
menos com a Rússia e 
mais com China e EUA 


te de força entre o mundo mul- 
tipolar que está sendo construí- 
do. O Brasil não tem mostrado 
habilidade em navegar nesses 
mares turbulentos como fazia 
no passado, muito fruto dos 
desgastes causados pelo gover- 
no Bolsonaro com China, Euro- 
pae EUA. O desafio para o Bra- 
sil nesse novo mundo que co- 
meçaa surgir demandará esfor- 
ços tanto econômicos quanto 
diplomáticos, em grau acima 
do que estávamos acostuma- 
dos nas últimas décadas. e 
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agro Acha-se abena na Faculdade de Cióncias a Tecnologa da UNESP Campus da Presidorto Prudente. alcitação ra 
g mosalcade CONCORRÊNCIA nº 01/2022-FCT - PROCESSO 0302022:FCT, com encerramento previsto para 
o dia 29 DE MARÇO DE 2022 és 05h00min. qua cejetiva a REFORMA DA PISTA DE ATLETISMO E DA PISTA 
DE AQUECIMENTO "MARIO COVAS”, com utilização de recursos proveniente do Contrato de Repasse 
1º 9058202020 MCIDADANIA CAIXA, localizado na FCT UNESP - Campus de Presidente Prudente, no 
valor estimado de R$ 6.780.492,11 (Seis mahões, setecentos e oitenta má quatrocentos e dois reais o 
onze centavos). A Sessão Pública se dará na SALA DE REUNIÕES DO PRÉDIO DA SEÇÃO TÉCNICA 
DE MATERIAIS DA UNESP CAMPUS DE PRESIDENTE PRUDENTE, situado na Rua Roberto Simonsen, 
1 305, Centro Educacional, CEP 19060-900. À retirada da Pasta Técnica poderá ser lota granutamerte até 
o dia 28 DE MARÇO DE 2022 ra Seção Tócrica do Materais ca FCT, à Faua Roberto Simonsen, 305 Cento 
Educaconal - Prosidonto Pruderto/SP Maiores esclarecimentos sobra à ictação pocerão ser obtidas pelo fora 
18) 3229-5340, 5342 cu via o: compras clfuresp br. As informações estarão disponiveis no sito Mtpo! 
Wei prentacial com br, pU?w e negocios publicos combr e ipa res tação 
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PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº, 448/2021 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE - SMS. 
OBJETO; CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA 
O REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE INSUMOS E 
REAGENTES NOS SEGMENTOS HEPATITES / SOROLOGIA / MARCADORES, CULTURA DE 
BACILOSCOPIA, TESTES NÃO AUTOMATIZADOS E MICROBIOLOGIA COM A DISPONIBILIZAÇÃO 
EINSTALAÇÃO DOS ANALISADORES EM REGIME DE COMODATO, QUANDO NECESSÁRIO. 
INCLUINDO AS MANUTENÇÕES PREVENTIVA E CORRETIVA, ASSISTÊNCIA TÉCNICA (24 
HORAS/DIA) E ASSESSORIA CIENTÍFICA NOS LOCAIS DOS EQUIPAMENTOS, PARA ATENDER À 
DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE DE FORTALEZA - SMS, DE ACORDO COM 
AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA 
DESTE EDITAL. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA, 
OJA) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
toma público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que o(a) PREGÃO 
ELETRÔNICO Nº. 448/2021 - SMS, foi declarada DESERTA PARA O GRUPO 04 pela ausência 
de propostas. Maiores informações através do email licitacaogelfor fortaleza. ce gov br ou 
pelo telefone: (85)3452-3477. 

Fortaleza - CE, 22 de fevereiro de 2022. 

Romero Ramony Holanda Lima Marinho 
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OESP MÍDIA E TRANSPORTES S.A. 


CNPJ nº 02.688 9120001-23 - NIRE 15300157038 
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL INÁRIA REALIZADA EM 10 DE NOVEMBRO DE 2021 
DATA, HORA E LOCAL: 40s dez dias do más de novembra de 2021, às 17.30 noras, na sede social da OESP 
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FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP 
CNP) Sá S77 DSA MON 06 
COMPRA PRIVADA FFMICESP 1814/2022 - RC 6545/22 - ADJUDICAÇÃO 
O Dent Gar 6 Fiação Faculiade de Mncira, ADAIDICA à amprrsa AGILENT TECHNOLOGIES BRASA LTDA, 
CNP) VO.298 250/0006-D6 contratação de empresa especinlzado ra Fomecemnto de INSUMO DE LABORATÓRIO com bass 
xs Regulamento de Compras da FFM 


EMPRESA MARANHENSE DE SERVIÇOS HOSPITALARES 
COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO 
AVISO DE REMARCAÇÃO DE LICITAÇÃO 
LICITAÇÃO ELETRÔNICA Nº 007/2022 - CSL/EMSERH 
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 174.463/2021 - EMSERH 
OBJETO: Contratação ds empresa especializada na Prestação de Serviços de Manutenção 
Preventiva, Corretiva no Sistena de Aquecimento de Água do Hospital da Ilha em São Luis, com 


inconsistência co sstama, fica REMARCADA a sassão para 0 dia 22/03/2022, às 9h, horáro de Brasila 
Local de Realização: Sstoma Licitações-a (umwictacoes-o com br), 

Edita e demais informações estão disponiveis am www emserhuma govbr e wwmlicitacoes-e com.br. 
Informações adicionais serão prestadas na CSLUEMSERH, localizada na Av Borborema, 6-16, nº 25, 
Bairro do Calhau, São LussiMA, no horário de Bh às 12h 0 das 14h às 18h, de segunda a sexta, polos 
estais cslfBemserh ma gov.br e/ou vinicius ficitacao.emserhiigmailcom. ou pelo telefone (90) 
azs-733. 


“São Luis (MA). 18 do fevereiro do 2022 
Vinicius Boueres Diogo Fontes. 
Agente de Lictação da CSUEMSERH 


EMPRESA MARANHENSE DE HOSPITALARES 
COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO 
AVISO DE REMARCAÇÃO DE LICITAÇÃO 
LICITAÇÃO ELETRÔNICA Nº 426/2021 - CSUEMSERH 
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 188.914/2021 - EMSERH 


Informações adicionais serão prestadas na CSLEMSERM,localzada na Av Bertorerma, 0616. nº 25, 
Bairro do Calhau, SãO LuísiMA, no horário Ge Bh bs 12h é das 14h às 18h, de segunda a sexta, peios 
e-mails cslfDemserhuma gow.be situ vinicius licitação emserhilgmaicom. cu pelo telefone (38) 
3257333. 


São Luis (MA). 18 de fevereiro de 2022 
Vinicius Boueres Diogo Fontes 
Agarto do Licitação ca CSUEMSERH 
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PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº, 033/2022. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE - SMS. 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA O 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE EQUIPAMENTOS 
FEDICO-HOSPITALARES | (INCUBADORAS, REANIMADOR PULMONAR E CARDIOTOCOGRAFO), 

IA ATENDER À DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE DE FORTALEZA - SMS, 

ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO! - TERMO 
DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA. 
COXA) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
toma público para conhecimento dos licitantes e demais interessados que, por ausência de 
tempo hábil para responder aos PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS apresentados, o processo 
em epigrafe foi SUSPENSO, Informa, ainda, que na data de 24 de fevereiro de 2022 às 
14h00min. (horário de Brasilia) terá CONTINUIDADE o certame junto ao sitio compras. gov. 
br Maiores informações através do email ce gov.br 

Fortaleza - CE, 22 de fevereiro de 2022. 
João Matheus Carneiro Bezerra 
PREGOEIRO(A) DA CLFOR 
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COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO 
AVISO DE ADIAMENTO DE LICITAÇÃO 
LICITAÇÃO ELETRÔNICA Nº 284/2021 - CSUEMSERH 
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 120.94012021 - EMSERH 


DATA DA ABERTURA: dis 224042022, às Bh30, horáro de Brasa DF 
1D ne [893047] 
Motivo: Atorações realizadas na Errata 00% 


amaral netoDemserh ma govbr. ou peio telefone (98) 3235:7333. 


São Luis (MA). 18 de fovereiro da 2022 
Francisco Assis do Amaral Neto 
Agente de Lictação da EMSERH 


S.A. “O ESTADO DE S. PAULO” 
CNP re 61.533 94S0001-41 - NIRE 35300044286 
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 22 DE DEZEMBRO DE 2021 
DATA, HORA E LOCAL: Aos virta e dois dias do más de dezembro do 2021, às 10:00 horas, na seda soca 


Vargas, 
1º 89, Bairo Baineário Pigalho, sendo áraa do terreno 11.711,77 m2 e area adilicaca 2 875,44 m2, contorma 
matricula nº 133.800 do Oficial da Registro de Imóveis de anfadm e ficha cadastral do imóvel 


os Acionistas presentes. São Paulo, 22 de dezembro de 2021. Mega: Francisco Mesquita Noto - Presidente: 
Mariana Uemura Sarmpuio - Secretária Secretaria de Desenvolvimento Econômico - JUCESP. Centfco 
O registro sob O 11º 533/22-1. em 0301/2022 Gaeia Smiema Ceschin - Secretárias Goral 


uma das já tradicionais 

reuniões trimestrais de 

economistas do merca- 

do financeiro com dire- 
toresdo Banco Central, na sema- 
na passada, foi levantado o te- 
morde que, se eleito, o eventual 
governo do ex-presidente Lula, 
a partir de 2023, iria revogar, en- 
treoutros pontos daagenda eco- 
nômica, a meta de inflação de 
3%, estabelecida para 2024. 

A meta para 2025 deverá ser 
fixada pelo Conselho Monetá- 
rio Nacional (CMN) em ju- 
nho. Ejáse fala que a meta fica- 
rá novamente em 3%, patamar 
que sempre foi almejado por 
autoridades de governos ante- 
riores para convergir com oob- 
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jetivo perseguido por vários 
paises emergentes. 

O debate entre analistas do 
mercado é de que, no Brasil, 
até o teto da meta foi estoura- 
do em 2021 e muito provavel- 
mente o será também em 
2022. Em 2021, a inflação foi 
de 10,06%, enquanto o teto da 
meta era de 5,25%. Já neste 
ano, a projeção do mercado é 
de uma inflação de 5,56%, aci- 
mado limite superior de 5,0%. 

Não seria demasiadamente 
ambicioso perseguir uma me- 
tade 3%? Talobjetivo não leva- 
riao BC a elevar os juros mais 
energicamente e, com isso, ge- 
rar um crescimento econômi- 
co menor? Com uma situação 


Fábio Alves E-mail: fabio.alvesmestadao.com; Twitter: Qcolunafabioalve 
A polêmica da meta 


fiscal tão frágil e mecanismos 
de indexação de preços, teria a 
economia brasileira condições 
estruturais ideais para uma me- 
ta de inflação de 3%? 


Muitos analistas 


acreditam que, como 


meta de longo prazo, 
3% de inflação 


ainda é plausível 


Muitos analistas ainda acre- 
ditam que, como meta de lon- 
go prazo, 3% ainda é plausível. 
O que não exclui se discutir é 
quão flexível o regime de me- 
tas deve ser em momentos de 
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choques, principalmente devi- 
do a fatores exógenos, isto é, 
um fenômeno global, como se 
observa neste momento. 

Nesse contexto, seria razoá- 
vel adotar, por exemplo, cláu- 
sulas de escape, que desobriga- 
riam o BC a cumprir a meta 
diante desses choques afetan- 
doa inflação. Mas seria neces- 
sário estabelecer requisitos 
claros e específicos para acio- 
nar a cláusula de escape, caso 
contrário a perda de credibili- 
dade seria inevitável. 

Há quem defenda que, se 
um novo governo recuar e au- 
mentar a meta para acima de 
3%, isso seria um sinal de que a 
sociedade brasileira voltaria a 


SEG. Luiz Cartos Trabuco Cappl jquinrenstimente) e TER. Ana Caria Abrão. Pedro Fernando Nery e Dem Getschka (quinzenalmente) e QUA. Fásis Alves e QUE, Adriana Fernandes é SEX, Elena Larciaa é Laura Karpusta (revezam quinzenalme! 
Fernandes e DOM. Jesé Roberto Mendonca de Barros (quintemalmente) e Arlonso Celso Pastore (quinzenalmente) Paulo Ler (1º domingo do mês) Aberto Rodrigues (2º domingo do mês) Albert Fisriow (3º domingo do mês) e Gustavo Franca fúltimo domingo do mês) 
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tolerar uma inflação mais alta 
de forma mais permanente. E 
temem que tal postura poderia 
deflagrar reajustes de preços 
antecipados pelos agentes eco- 
nômicos como forma de se pro- 
teger da inflação, além de meca- 
nismos de indexação automáti- 
ca, gerando uma bola de neve. 

E, como a lei de autonomia 
do BCincluiuo objetivo secun- 
dário de fomentar o emprego e 
suavizar as flutuações da ativi- 
dade econômica, isso acaba di- 
ficultando o cumprimento da 
meta. Caso contrário, o custo 
do combate à inflação poderia 
ser muito mais amargo. € 
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nte) e Pedro Dorsa e SAB. Adriano 


Fundação Butantan 
CNPJ 61.189 4450001.58 
COMUNICA: Abertura de Seleção de Fornecedores 
EDITAL 006/2021, Modalidade: Concorrência - Presencial, Tipo Menor Preço. OBJETO DA 
SELEÇÃO: Contratação de empresa especisizada para implantação da estação de 
tratamento de efluentes, infraestrutura hidrossanitáros e pontes de acesso da Fazenda 
São Joaquim. DATA: 15/032022. HORA: 10h30min, LOCAL: Centro Administrativo 
(Avenida da Universidade. 210 - Cidade Universitaria - Butanta - São Paulo'SP) O Edtal está 
disponivel no site: http Liywrew fundacaotutantan org.br 
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DESPACHO DE TOMADA DE PREÇOS DESERTA 
PROCEDIMENTO LICITATÓRIO N.º 011/2022 R 
TOMADA DE PREÇOS K.! 012022 e 

Torno pita, para conhecimanto dos interwssados, qua fol cociaruca DESERTA, a TOMADA DE PREÇOS nº col/an22. 
Procedimemo Lictatário nº 011/2022. realizado em 2202/2022. desfnndo à convatação de empresa especinlizada para 
revealização da Ora do Balneário Munkopal Fegresa Lararja Doce — Etapa 1 no municipio de MartnéçolvS?, com o 
os elomemos outros 
no Projeto Execulvo, de soon 8 - Como ff 1342019 - Secretaria de Tusismo 
= Departamento da Apoio no Desenisivimanto dos Muncipios Turisticos, conforma projeto násico. memoral geserivo 
e planilha orçamencária Martnógcis, 22 de fevereiro ce 2002. MARCO ANTONIO JACOMEL! DE FREITA Pretta 


Fundação Butantan 
CNPJ 61.189. 445/0001-56 
COMUNICA: Abertura de Seleção de Fornecedores 
EDITAL 005/2022. Modalidade: Ato Convocatório - Presencial, Tipo: Menor Preço. 
OBJETO DA SELEÇÃO: Contratação de empresa especisizada pars construção de Cabine 
Primária 02 - Prédio 312 DATA: 15/04/2022, HORA: 10h30min. LOCAL: Centro Administrativo 
(Avenida da Universisado. 210 - Cidade Univarsitára - Butantã - São Paulo/SP). O Esstalestá 
disponível no site: http. rw fundacacindantan.org.br 
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PG SABESP RGA 00477/22-Prestação de serv. de engenharia para os sist de água/ 
esgoto, compr.cresc. vegetativo, troca de ramais, manut. da redes e ramais e outros 
nos municipios de são joão da boa vista, águas da prata é esp. santo do pinhal 
(por um período de 5 meses), Edital completo disponivel para download a partir de 
23/02/2022 - www sabeso.com br'icitaçoes - mediante obtenção de senha no acesso 
- cadastro sua empresa - [Problemas c/ site, contatar fone (0º*11) 3388-6984, Envio 
das Propostas a partir da 00h00 (zera hora) do dia 09/03/22 até às 09h00 do dia 
10/03/22, no sito acima p! empresas que possuam senha de acesso, às 09:01 do dia 
10/03/22, sorá dado início a sessão pública pelo Pregoeiro. Dossió franq para vistas 
Av. Dr. Flávio Rocha, nº 4951, das 08-11/13-16hs. Franca, 23/02/22UNPGrande 


PG SABESP MT 00052/22-Aquisição de conjunto instrumental para medição 
quantitativa de biogás -oxitop an (wtw), para a ETE Barueri, Edital completo disponível 


para download a partir de 23/02/2022 - www. sabesp com beficitaçoes, mediante 
obtenção de senha e credenciamento (condiconamento a participação) no acesso 


cadastre sua empresa fone ("*11)3388-6493 - Problemas c/ site, contatar fone (0º*11) 
2388-9332, ou informações: Av. do Estado, 561. Envio de "Proposta a partir da 00h00 
(zero hora) do dia 09/03/2022/2022 até às 08:50h. do da 10032022. no site da 
Sabesp: www.sabesp.com.brilicitações. As 09:00 do dia 10/03/2022 será dado início 
à sessão pública. SP 22/02/2022. 


LI SABESP MM 00342/21-Aquisição de 04 transtormadores trilásicos do tipo seco, 
classe de tensão 15ky, para uso da Divisão de Gestão e Desenvolvimento Operacional 
da Manutenção da Adução mMtropolitana (MAMG). Recebimento das Propostas: a 
partir da 00h00 (zero hora) do dia 14/03/2022 até às 09h00 do dia 15/03/2022, no 
são da SABESP na Internet www sabesn.com.br no acesso fornecedores - Abertura 
das Propostas: às 09h05 do dia 15/03/2022 pola Comissão. Credenciamento dos 
Representantes: permanentemente aberto, através do site da Sabesp na Internet 
O edital completo será disponibilizado a partir de 23/02/2022, p/ consulta e download, 
no site da SABESP endereço acima. Problemas c/ site, contatar fones (11) 3388- 
9332/ 3388-6984, SP, 23/02/2022 - MM. 


Água. Sabendo usar, não vai faltar. 


G 


sabesp 


é& PROCESSO SELETIVO GGJ Nº 007/2022 
FUNDAÇÃO SABESP DE SEGURIDADE SOCIAL 

Objeto: Contratação de Seguro DSO (Directors and Officers), - Menor Preço Giabal - O envelope com 
a PROPOSTA COMERCIAL deverá ser encaminhada por CORREIO para Alameda Santos nº. 1827 
=14º andar — Cerqueira César — São Paulo, seda da Sabesprev. aos cuidados da área de Compras 
Contratações, durarte o período de 23022021 à 0303/2022 até às 11h. A sessão púbica será em 
03032021 às 11h30, Esita! completo por mew do site wa sabesprev com beicompras — “acesso 
dertfcado” ou pelo e-mail compras(Psabesprev comb, Para todas es referências de tempo será 
observado o horário de Brasília (DE) 


Fundação Butantan 
CNPJ 61.189 4450001-56 
RELA -  SOMUMICA: Abertura de Seseç bo de Fornecedores 

iTAL bhyçaler, Martatobçõe) E nagamintas Ft dencial, Tpo: Menor Preço. OBJETO DA 
SHLEÇÃO Contratação de umprosa Esbe Cada para execução de obra de infraestrutura 
subterrânea do Complexo Butantan, DATA: 14/03/2022, HORA: 10h30min, LOCAL 
Centro Administrativo (Avenida da Universidade, 210 - Cidade Universitária - Butantã 
São Paulo/SP) O Edlia! está disponivel no sie: tio. we functacatutantan org br 


Avisos de Licitação 
PE RP 020/2022; PA 5369372022; Objeto: Fomecimenta de gás e vasihames, para atender as demandas 
das secretarias do Municipio de Mauá Aberura: 10032922 às 0900hs. 
PE RP 021/2022; PA 1326012021; Objeto: Fornecimento da géneros alimanticios - Sucos - para alender 
o Programa de Almentação Escolar do Municipio é cemais secretarias, Abertura: 11/03/2022 às 09:00h 
Os editais encontram-se no site wwm mada sp. gov br e wa comprasbrcombr. Inf: (11H512:7624 
Israel da Siva Júnior = Diretor de Divisão de Compras - Secretaria de Finanças. 


Ucr/PROMABEN SER Prefeitura 

Unidade Coordenadora do - deBelém 
rama de Saneamento da 

"e acia da Estrada Nova Raio, Coverno da reuso pente 


CONVITE À APRESENTAÇÃO DE MANIFESTAÇÃO DE INTERESSE 
SERVIÇOS DE CONSULTORIA 


BRASIL 

Programa de Saneamento Básico ca Bacia da Estrada Nova - PROMABEN 1 

Contrato de Empréstima Nº 3303 OC/BR 

Nome do Processo de Seleção: Estudo e eistoração de Projeto executivo de restilitação da bacia 
Co UNA 

Referência PA: BR-L1369-P15757 aprovado no sistema OBP. 

Data imite; 14/03/2022. 

O Município de Bexérm/PA, recebeu um Financiamento do Banco interamesicana de Desenvolvimento 
(BID) para implementação da Programa de Saneamento Básico da Bacia da Estrada Mova — 
PROMABEN 1 e pretende utilizar parte dos recursos para à seleção & contratação de serviços 
de consumoria para estudo e elaboração de Projeto executivo de reabiização da bacia da UNA. 

Os serviços de consultaria pretendidos ("Serviços”] têm execução total estimada em 12 (daze) 
meses 8 incluem elaboração de estudas, projetos básicos e executivos, Inclusive orçamentação, 
de reabilitação de canais, rede de microdrenagem, sistema viário é obras de artes especiais 

A Unidade Coordenadora do Programa - UCP. responsável pelo acompanhamento e gerenciamento 
do PROMABEN Il. convida empresas e/ou instituições de consutoria clegiveis para apresentar 
manifestações de interesse para prestação das Serviços mencionadas. As firmas consultoras 
Interessadas deverão fomecer informações que indiquem que estão qualificadas para executar 
os Serviços (mediante a aprosentação da portfólio por méio de folhetos, brachuras, devendo 
constar a cescrição de seneços simdares realizados, expenência em condições semelhantes, 
Essponibaidade de profissionais da equipe técnica com conhecimentos necessários). 

As empresas serão selecionadas de acordo com os procedimentos estabelocidos nas Políticas 
para Seleção e Contratação de Corsultores Financiadas pelo Banco Interamencano de 
Desenvolvimento — BID, GN 2350-15, é poderão participar todas as empresas de países de 
criem que forem elegíveis, condorme definido nestas políticas. A Esta curta deve incluir ro 
minima 5 (onco) a na máximo & (aito) empresas eleives. 

As empresas poderão associar-se com outras empresas na forma de uma joint venture/consórcios 
ou por meio de subcontrato para melhorar as suas qualificações. Para efeito de formação da 
sta curta, a nacionafidade da uma empresa é a do pais em que está legalmente constituida cu 
incorporada e, no casa de jont ventura/consórcios, será considerada a nacionafciade da empresa 
Sesignada como representante. 

A empresa será selecionada mediante Seleção Baseada na Quakdade e no Custo - SBOC. como 
gefinida nas Políticas da BID 

Maiores informações podem ser obtidas no endereço indicada a seguir, no horário das 09:00 às 
12.00, e das 14:00 às 17:00h 

Dexida as medidas de restrição impostas pela pandemia de CONID-19, as Manifestações da 
Interesse deverão ser entregues em meia eletrônico por e-mail: oitaçoes promabentignad com 
ou ferramenta de compartilhamento de arquivos, até 14,03 2022. às 16 horas, indicando em 
suas pastas 0 btulo a que se refere q Comte à Manilestação de Interesses, sob pena de não 
serem consideradas. 

Preseitura Municipal de Besém 

At Rodrigo Rodrigues - Coordenador da Unidade de Gestão da Promaben 

Av. Bernardo Sayão, 3224 - Condor, Belém - PA, 66033-190 

Tel: 55 91 984632091 

E-mai: licitações promabentO gmail com 
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Endividamento Novo saque emergencial 


Governo cogita liberar FGTS para estimular a economia 


LORENNA RODRIGUES 
EDUARDO RODRIGUES 
GUILHERME PIMENTA 
BRASÍLIA 


Com a aproximação das elei- 
ções e encurralado pela ala po- 
lírica, que pressiona por medi- 
das para aumentar a populari- 


dade do pr 
naro, o ministro da Economia, 
Paulo Guedes, deve autorizar 
novos saques de recursos pe- 
los trabalhadores de suas con- 
tas do FGTS. Ação semelhante 
foi autorizada no governo do 
ex-presidente Michel Temer 
(MDB) e ampliada pela atual 
administração - medidas ante- 


riores já liberaram a retirada 
de quase R$ 100 bilhões do fun- 
do de garantia. 

Ontem, Guedes anunciou 
queogoverno podeliberar, até 
o fim do ano, recursos do fun- 
do para que as pessoas pa- 
guem dívidas. “ pessoas 
que têm recursos lá e que es- 
tão passando por dificuldades. 
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Às vezes, o cara está devendo 
dinheiro no banco e está cre- 
dor no FGTS. Por que não po- 
de sacar essa conta e liquidar a 
dívida dele do outro lado?”, dis- 
se, sem dar mais detalhes, em 
evento do BTG Pactual, ao ci- 
tar medidas que podem ser to- 
madas pelo Ministério da Eco- 
nomia até o fim deste ano, 


IMOVEL INDUS 


VILA DO RAMAL - IPERÓ/SP 


agem rreromente fcsrati Desuscações avecamsaces sem sto pr dc 


reguarzação é uncarços part o. 
NE, vo o mera comes 


WWW.SODRESANTORO.COM.BR 
APONTE à CÂVERA DO SEU CELULAR PARA O 

CÓGICI AO LADO E ACESSE ESTE LELIO. 

o Comte est complo no ate Intormações 11 24866464 


O tema é tratado no âmbito 
da Secretaria de Política Eco- 
nômica (SPE). Um dos ideali- 
zadores é o assessor especial 
de Assuntos Estratégicos do 
Ministério, Adolfo Sachsida, 
ex-chefe da SPE, que elaborou 
no atual governo as medidas 
de saques do FGTS para esti- 
mular a economia. € 


[3/3 SODRÉ SANTORO 
WRY 


LEILÕES PRESENCIAIS E ONLINE 


Guedes diz que quer reduzir IPI 
em 25%; impacto seria de R$ 20 bi 


BRASÍLIA 


Em meio a disputas com a ala 
política do governo, que defen- 
de medidas de aumento de gas- 
tos, o ministro da Economia, 
Paulo Guedes, disse ontem 
que o governo pretende redu- 
zir em 25% a alíquota do Im- 
posto sobre Produtos Indus- 
trializados (IPI). Guedes afir- 
mou que a proposta de redu- 
ção do tributo conta com o 


apoio do presidente da Câma- 
ra, Arthur Lira (PP-AL), do mi- 
nistro-chefe da Casa Civil, Ci- 
ro Nogueira (PP-PI), e do pre- 
sidente Jair Bolsonaro, 

“Com redução do IPI, va- 
mos reindustrializar o Brasil. 
A indústria brasileira está so- 
frendo nas últimas décadas 
com impostos altos, juros al- 
tos e encargos tributários”, 
completou, no evento CEO 
Conference, organizado pelo 
banco BTG Pactual. 


Segundo fontes da equipe 
econômica, a diminuição de 
25% da alíquota do IPI reduz a 
arrecadação em R$ 20 bilhõe: 
porano, segundo apurou o Es- 
tadão/Broadcast. O impacto pa- 
raa União é de R$ 10 bilhões e, 
aoutra metade, para Estados e 
municípios. Como se trata de 
um tributo regulatório, o IPI 
pode ser reduzido por decreto 
presidencial, sem precisar do 
aval do Congresso Nacional. 

No início do mês, o Esta- 


dão/Broadcast antecipou que o 
governo estudava cortar entre 
15% e 30% do IPI. A redução de 
30% impactaria em R$ 24 bi- 

lhões, o que também diminui. 
ria o repasse do imposto aos 
Estados (metade da arrecada- 
ção do IPI vai para o caixa dos 
so rmadores). A ideia em dis- 
ssão é reduzir a aliquota so 

Re todos os produtos, para 
não beneficiar setores. 


PROGRAMA DE CRÉDITO. Paulo 
Guedes também confirmou 
que o governo lançará em bre- 
ve um novo programa de aces- 
soao crédito, “sem grande cus- 
to fiscal”. Segundo Guedes, a 
intenção será “renovar o que 
já existia, de programa de 


créditos bem-sucedidos”. 


Conforme antecipado pelo 
Estadão/Broadcast, o governo 
ainda avalia a necessidade de 
novos aportes do 
cional paraa elaboraçã 


Socorro 

*Com redução do IPI, 
vamos reindustrializar 
o Brasil, afirma o 
ministro da Economia 


vo programa. Há uma semana, 
em almoço com empresários, 
Guedes disse que o programa 
deve ser de R$100 bilhões, des- 
tinado a pequenas e médias 
empresas, OLrec», 


Bb | ECONOMIAS. NEGÓCIOS QUARTA-FEIRA. 23 DE 


PUBLICANDO SEU ATOS 
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sua empresa procura, com o melhor 
conteúdo em Economia & Negógiós/ a S|| 
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Líder em conteúdo de Economia & Negócios. 

Os líderes e formadores de opinião leem o Estadão diariamente. 
Veículo mais admirado do país no meio jornal. 
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Celso Lafer 


Professor, jurista, ex-ministro do Exterior 


“Nosso capital 
diplomático está 
sendo dilapidado' 


— Ações ambientais do governo 
Bolsonaro não ajudam, mas ONGs 
ganham espaço, diz diplomata 


CENÁRIOS 


SONIA RACY 


rinta anos atrás, o en- 
tão ministro Celso La- 
fer, coordenando 


uma reunião de 100 países so- 
bre meio ambiente, a Rio-g2, já 
debatiaos conflitos entre medi- 
das protecionistas e interesses 
do mercado internacional. Ho- 
je, à luz das atitudes negacionis- 
tas do governo Bolsonaro, ele 
olhao mesmo cenário e cor 
ta;a percepção do País “é mui- 
to negativa”, e o tema ambien- 
tal “já não é mais uma preocu- 
pação só de governos, mas de 
consumidores, que impõem 
suas preferências”. 
Advogado, jurista, profes- 
sor, membro da Academia Brasi- 
leirade Letras e ex-ministro das 
Relações Exteriores nos gover- 
nos Collore FHC, Lafer compa- 
ra, nesta conversa com Cená- 
rios, o desafio ambiental daque- 
laépoca com o de hoje. E desta- 
canovas realidades. Primeiro, a 
comprovação científica de que 
há “um deeping point (ponto 
profundo) a partir do qual não é 
mais possível a regeneração das 
florestas”, E segundo, que ga- 
nha força no debate mundial, a 
subdiplomacia ambiental, onde 
Estados, municípios e organiza- 
ções sociais atuam e têm voz € 


peso nas decisões. A seguir, prin- 
cipais trechos dessa conversa. 


Como diplomata, de que 
forma avalia a imagem do 
Brasil lá fora? 

A percepção do País no exte- 
rior, hoje, é negativa, o capital 
diplomático está sendo muito 
dilapidado. Para dar um exem- 
plo óbvio, a questão do meio am- 
biente, que veio para ficar. Te- 
manoqualo Brasil teve, desdea 
Rio-g2- da qual eu participeiati- 
vamente -, uma inequívoca con- 
solidação no plano internacio- 
nal. Mas a posição do governo 
Bolsonaro tem sido muito nega- 
cionista nessa área. Pelas pala- 
vras que ele usa, pelo desmdb” 
che das instituições de monito- 
ramento e controle. Os núme- 
ros não nos são favoráveis, 


E isso abre caminho para 
os concorrentes recorre- 
rem a sanções. 

Sem dúvida. Atualmente, se vo- 
cê olha as certificações exigi- 
das nas exportações dos produ- 
tos, se nas cadeias produtivas 
você está atendendo ao desen- 
volvimento sustentável, verá 
que não é preocupação só de 
governos, mas de empresas, de 
consumidores. E, se você quer 
acesso a créditos, atender a es- 
ses requisitos é fundamental. 


O que pode ser feito? 
Por ocasião da Rio-92, o Brasil 


já era visto como negacionista. 
Havia uma frase famosa dizen- 
do: “A poluição é nossa porque 
atende aos objetivos do de: 
volvimento”, Mas naquele en- 
contro asinçãordo desenvalmic 
smênto Nisteritável se edita 
grou. O que ela diz? Que nas 
decisões públicas e privadas vo- 
cé tem de internalizar os cus- 


“O governo sabe o que quer 
fazer no Conselho de 
Segurança? Poderia ter um 
papel mais construtivo” 


tos do meio ambiente, Daí 
a análise de impacto ambien- 
tal, o princípio da precaução... 
Quando você tem, na Amazô- 
nia, um significativo volume 
de desmatamento, e quando a 
ciência já comprovou que há 
um “deeping point a partir do 
qual não é mais possível a rege- 
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MARY LAFER 23/1/2022 


Celso Lafer: 'Em Glasgow, vimos papel relevante do setor privado" 


neração da floresta, há uma ava- 
liação muito negativa. 


Fica patente o descaso, né? 
Éa palavra certa, descaso. Na 
gonferência de Glasgow de no- 
vembro passado, a COP-26, 
uma das coisas mais significa- 
tivas foi a consciência de que 
meio ambiente não é só um te- 
ma de governo, mas da socie- 
dade civil. Tem as organiza- 
ções não governamentais, co- 
mo a SOS Mata Atlântica, da 
qual você participa. Em Glas- 
gow, tivemos uma participa- 
ção relevante do setor priva- 
do. E é um movimento amplo, 
aadministração Joe Biden nos 
EUA lhe dá grande importân- 
cia, os chineses também. 


Comoosr.avalia o atual de- 
sempenho do Itamaraty 
nessa questão? 

Acho que a mudança do minis- 
tro foi muito positiva. Ele tem 
procurado fazer uma redução 


de danos. Em Glasgow, o Ita- 
maraty criou um diálogo mais 
aberto. E o meio ambiente se 
comportou melhor do que 
imaginava, embora um presi- 
dente cuja vocação é negar a 
ciência não possa transmitir 
ao mundo, é claro, uma visão 
construtiva nessa matéria. E 
tem outra área que em Glas- 
gow apareceu, a diplomacia 
subnacional, 


O que vem a ser isso? 

E a diplomacia feita por Esta- 
dose municípios. Veja o muni- 
cípio de São Paulo, que tem 
uma Secretaria de Relações In- 
ternacionais fazendo pactos 
importantes. Da mesma for- 
ma, governadores do Norte se 
movem, na defesa da floresta 
Amazônica — enfim, temos aí 
uma federação atuando. Dou- 
lhe outro exemplo. Foi a atua- 
ção de um governo estadual, 
São Paulo, e seu bom relaciona 
mento comaChina, que viabili- 
zoua oferta de vacinas contra a 
covid pelo Instituto Butantan. 


Por falar em China, acha 
que a hegemonia chinesa 
está voltando? 

O que temos, a meu ver, é uma 
conhecida imagem do historia- 
dor francês Fernand Braudel: a 
economia saiu do Mediterrá- 
neo, foi para o Atlântico, do 
Atlântico paraa Ásia. Ea China 
passou a ter um papel que não 
tinha 30 anos atrás. Hoje, é a 
grande concorrente dos EUA 
em conhecimento e inovação. 


O Brasil está de novo no 
Conselho de Segurança da 
ONU. O que espera disso? 
Eume pergunto: o governo Bol- 
sonaro sabe o que quer fazer lá? 
Tem uma visão estratégica de 
seu papel? Claro que não vai re- 
solver tensões internacionais, 
mas ele poderia desempenhar 
um papel construtivo. Não me 
sinto otimista a respeito, Co- 
mo você sabe, quem define a 
política externa é o presidente, 
por ação, ou por omissão. € 


Bm we 

A No Facebook e no Twitter do Estadão 

fo na Linkedin. no YouTube da Estadão 

jo) no YouTube da Barco Safra. 
vewver.mvrm estadaa.com breilater 
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NOTAS E INFORMAÇÕES 


Descompasso 
com o mundo 


O desempenho econômico do País segue 


inferior ao da maior parte dos 
emergentes e avançados 


ontrariando mais uma vez o ufanismo 
do ministro da Economia, Paulo Gue- 
des, países desenvolvidos e grandes 
emergentes voltam a exibir mais dina- 
mismo que o Brasil e maior potencial 
produtivo. Chegou a 5,5% no ano passado o cresci- 


Ativo virtual Investimentos 


passa no Senado e vai à Câmara 


mento médio dos 38 países-membros da Organiza- 
ção para Cooperação e Desenvolvimento Econômi- 
co (OCDE). Foi uma taxa mais que suficiente para 
compensar, no conjunto, a perda de 4,6% ocasiona- 
da em 2020 pela pandemia. A recuperação brasileira 
também deve ter compensado com folga o recuo de 
3,9% do ano anterior. A última estimativa, produzi- 
da pela Fundação Getúlio Vargas (FGV), aponta 
uma expansão de 4,7%, suficiente para o retorno ao 
patamar pré-covid, mas claramente modesta para 
um país de seu grupo. 

Outros emergentes contabilizaram perdas maio- 
res que as do Brasil no primeiro ano da pandemia, 
mas experimentaram retomadas mais vigorosas. A 
Colômbia cresceu 10,6% em 2021, depois de uma 
queda de 7% no ano anterior. O Produto Interno 
Bruto (PIB) chileno passou de um recuo de 5,8% em 
2020 para um avanço de 10,2% no ano seguinte. 

Neste ano a economia chilena deve crescer, se- 
gundo se estima, 3,5%. As expectativas do cresci- 
mento colombiano estão em torno de 4%. Em janei- 
ro, o Fundo Monetário Internacional (FMI) divul- 
gou projeções de expansão de 4,4% para o produto 
global, de 3,9% para as economias avançadas, de 
4,8% para as emergentes e em desenvolvimento e de 
0,3% para a brasileira. À estimativa para o PIB brasi- 
leiro coincide com a do mercado, registrada na pes- 
quisa Focus, do Banco Central. Em 2023, segundo o 
Fundo Monetário Internacional a economia do Bra- 
sil deverá crescer 1,6%, ficando abaixo, de novo, da 


média mundial (3,8%) e daquela estimada para paí- 
ses emergentes e em desenvolvimento (4,7%). 

Não se trata de implicância. Os economistas do 
FMI, assim como os de outras instituições multila- 
terais e seus colegas do mercado, acompanham a 
atividade brasileira e conhecem os desajustes e 
deficiências do País. A inflação e o desemprego no 
Brasil são maiores que os observados na maior 
parte do mundo. Isso também é visível quando se 
compara a dívida pública brasileira com as de ou- 
tros emergentes. A desvantagem é igualmente os- 
tensiva quando se comparam os potenciais de 
crescimento, dependentes de investimento em ca- 
pital fixo, em educação e em tecnologia. 

O Brasil está preparado para crescer, disse o 
ministro da Economia, Paulo Guedes, em reu- 
nião virtual de ministros de Finanças e presiden- 
tes de bancos centrais do Grupo dos 20 (G-20), 
na semana passada. Para justificar sua afirma- 
ção, ele mencionou uma agenda de reformas, de 
parcerias com o setor privado e de melhoria do 
ambiente de negócios. 

Mas só se concluiu a reforma da Previdência, já 
avançada no mandato anterior. As propostas do Exe- 
cutivo para mudanças tributárias e administrativas 
são amplamente insatisfatórias e pouco se fez para 
elevar o potencial de crescimento, num ambiente 
de inflação elevada e péssima gestão fiscal. No FMI, 
na OCDE e no mercado o mundo de fantasia do 
ministro Guedes continua ignorado. é 


Morre o empresário 
Regularização de criptomoedas Ivoncy Ioschpe 


Jornais Brasil. 


OBITUÁRIO 


Ivoncy Brochmann loschpe 


Nacional da Indústria de 
Componentes para Veícu- 
los Automotores (Sindipe- 
ças). Dan substituiu o pai 


Comissão de Assuntos 
Econômicos do Senado 
aprova regras para o 
mercado; texto segue 
direto para votação 
dos deputados 


DANIEL WETERMAN 
BRASÍLIA 


A Comissão de Assuntos Eco- 
nômicos (CAE) do Senado 
aprovou projeto que regula- 
menta as regras para o merca- 
do de criptomoedas no Brasil. 
A proposta foi aprovada após 
uma negociação com repre- 
sentantes do Banco Central 
(BC) e da Comissão de Valo- 
res Mobiliários (CVM). Por 
tramitar de forma terminati- 
va na comissão, o texto pode- 
rá ser encaminhado direta- 
mente para a Câmara. 

O mercado de criptomoe- 
das teve investimento recor- 
de em 2021, abrindo o cami- 
nho para a regulação. A nego- 
ciação desses ativos é legal no 
Brasil, mas especialistas e au- 
toridades apontam a necessi- 


dade de regulamentação e 
criação de regras para evitar 
fraudes e posturas abusivas. 
Conforme o BC, a importação 
de criptoativos somou US$ 6 
bilhões no ano passado, qua- 
se o dobro do registrado em 
2020 (US$ 3,3 bilhões). 

A proposta estabelece que 


Regras 


e Como éhoje 

O comércio de criptoativos 
no Brasil é uma operação 
legal, mas não tem regula- 
mentação específica, já que 
osativos não são entendi- 
dos, em princípio, nem co- 
mo moeda (responsabilida- 
de do BC) nem como valor 
mobiliário (área da CVM) 


€ Imposto de Renda 
Precisam ser declarados à 
Receita e estão sujeitos a re- 
gras mais gerais, como o 
Código de Defesa do Consu- 
midor ea Lei de Prevenção à 
Lavagem de Dinheiro 


Infraestrutura Desestatização 
Acionistas aprovam início da venda da Eletrobras 


RIO 


Acionistas da Eletrobras apro- 
varam ontem, em Assembleia- 


Geral Extraordinária (AGE), o 
início do processo de privatiza- 
ção da empresa. O sinal verde 
aconteceu um dia depois de o 
ministro da economia, Paulo 


a comercialização de ativos 
virtuais deve observar diretri- 
zes como a livre iniciativa e a 
livre concorrência, o contro- 
le e a manutenção de forma 
segregada dos recursos apor- 
tados pelos clientes e a segu- 
rança da informação e a prote- 
ção de dados pessoais. 

Além disso, tipifica como 
crime o ato de organizar, ge- 
rir, ofertar carteiras ou inter- 
mediar operações envolven- 
do ativos virtuais, com o fim 
de obter vantagem ilícita, 
com pena de quatro a oito 
anos de prisão e multa. 

Os senadores incluíram na 
propostaa desoneração, com 
redução a zero na tributação, 
das alíquotas do PIS, da Co- 
fins e do IPI na compra de 
máquinas e ferramentas para 
o processamento e minera- 
ção das criptomoedas. Para 
isso, as empresas terão de 
usar fontes renováveis de 
energia elétrica na manuten- 
ção dos equipamentos. O go- 
verno federal será responsá- 
vel por indicar um órgão regu- 
lador para esse mercado, que 
pode ser o próprio BC, é 


Guedes, admitir a dificuldade 
de realizar a operação ainda 
neste semestre. 

Em um encontro que regis- 
trougrande abstenção e realiza- 


1940-2022 


TOCHPEMAXION-26/8/2021 


Morreu ontem, aos 82 anos, 
Ivoncy Brochmann Ioschpe, 
presidente emérito do Conse- 
lho de Administração da Ioch- 
pe-Maxion, uma das maiores 
empresas do setor de autope- 
ças do Brasil. 

Gaúcho de Marcelino Ra- 
mos (RS), ele esteve ao longo 
de 60anosà frente da compa- 
nhia criada por seus familia- 
res em 1918. Ele foi diretor- 
presidente do grupo até 1998 
e presidente do Conselho de 
Administração até 2014. 

O cargo hoje é ocupado por 
seu filho Dan loschpe, tam- 
bém presidente do Sindicato 


do virtualmente, os acionistas 
aprovaram a cisão das subsidiá- 
rias Eletronuclear e da hidrelé- 
tricabinacional de Itaipu, a capi- 
talização em bolsas de valores, 
com diluição da participação da 
União, e as condições financei- 
ras para a desestatização, 
Ficou decidido que a União 


nos cargos. 

Ivoncy, conforme nota 
da empresa, sempre bus- 
cou novas oportunidades 
de negócios para o grupo, 
que inicialmente operava 
no setor madeireiro. 

“Foi assim com a entra- 
da da companhia em diver- 
sos setores de atividades e, 
por fim, com a consolida- 
ção de suas atividades nos 
segmentos automotivo e 
ferroviário”, informa a em- 
presa. 


LIDERANÇA. Hoje o grupo é 
lider mundial na produção 
de rodas automotivas eum 
dos principais produtores 
de componentes estrutu- 
rais automotivos nas 
Américas, com fábricas em 
mais de 30 países. Atual- 
mente, é presidida por 
Marcos de Oliveira, ex-pre- 
sidente da Ford do Brasil. 

O executivo também se 
destacou no campo social 
e humano, por meio de sua 
dedicação à Fundação Io- 
chpe ao longo de mais de 
30 anos. € 


ficará com 45% da Eletrobras. 
Atualmente, o governo tem 
51,82% do capital ordinário, e o 
Banco Econômico de Desenvol- 
vimento Social (BNDES), 
16,78%. O próximo passo é a 
aprovação da modelagem pelo 
Tribunal de Contas da União 
(TCU). O vemse Luna 


O ESTADO DE S. PAULO quasta-FEIRA, 23 DE FEVEREIRO DE 2022 


Fundação Butantan 
CNPJ 61,189 445/0001-56 
COMUNICA: Abertura de Seleção de Fornecedores 

EDITAL 0292021. Modalidade. Ato Convocatório - Presencial, Tipo: Menor Preço. 
OBJETO DA SELEÇÃO Contratação de empresa especistzada para construção de untade. 
de atendimento veterináro na Fazenda São Josquem situada na cilade de Araçanguama. 
DATA: 16/032022, HORA: 10h30min, LOCAL: Centro Administrativo (Avenida da 
Universidade. 210 - Cxtade Universitária - Butantã - São Paulo/SP). O Edital está disponivel 


EMPRESA MARANHENSE DE SERVIÇOS HOSPITALARES 


informações acicionass serão prestadas na CSUUEMSERM, localizada ra Av Borborema, 04-16, nº 25, 
Bairo do Calhau, São Luís/MA, no horário de Bn às 12h e das 14h às 18h, de segunda a sexta, pelos 
e-mails eshiDemserh ma gov.br elou laurocsISdEgmail.com. cu pelo telefone (98) 3235-7333. 


“São Luis (MA). 18 de Fevereiro de 2022 
Lauro César Costa 
Agente de Liotação da EMSERH 


EMPRESA MARANHENSE DE SERVIÇOS HOSPITALARES 
COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO 
AVISO DE ADIAMENTO DE LICITAÇÃO 
LICITAÇÃO ELETRÔNICA Nº 032/2022 - CSLEMSERH 
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 92.374/2021 - EMSERH 


Bairo co Calhau, São LuísiMA, no horário de Bh às 12h e das 14h às 18h, de segunda a sexta, pelos 
emesis esifdemserhma gov.br elou Iaurocsi&G3gmail com, cu pelo telefone (38) 3235-7333. 


“São Luis (MA). 18 da foverairo do 2022 
Lauro César Costa 


Agente de Lictação de EMSERH 


FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA 


ABERTURA DE PROCESSO DE COMPRA 
aca, som fns hucrasvos, toma púbica a abertura dos processos de COMPRA 


Entsace filantrópica 
PRIVADA, ço Salas são dons o oC mo qua soro retos 


ARE PP 
SELCUMABE, OOMGAL SOL NJ SER HM” FEM. FM O708-2072.00 — 
E GARAN EQUIPAMENTO DE IWWAF (VEB APPLICATION FIREWALLI 
="SISTEMA DE VÍDEO ENDOSCOPIA (ARTROSCOPIA!" FFM 0223-2022-00 - LIMPE; 
DOS AMBIENTES DAS UNIDADES FUUSP E PÓLO PACAEMBU” FEM 6236 2022-00 
1 DESCARGA, oe MONTORES MATE 


META 
FEM 6243-2022.00 REESTRUTURAÇÃO 068 “PrócEss 
SUPLEMENTAR” eu 0252.2022.40 — LOCAÇÃO. INSTA RAÇÃO, MANUTENÇÃO. PREVENTIVA É E 
CORRETIVA, HIGIENIZAÇÃO E O ASSISTÊNCIA FECACA DE re apos De AGUA! 


FTA Ve gant00 (RA Ed 
GUEHERME LUIZ MASCARENHAS DA SILVA 3 
TEM 1263.2021000 (RG 3462) 

EXCEL PROJETOS E INSTALAÇÃO DE AR-CON 
FFM 0101-2022-00 (RC 35055) 
PANORAJA BUSINESS LTDA 35473. Fisooras 


FFM 0099-2022-00 (RG 3: 
MULTILIXO REMOÇÕES DE HO SOCEDADE SIMPLES LTDA, 01 382 4430001-57 
ANCELAMENTO 


31.947 967000109 
LTDA, 40,914 025/0001-15 


ACRUNDAÇÃO, FACULDADE DE MEDICINA. comunta o CANCELAMENTO do PROCESSO DE 
002672022-00 - "JALECO UNISSEX MANGA LONGA - COR AZUL”, por tolictação da 
área roquestanie. 


Bs 


CONVITE PARA. 
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ESTADO DO MARANHÃO 
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA 
APRESENTAR MANIFESTAÇÃO DE INTERESSE 
SERVIÇOS DE CONSULTORIA 


Solicitação de Manifestação de Interessa nº 001/2022 PROFISCO NSEFAZMA. 
Instâuição: Secretaria de Estado da Fazenda do Maranhão 

Pais BRASA 
Projeto: Projeto de Modernização ca Gestão Fiscal do Estado do Maranhão PROFISCO IL44A 
Selor: Unidade de Coordenação do Projeto-UCPISecretaria de Estado da Fazendas SEFAZ MA 
Resumo: 
O Estado do Maranhão recabau um financiamento do Banco Interamericano de Desenvolvimanto (BID) e so propõe à utlizar parto destes fundos para efetuar 


Projeto do Modelo da Alinhamento a Controle da Estratágia Corporativa sob a responsabilidade do Escriório de Processos Insteucional 

A Secretaria do Estado da Fazenda convida Consuliores ologiveis a manfastar 0 interessa am prestar os serviços solictados. Os consultoros interessados 
Geverão proporcionar informação que indique que estão qualificados para prestar os serviços (descrição de serviços semelhantes executados. experiência em. 
condições idênticas, contratos esc. devendo atender os seguintes requisitos múnimos: 


Profissional sênior com formação superior completa am Administração, ou em Engenharias. Experência na reaização de 
atividades relacionadas com o Sesanho, medição, impismantação ou melhora de processos organizacionais. Expenência de no 
minimo 5 (cinco) anos em sistemas de gestão da qualidade, gestão de processos. arquitetura de Processos; mapeamento & 
redesenho de processos, análise de gaps e geração de requisitos de negócios, com o uso da metodologia de Modelagem de 
Processos de Negócio - BPMN e da ferramenta de apoia computacional Bizagi. 


Contrato de Empréstimo 1º 445B/OC-BR. (BRA 1500) 
Processo nº. O028480/2022-SEFAZ-MA 


Valor estimado: R$ 184.517,00 [canto o oitenta e quatro mi. quinhentos e dezessete reais) 


Relatório de Encerramento BEM (Business Process Management) e Bizag 


5 Processos da Gestão das Políticas Tributárias documentados utilizando a metodologia BPMN e o 
software BIZAGI (Política, Procedimento Instrutivo), 


5 Processos ca Gestão das Políticas Tributárias documentados utilizando a metodologia BPMN a o 
Mesnoria) 


5 Procassos da Fiscalização a Combate a lícitos 


Socumentados ubiizando a metodologia BRAIN e 


o software BIZAGI (Politica, Procedimento o InstrutrvolPlano de Meihoria) 


5 Processos de alta complexidade da Fiscalização e Combate a Hllotos documentados utlizando a 


5 Processos de alta complexidade da Prevenção e Solução De Litgios Tributários documentados 
utilizando a metodologia BPMN e o software BIZAGI (Política, Procadmento a InstrutvalPiano de 


Melhoria) 


Secretaria de Estado da Fazenda do Maranhão 
As Prot Carios Cunha, S/N, Joracali 


HOSPITAL DAS CLÍNICAS DA FACULDADE 


Bunge -SP- CPI Ar 6165 GDAAOL-AS 
AMISO OS ACIONISTAS 


aos Serhoms ue se atemitam à sea 


hours 
e ed oc la Como na Aves n, 


DE MEDICINA DE MARÍLIA - HCFAMEMA 


Pee a 
o era vocal encimada em 3d e. | 
ane, em 21 de leo de NZD 
Gps Eamontra Pres e Comeho Se Adneação 


MMS Sport Intermediação 
e Agenciamento de Carreiras 
de Atletas Ltda 
ON nº 28.973.7210001-05 - MORE IS2ISIADSA 

Edital, - Reunião 


Rendo à reslzane em OOB2GZZ às TOMO, Rua 
ão Palais? am 


Aviso de Licitação na Modalidade Pregão Eletrônico Nº 50/2022, PROCESSO Nº 
2022/00133, para aquisição eventual e futura de PRÓTESES AUDITIVAS, com 
encerramento em 10/03/2022 às 09:00 hs. Mais informações e aquisição do 
Edital completo, fone (14) 3434-2501 ou nos sites: www.he.famema.br e www. 


PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULÍNIA 


Pregão Eletrônico nº 26/2022 

Objeto: AQUISIÇÃO DE MATERIAIS PARA O SERVIÇO DE 
ENDOSCOPIA Data e hora limite para credenciamento no sítio 
da Caixa até: 14/03/2022 às 08h30 Data e hora limite para rece- 
bimento das propostas até; 14/03/2022 às 09h Início da disputa 
da etapa de lances: 14/03/2022 às 10h30 Obtenção do Edital: 
gratuito através do sítio www.paulinia.sp.gov.br/editais ou www. 
licitacoes.caixa.gov.br. Paulinia, 22 de fevereiro de 2022. 

Ednilson Cazellato 

Prefeito Municipal 


EMPRESA MARANHENSE DE SERVIÇOS HOSPITALARES 
Comissão 


dayanne emserdigmail com. ou pelo telefone (98) 3235-7333, 


São Luís (MA) 18 de fevereiro de 2022 


Fênix Em reendimentos S.A. 
CNPJ-51.319. 12 - NIRE - 35.300.006.194 
Eid do Convocação Resumido = - Assembísia Geral Extraordinária. 

Ficam convocados os acionistas da Fénix Empreendimentos SA. ('Fónir), para a Assembleia Geral 
Exsmordnária, » ser malizada no da 07/0/2022, às 900. em sua soda social, na Rodovia SP-304, 
km 141,5, sala 2. Santa Bárvara d'Oeste. SP. a fim de tratar das matérias descritas no Edaal dispontoiizado 
ma integra nos endereços latrónicos abaixo indicados. Aviso: O prosarsa Edital é festo na forma resumida. 
As informações compotas para a participação dos acionstas na AGOE estão disponíveis no endoraço 
“elmtrnico do Jomal “O Estado de São Pao” (Estadão) (hs: (wwrey estacino com pr. 
Sarea Báriara dOoste. 22 de fmvararo de 2022 
Romeu Romi - Presidente do Corsaiho de Admunsaração 


A Associação Biblica e Cultural de Itaberaba inscrita no CNPJ: 62.892.898/0001- 
07, vem informar a extinção por meio de Incorporação da: 1) Associação Biblica 
e Cultural de Perus; 2) Associação Biblica Novo Mundo do Jardim Japão: 3) 
Associação de Expansão e Cultura Biblica: 4) Associação de Educação e Cultura 


Biblica; 5) Associação Biblica e Cultural de Vila Madalena; 6) Associação Bíblica 
e Cultural de Vila Gustavo; 7) Associação de Disseminação Bíblica e Cultural de 
Tucuruvi, através da Assembleia Geral Extraordinária realizada em 19/09/2021. 


-——— Ferreira Gomes Energia S.A. —— 
CNPJMF 12.489.315/0001-23 - NIRE 35 300 383.656 
Aviso aos Acionistas 
Em cumprimento ao disposto no artigo 133 da Lei nº 6404/76 e alterações posteriores, a 
Administração da Companhia comunica que os documentos a que se retere o supracitado 
artigo, relativos ao exercício social encerrado em 31/12/2021, bem como aqueles referidos no 
artigo $º da Instrução CVM nº 481/2009, encontram-se à disposição dos acionistas no Site da 
CVM: rw gor beicym. no sito da Companhia: hrps:/erreiragomesenorgia com br/ o na 
sede da Companhia: à Rua Gomes de Carvalho, 1.996, 15" andar, conjunto 151, sala h, 
São Paulo/SP. A Diretoria 


PREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJ 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 017/2022 — AQUISIÇÃO DE 
EQUIPAMENTOS, MÓVEIS DE ESCRITÓRIO E MATERIAIS 
PARA INSTALAÇÃO DA ESCOLA DE EMPREENDEDORISMO 
4.0, Disputa: dia 10/03/2022 às 10:00 horas. 


Edital(is) através do site www.bbmnetlicitacoes.com.br e também 
através do site oficial do Município www.prefeituradearuja. 
sp.gov.br. Maiores informações pelo telefone (11) 4652-7609 
Departamento de Compras. 


Prefeitura Municipal de Arujá, 22 de fevereiro de 2022 
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Banco digital Resultados 


QUARTA-FEIRA, 23 DE FEVEREIRO DE 2022 


Nubank perde US$ 66,2 mi em 
1º balanço após abrir capital 


— Prejuízo do 4.º trimestre é 36% inferior ao de mesmo período do 
ano anterior; banco digital teve alta em receitas e em total de clientes 


ANDRÉ JANKAVSKI 
MATHEUS PIOVESANA 


Em seu primeiro balanço após 
a abertura de capital em Nova 
York, em dezembro, o Nubank 
fechou no vermelho. Os resul- 
tados do quarto trimestre de 
2021 mostraram perdas de 
US$ 66,2 milhões, queda de 
36% em relação ao mesmo pe- 
riodo do ano anterior (US$ 
107 milhões). O prejuízo anua- 
lizado do banco digital foi de 
US$ 165,3 milhões, praticamen- 
te estável em relação ao regis- 
trado em 2020. 

O prejuízo do Nubank no 
quarto trimestre ficou abaixo 
da média das estimativas das 
quatro casas consultadas pelo 
Prévias Broadcast, BTG Pac- 
tual, Citi, Itaú BBA e UBS BB. A 
média das projeções apontava 
para perdas de US$ 79 mi- 
lhões. O resultado do Nubank 
nesta linha do balanço veio 
16% abaixo desse número. 

O balanço foi divulgado 
após um dia bastante negativo 
para a companhia na Bolsa de 
Nova York (Nyse), quando as 


Thiago Piau 


“A Stone, definitivamente, não está à venda” 


suas ações registraram uma 
queda de 10,66%, a US$ 8,80. 

Nas negociações realizadas 
fora do horário do pregão, os 
papéis recuperaram parte do 
valor e registravam uma alta 
de 3,4% ante o fechamento, 
pouco após a divulgação. As 
ações do banco brasileiro, que 
chegou a ser o mais valioso da 


Mais financiamentos 
Carteira de crédito do 
banco atingiu USS 2 bi 

em 2021, alta de 317% em 
relação ao fim de 2020 


América Latina, têm enfrenta- 
do forte volatilidade desde a 
realização do IPO (oferta ini- 
cialde ações), realizado em de, 
zembro. R 

A receita de US$ 635,9 mi- 
lhões de outubro a dezembro 
representou crescimento de 
214% em relação aos últimos 
três meses de 2020. A institui- 
ção financeira alcançou uma 
receita de US$ 1,7 bilhão em 
todo o ano passado, uma alta 
de 130% ante 2020. 


SOBE E DESCE 


Desde a abertura de capital nos EUA, ações do Nubank 
sofrem com forte volatilidade: ontem, caíram mais de 10% 


Variação do preço das ações do Nubank 
EMDÓLARES 


BASE NACIONAL. O Nubankin- 
formou que adicionou 5,8 mi- 
lhões de clientes em sua base, 
chegandoa um total de 3,9 mi- 
lhões. Deste total, 52,4 mi- 
lhões estão no Brasil. No Méxi- 
co, a empresa chegou a 1,4 mi- 
lhão de clientes e se colocou 


MNAIS DIAS 


FONTE: NYSE [INFOGRÁFICO Estanho 


uu 


como a empresa que mais emi- 
tenovos cartões de crédito na- 
quele país. Na Colômbia, país 
em que nasceu o presidente do 
Nubank, David Vélez, chegou 
a 114 mil clientes. 

Em mensagem aos acionis- 
tas, Vélez chamou a atenção pa- 


O ESTADO DE S. PAULO 


ra o número de brasileiros in- 
cluídos no mercado de capi- 
taisatravés do programa NuSó- 
cios, que deu BDRs (recibos de 
ações) da fintech para os clien- 
tes. “Mantendo a nossa orien- 
tação de longo prazo e sempre 
colocando os clientes em pri- 
meiro lugar, estamos aceleran- 
do os esforços para construir 
um poderoso ecossistema pa- 
raacelerar a expansão em nos- 
sos novos mercados geográfi- 
cos”, escreveu. 

O Nubank encerrou 2021 
comcarteira de crédito de US$ 
2 bilhões, crescimento de 
317% na comparação com 
2020. A evolução foi impulsio- 
nada principalmente pela ex- 
pansão de empréstimos pes- 
soais e, em menor medida, pe- 
la introdução de novos produ- 
tos financeiros. 


INCERTEZAS. Para Flávio de 
Oliveira, chefe de renda variá- 
vel do escritório Zahl Investi- 
mentos, apesar dos números 
acima do esperado por parte 
do mercado, os verdadeiros 
testes do Nubank acontecerão 
nos próximos trimestres. “Pre- 
juízos fazem parte de empre- 
sas de tecnologia em cresci- 
mento. O Nubank tem uma 
das maiores clientelas, mas 
com uma das menores recei- 
tas em dólar. A grande dúvida 
que ainda paira no mercado é 
se ela vai conseguir monetizar 
os clientes”, afirma. 

Para Renato Mendes, sócio 
da consultoria Fs Business 
Growth, o neobanco conse- 
guiu mostrar um sólido resul- 
tado. Acredito que isso mostra 
que o modelo do Nubank não é 
mais uma incerteza e já está 
dando certo”, diz Mendes. e 


— Após perder 85% de seu valor em 1 ano, negócio quer se recuperar com volta do crédito 


ENTREVISTA 


Executivo nascido 
em 1991 está desde 
2015 na Stone, onde é 
sócio e CEO; fundou 
também a Peggtaxi 


MATHEUS PIOVESANA 
ALTAMIRO SILVA JUNIOR 
“a pesar de ter perdido 
( | quase 85% de seu va- 
lor de mercado em 
um ano, a credenciadora Sto- 
ne “definitivamente” não está 
à venda, afirma o presidente 
da empresa, Thiago Piau. Ele 
admite, porém, que a empresa 
podeavaliar parcerias na regis- 


tradora Tag, como antecipou a 
Coluna do Broadcast. Piau co- 
mentou ainda os desafios, co- 
mo a queda livre da Stone na 
Bolsa -hoje, a empresa vale R$ 
17 bilhões na Nasdaq, ante R$ 
134 bilhões no início de 2021, 


A Stone está à venda? 

Definitivamente, a informa- 
çãonão procede, O banco men- 
cionado nesses rumores (JP 
Morgan) é nosso parceiro de 
longa data, eo escritório dead- 
vogados (Galdino & Coelho) tra- 
balha em uma causa específica 
deum cliente, sem qualquer re- 
lação com o que foi ventilado. 


Qual foi o erro da Stone na 
concessão de crédito? 

O principal fator de risco que 
considerávamos era o da mate- 
rialização das garantias ofere- 


cidas pelos clientes - os recebi- 
veis das vendas futuras de car- 
tão. A pandemia e as medidas 
de distanciamento pressiona- 
ram os lojistas, que passaram a 
buscar formas de não honrar 
seus empréstimos. Além dis- 
so, o sistema de registro de re- 
cebíveis apresentou inúmeras 
falhas que permitiram essa fu- 
ga de garantias. Decidimos pa- 
ralisar a operação de crédito 
em julho e refazer o produto. 


A empresa passará a ser 
mais seletiva? 

Retomaremos em breve. Com- 
plementaremos os recebíveis 
de cartão com outras formas 
degarantiado lojistaescus só- 
cios. Com as mais de 100 mil 
operações que fizemos, apren- 
demos a distinguir melhor 
bons de maus pagadores. A ve- 


LEO PINHEIRO/VALOR-24/1/7022 


[ 


Piau, da Stone: mais vigilância 
em garantia de financiamentos 


locidade também será outra: 
avançaremos de forma mais 
gradual. 


Omercado está subavalian- 


do a Stone? 

Há um fator exógeno à compa- 
nhia: o aumento da taxa de ju- 
ros, que afeta o valorde merca- 
dodetodos osativos da econo- 
mia. O efeito do aumento da 
taxa de juros é maior para em- 
presas de crescimento, cujos 
fluxos de caixa se materializa- 
rão no futuro, como a Stone. 


A Tag está à venda? 

A Tag é um investimento que 
afirma nosso compromisso 
com o sistema de registro, de 
que é possível expandir e bara- 
tear o crédito. A empresa está 
operacional há oito meses e te- 
mos visto relevante evolução 
nos últimos meses. A Tag não 
está à venda, Não sendo nosso 
core business (negócio princi- 
pal), poderemos avaliar even- 
tuais parcerias no futuro. € 
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elinvestidor 
esuolo 


Este material 
irá nortear os 
seus 
investimentos 
a partir de 
projeções 
econômicas 

e tudo que 
aprendemos ao 
longo de 2021 


Aponte a câmera 
do seu celular 
para o QR Code 

ao lado e confira! 


PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULÍNI 


Pregão Eletrônico nº 27/2022 

Objeto: Aquisição de solução parenteral Data e hora limite para 
credenciamento no sitio da Caixa até: 15/03/2022 às 08h30 Data 
e hora limite para recebimento das propostas até; 15/03/2022 às 
09h Início da disputa da etapa de lances: 15/03/2022 às 10h30 
Obtenção do Edital: gratuito através do sítio www.paulinia. 
sp.gov.br'editais ou www.licitacoes.caixa.gov.br. Paulínia, 22 de 
fevereiro de 2022. 

Ednilson Cazellato 

Prefeito Municipal 


PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULÍNIA 


Edital de Errata 
Pregão Eletrônico nº 169/2021 
Protocolo nº 15271/2021 SC nº 285-286-287/2022 — Secretaria 
Municipal de Saúde Objeto: AQUISIÇ. ÃO DE OXÍMETRO DE 
PULSO Conforme consta nas publicações do 1º edital de retifi- 
cação / nova data no diário oficial do estado de SP, no jornal *O 
Estado de S. Paulo”, no diário oficial do município, no portal de 
compras da caixa e no site da Administração, onde se lê: SC nº 
1491, 1492 e 1493/2021 - Secretaria Municipal de Saúde Leia- 
-se: SC nº 285, 286 e 287/2022 - Secretaria Municipal de Saúde 
Paulínia, 22 de fevereiro de 2022. 
Divisão de Licitações 
Secretaria Municipal de Administração 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Ne. 076/2022 

ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO - SME. 

OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO À AQUISIÇÃO FUTURA E EVENTUAL DE MATERIAL DE 
USO PESSOAL PARA AS CRIANÇAS DE O À 3 ANOS MATRICULADAS NAS INSTITUIÇÕES 
DE EDUCAÇÃO INFANTIL DA REDE MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO, DE ACORDO COM AS 
ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS DESCRITOS NO ANEXO 1 - TERMO DE REFERÊNCIA 
DESTE EDITAL 

DO TIPO: MENOR PREÇO 

DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA, nos termos da Decreto nº 7.892, de 
23 de janeiro de 2013, Art, 3º- O Sistema de Registro de Preços poderá ser adotado nas 
seguintes hipóteses: 1 - quando for conveniente a aquisição de bens com previsão de 
entregas parceladas ou contratação de serviços remunerados por unidade de medida ou 
em regime de tarefa 


OJA) Pregociro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licilintes e (degnais intesestados, qué Ho lia 23 «de 
fevereiro de 2022 a 09 de março de 2022 4é &s JNOQmi! IMbráriude Brasiiia) estar 
recebendo as Propostas de Preços e Dbcumnsas de Hatiltição Lefizuntes Exóte resa, 
no Endereço Eletrônico www comprasnetgovbr. À Abertura das Propostas acontecerá 
no dia 09 de março de 2022, às 10h00min. [Horário de Brasília) e o início da Sessão de 
Disputa de Lances ocorrerá a partir das 10h00min. do dia 09 de março de 2022, O edital 
na integra encontra-se à disposição dos interessados para consulta na Central de Licitações 
[ Avenida Heráclito Graça, 750, CEP: 60.140-060 - Centro - Fortaleza-CE, no e-compras: 
https://compras.sepog fortaleza ce gov br/publico/index.asp, no voww.compras.gov br, 
assim como no Portal de Licitações do TCE-CE: https:/ficitacoes tee ce.gov.br/. Maiores 
informações pelo telefone: (85) 3452.3477 [CLFOR. 

Fortaleza - CE, 22 de fevereiro de 2022 

Romero Ramony Holanda Lima Marinho 

PREGOEIRO(A] DA CLFOR 


SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO E DAS FINANÇAS - SEPLAN 


AVISO DE LICITAÇÃO 
EDITAL NCB Nº 065/2020 
ACORDO DE EMPRÉSTIMO N.º. 8276-BR 


O Estado do Rio Grande do Norte, através da Secretaria do Estado do Planejamento e das 
Finanças - SEPLAN, soicitou um Empréstmo do Banco Intemacional para Reconstrução e 
Desenvolvimento (doravante denominado “Banco Mundial), para o fnancamento do 
Projeto Integrado de Desenvolvmento Sustentável do Rio Grande do Norte — Projeto RN 
Sustentável (Governo Cidadão) - Acordo de Empréstimo 8276-8R, e pretende aplicar 
parte dos recursos em pagamentos decorrentes do contrato para Consirução de Obras 
estndurantes voltadas aa desenvolvimento socioeconômica da Rio Grande do Norte. À 
lictação está sberta a todos os Concorrentes onundos de paises elegíveis do Banco 
ASecretaria de Estado do Planejamento e das Finanças - SEPLAN doravante denominado 
Contratante convida os interessados a se habitarem e aprasentarem Propostas, para a 
realização por Empreitada por Preço Uniláro, pars s Contratação de empresa 
especializada na área de Engenharia Civil devidamente credenciada junto ao CREA, 
pars a execução das Obras de complementação a recuperação da infraestrutura do 
Canal de Irrigação Osvaldo Amorim (Projeto Baixo Açu-DIBA) nos municípios de Alto 
do Rodrigues e Afonso Bezerra, no Estado do Rio Grande do Norte. 
O Egital poderá ser consultado na Comissão Especial Mista de Aquisições e Licitações do 
Projeto Governo Cidadão, locaizada na Secretária de Estado do Planejamento e das 
Franças, Centro Administrativo do Estado - BR 101. km O, Lagoa Nova, NataURN - CEP: 
59.064-001 — Tel: 84 1212-1064 e Fax. B4 3232-8724 6 adquindo, por melo do sitio 
eletrônico; http:!lwvew governocidadao m gov br/?pg=licitacoes abertas&id=6. Os 
interessados poderão obtor maiores nformações na Comissão de Licitação ou através do 
E-mail obrasgovernocidadao EBgmail com 
As Propostas deverão ser entrogues no (a) endereço acima até às 10:00 horas do dia 07 
de abril de 2022, acompanhadas de Garantia de Proposta no valor de: R$ 160.000,00 
(Conto a sassanta mé raais). no caso da Garantia ou Caução Bancária, Fiança Bancária ou 
Carta de Crédito Irrevogável 4 Chaque Administrativo, no caso de Seguro Garandia, R$ 
480.000,00 (Quatrocentos e ostenta mi reais), emsido por uma seguradora, acetával pelo 
Contratante, é serão abertas às 10:05 horas do mesmo dia, na presença dos interessados 
que dasejarem assistir à cormónia de abartura 
O Concormante poderá apresentar Proposta individualmente ou como participante de um 
Consórcio 
NataVRN, 22 de fevereiro de 2022 
Ronaldo Barros Pereira 
PRESIDENTE DACMEL 


ECONOMIAS NEGÓCIOS | pm 


EMPRESA MARANHENSE DE SERVIÇOS HOSPITALARES 
COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO 
AVISO DE LICITAÇÃO 
LICITAÇÃO ELETRÔNICA Nº 052/2022 - CSL/EMSERH 
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 3.357/2022 - EMSERH 


OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE 
SAÚDE EM CIRURGIA GERAL, PARA ATENDER À DEMANDA DO HOSPITAL REGIONAL DE 
BARRA DO CORDAMA. 

CRITÉRIO DE JULGAMENTO; Menor Preço Por Lote 

DATA DA ABERTURA: 21/03/2022, às 9h, horária ca Brasila - DE 


Local de Realização: Satama Liciações-o ww licitacoss-e com br. 
Esta e demais informações disponiveis em www. eensert ma gowbr e ww licitacoes-e com.br. 
Informações adicionais serão prestadess na CSUEMSERH, localizada na Av Borborema, 05-16, nº 25, 
Bsiro do Cahey, São LusMMA, pelos emas coMgemserumagovbr cu 
malane lobao(Bomserh.ma gow.br, ou polo telefone (98) 3235-7333, 


São Luis (MA), 18 de fevereiro de 2022 
Maiane Rodrigues Corra Lobão 
Agento do Lictação da EMSERH 


PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULÍNIA 


1º EDITAL DE RETIFICAÇÃO/NOVA DATA 
Pregão Eletrônico Nº 12/2022 

Objeto: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA FORNECI- 
MENTO CONTINUO DE REFEIÇÕES COMPLETAS COM 
MÃO DE OBRA ESPECIALIZADA PARA PRODUÇÃO E 
DISTRIBUIÇÃO DE RE E REFEIÇÕES PARA O 
HOSPITAL MUNICIPAL DE PAULÍNIA, CENTRO DE G 
RIATRIA, VISA, CTA E CAPS, BEM COMO PRE TAÇÃO 
DE SERVIÇOS DE LACTÁRIO PARA O HMP Data e hora 
limite para credenciamento no sitio da Caixa até: 14/03/2022 
às 08h30 Data e hora limite para recebimento das propostas 
até; 14/03/2022 às 09h Início da disputa da etapa de lances: 
14/03/202 10h30 Obtenção do Edital: gratuito através do si- 
tio www.paulinia.sp.gov.br/editais ou www licitacoes.caixa.gov. 
br. Paulínia, 22 de fevereiro de 2022, 

Ednilson Cazellato 

Prefeito Municipal 


PORTOSEG S.A. - CRÉDITO, 
FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO 


CNPME nº 04 862 600/0001 -10 - NIRE 35 300189515 
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 
REALIZADA EM 1º DE DEZEMBRO DE 2021 

1. Data, hora e local: 1º de dezembro de 2021, às Bh, na seda social da Poriosag S.A. - Crédio, 
Fancamento é Investimento Companhia”). à Alameda Barão de Piracicaba, nº 740, Toro B 
(Edéício Rosa Garfinhai). 4º andar, Lado 8, Campos Elíseos, São Paulo/SP CEP 01216-012. 
|2 Presença: Acionistas representando a totaidade do Capra! social às Companhia, dispensada à 

convocação prévia, nos termos do parágrafo 4º do artigo 124 da Lei nº 6.404/76. 3. Composição da 
Mesa: Sra, Renata Paula Ribeiro Nartucos - Presidente; Sra. Almo Salem da Sivera Bueno 
Socretária. 4. Ordem do dia: Reuriram-so os acionistas da Companhia para examinar, dsculir é 
votar à respoão da seguinte cedem do da: a) Deliberar sobre as propostas de alterações na 
Ecimposição da Dirotaria da Companhia para aheração na nomenciatura de determinados cargos e a 
Eliação de um novo cargo de Diretor da Negócios, com a consequentementa modificação no artgo 
Mb do Estanto Social. b) Deiberar sobre a proposta de desinvestidura do Sr. Marceio Barroso 
Picanço do cargo de Diretor Vice-Presidente da Compantva; €) Detiberar sobre a proposta de eleição 
[dos Srs Paulo Henrique Gutoguaos Calderón e Nelson Santos Aguiar para compor a Dwretora da 
Companhia; e d) Deliorar sobre a ratificação da composição atual da Destora refictndo as 
alerações agrovadas nos termos dos tens precedentes 5. Deliberações: A Assembieis. por 
| unanimidade de votos e sem ressaivas 5.1 Aprovou à proposta de modificação na composção da 
Diretora da Compantva para alterar a nomenciatura de determinados cargos. a saber |) de CEO - 
Negócas Financeros o Sarviços para CEO - Negócios Financeiros; ) da Dirator Vice-Presidante 
para Dwresor de Negócios; i) de Diretor de Tecnologia da Informação para Diretor de Negócios; w) de 
| Duetor Financeiro para Deetor de Negócios. e v) de Dieetor sem denominação especial para Diretor 
| ds Negócios 5.2 Aprovou axerar à redação do Artgo 15 do Estatuto Social para reset as alterações 
aprovadas no item acima, bem como a ertação de um nova cargo de Diretor de Negocas. aumentando 
[o número mínimo de Diretores de 10 (dez) para 11 (onze) membros a da número máximo de 
| Diretores de 12 (doze) para 13 (reze) membros. Com essas aerações, o artigo 15 do Estatuto Social 
passa a vigora com a segunte redação: “Artigo 15. À Deelora será composta por no minimo 11 
fenze) a no máximo 13 (treze) Diretores, sendo 01 (um) Dwretor Presidente. 01 (um) CEO - Negócios 
Financeiros. 01 (um) Diretor Vice-Presidente » Financero. Controladoria e investimentos, 01 (um) 
Diretor Vice- Presidente - Corporativo e institucional, 01 (um) Diretor Jurídico e Piscas. 01 (um) 
| Dustor de Controladoria. 06 (seis) Diretores de Negocios e 01 (um) Diretor sem denominação 

especial, eletos e destíuidos peia Assembíia Geral. Caberá à Dentoria cafnir as atribuições de 
seus membros”. 8.3 Aprovou a desinvestidura do St Marcelo Barroso Picanço, brasileiro. casado. 
| engenheiro eletênico, portador da Cádula de Identidade RG nº 008.600.541-0 IFPIRU é inscrito no 

CREME scb O 11 004 881.937-96, do cargo de Diretor Vice-Presidente da Companhia. regestrando 
votos ta agradecimento por sua decicação e corerbuição à Companhia. 8.4 Aprovou a eleição dos 
Srs. Paulo Henrique Gallegullios Calderón, brasilero. someiro, economista, portador da Céduia de 
Identidade RO nº 39.477 879-0 SSPISP. inscrito no CPF/ME sob o nº 065.093.256-91 e Nelson 
Santos Aguiar, brasilero. casado, administrador de empresas, portador da Cédula ds identidade 
RG nº 33376.886-3 SP/SP. mscrito no CPF/ME sob o nº 218.048.598.00, ambos com domicílio 
profissional na Alameda Barão de Piracicaba, nº 740, 10" andar, Torre B (Editico Rosa Garfinkas 
Campos Elíseos, São PauiaiSP. CEP 01216-012, para 6s cargos de Dietor de Negócios da 
Companhia, cumprindo o mandato em andamento, vigente até a Assembíeia Geral Orgnária que 
|aprovar as contas refarentos ao emercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021 
54.1. Aogistrou a apresentação dos documentos comprobatórios de atendenento às condições de 
elegbiidade previstas nos artgos 146 & 147 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976 « na 
| Resolução nº 4 122. de 02 de agosto de 2012. do Conselho Monetário Naconal, que ficam arquivados 

na sede da Companhia, e que à posse dos novos membros eleitos serão formalizadas tão logo as 
eleições sejam homologadas pelo Banco Central do Brasi 5.5 Aprovou ratiticar a abual composição 
us Deetona da Comparíia, iderando as alterações aprovadas nos termos dos itens precedentes. 
| que passa a constar da seguinte forma: Diretor Presidente: Sr foberto de Souza Santos, brasieso. 
casado. administrador da ampresas. portador da Céduda de Identidade AG rº 05 380.778-0 SSP/RJ 
é inscrão no CPFIME sob o nº 041.264.587-91, CEO - Negócios Financeiros: Sr, Marcos Floberto 
Loução. brasilero. casado. estatístico. portador ds Cédula de Identidade AG nº 58.101916-7 
SSPIPA e Inscrto no CPFIME sob o 1º 857.239.919-49; Diretor Vice-Presidente - Financeiro, 
Controladoria e Investimentos: Sr Ceiso Damad, brastsiro, casado, contador, porsador da Cedua 
de Identisada RG nº 20.531 075-7 SSPISP e inserio no CPFIME sob o nº 074.935 .318-03, Diretor 
Vice-Presidente - Corporstivo é Institucional: St Lene Atala de Lms. trasleiro, casado. 
advogado. portador da Cédula de Identdade RG nº 20.537 948-5 SSP/SP e inscrno no CPFIME sob 
o nº 118.454 608 80, Diretora Jurídica e Riscos: Sra Acriana Pereira Carvaho Sermões. brasioira 
casada. advogada, portadora da Cédula de Identidade AG nº 25.872.526-6 SSP/SP e inscrita no 
CPFIME sob on" 174.320 96-76. Diretor de Controladoria: Sr. Ftaei Veneziani Kozma brasideso. 
casado. adrminestrador da empresas, portador da Céduia de Identidade AG nº 25 397.726- 5 e nscrto 
ro CPEIME sob o nº 200476 918-16: Diretor de Negócios: S* Tiago Violm, brasileiro, casado. 
administrador de empresas, portador da Céduda de Identidade AG nº 28.158.840-5 e mscrito no 
CPFIME sob nº 283418 .528-07, Diretor de Negócios: St Flcatdo Kaaru Ina, brasilero. casado. 
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade AIG nº 20 082 209-3 SSP/SP e inscrito 
ro CPEIME sob o nº 136,650.078-44; Diretor de Negócios: Sr, Adriano Arruda do Olveira brasilesro. 
casado. administrador de empresas, portador da Cédua de identidade AG nº 20.730 .051-3 SSP/SP. 
Inscrito no CPF/ME sob o nº 258.393 538-09. Diretor de Negócios: St. Daniel Mendes Cassiano 
beasúgiro, casado, tacharei em tecnologia da informação, portador da Cédula de Identdade 
RG nº 50.050.819 SSPISP e inscrito no CPFIME sob o nº 071.083 81664; Diretor de Negócios: 
Sr. Pado Herrique Guleguitos Calderén, brasieiro, solteiro, economista, portador da Céduis de 
Identidade AG nº 39.477 8790 SSPISP. inscrito no CPFIME sob 0 nº 965 003.256-01, Diretor de 
Negócio: Sr Notson Santos Aguiar. brasileiro, casado, administrador de empresas. portador da 
Cédula de Isortidado RG nº 33.376 886-3 SSPISP. inscrito no CPF/ME sob o nº 218.048.598.00 
Diretor sem denominação especial: Sr. José la Carvalho de Melo brasileiro. divorciado. 
securitário, portador da Cédula de Identidade RG nº 11.322.183-6 SSP/SP, inscrito no CPE/ME sob 
o nº 043.950. 148-28, todos com domícilo profissional na Alameda Blarão da Piracicaba. nº 740, Torre 
B (Edifioo Rosa Garfinkei), 10º andar, Campos Elíseos, na Capital do Estado de São Pauio, CEP 
01216-012, com mandato até a Assembless Geral Ordinária que aorovar as contas referentes 30 
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 6. Documentos arquivados na Companhia: 
documentos comprobatórios e procurações. 7. Encerramento: Nada mais havendo à tratar foram 
encerrados os trabalhos o lavrada esta ata om forma de sumário, nos termos do Artigo 130, parágrafo 
1º da Let nº 6.404/76. São Paulo. 1º Ge cazembro de 2021. (sematuras) Presidente: Sra Renata 
Pauta Ribeiro Narducos Secretária: Sra. Alne Salem da Silveira Bueno; Acionistas: Porto Seguro 

S.A. por seu Owretor Vice-Presadente - Negócios Fnanceros é Serviços, Sr, Marcos Roberto Loução 
| esua procuradora Sea Renata Paula Aibeiro Naeducos e Porto Seguro Itaú Unibanco Participações 
| S.A. por sua procuradora Sra. Aline Salem da Silveira Bueno. À presente é cópia fiel dia ata lavrada 
em ivro próprio. Aline Salem da Silveira Bueno - Secretária ds Mesa JUCESP nº 96 70922-4 em 
16/02/2022. Gesela Simiema Ceschin - Secretária Geral 
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O ESTADO DE S. PAULO 


JULIANA ESTIGARRÍBIA, ALTAMIRO SILVA JUNIOR. CYNTHIA DECLOEDT, 
FERNANDA GUIMARÃES. CRISTIANE BARBIERI E CIRCE BONATELL! 


TWITTER: GCOLUNADOBROAD 
COLUNABROADCASTPESTADAO COM 


Coluna do 
Broadcast 


Ativos de Localiza e Unidas 
podem valer R$ 4 bi e têm 
ao menos 5 interessados 


pacote de venda de ativos que permitiria a con- 

clusão da fusão entre Localiza e Unidas - uma 

exigência do Conselho Administrativo de Defe- 

sa Econômica (Cade) - está avançando para a 
segunda fase, de acordo com fontes próximas às nego- 
ciações. As empresas contrataram o Bank Of America 
(BofA) para buscar principalmente compradores es- 
trangeiros. Após uma dezena de empresas mostra- 
rem interesse, pelo menos cinco nomes continuariam 
na disputa, com lances que podem girar ao redor de 
R$ 4 bilhões. O prazo de entrega das propostas para 
avançar nas negociações acabaria na semana passa- 
da, mas foi prorrogado por uns dias. Agora, os interes- 
sados nos ativos podem se manifestar até pelo menos 
o final desta semana. 


Fundos e locadoras estariam de olho 


Entre as empresas que teriam interesse no pacote de 
ativos de Localiza e Unidas estão as locadoras Ouro 
Verde (controlada pela canadense Brookfield), Turbi 
e Fleetzil (da Volkswagen Financial Services), além 
da Cosan e dos fundos norte-americanos Advent e 
Acon Investments. 


Planos da Cosan podem ser afetados 


A Cosan anunciou ontem o fim das tratativas para 
uma joint venture de mobilidade (que incluía carros 
por assinatura) com a Porto Seguro, o que poderia afe- 
tar seus planos sobre o pacote da Localiza. A Fleetzil 
informou ao Broadcast que não fará uma proposta pe- 
lo pacote de ativos. 


e REMÉDIOS. Para a conclusão 
da operação, o Cade exigiu a 
venda de ativos a um compra- 
dor que pudesse rivalizar com 
a empresa resultante da 
união. O acordo teria como ba- 


to alienados). Apesar do inte- 
resse, as condições podem ser 
um entrave para o negócio, 
uma vez que os ativos já viriam 
com grande depreciação. 


se os números da Unidas no 
terceiro trimestre: cerca de 63 
mil carros, com uma idade mé- 
dia da frota reduzida. 


e DOSEMÍNIMA, No entanto, o pa- 
cote oferecido ao mercado ti- 
nha cerca de 46 mil carros e 
idade média de 27 meses 
(quando os ativos forem de fa- 


e VALIDADE, Afora isso, há dúvi- 
dasseo Cadeaprovaria os volu- 
mes e condições apresentados 
por Localiza e Unidas, quetêm 
prazo de cerca de seis meses 
para concluir o negócio. 


e COM A PALAVRA. Procurados, 
BofA, Advent e Localiza infor- 
maram que não comenta- 


SEDE DE FESTA 


OLHAR OLHAR 16/11/2019 


Evento promovido pela Feel Alive; empresa tem 350 festas 
contratadas e previsão de faturamento R$ 90 milhões neste ano 


SOBE 


Varejo tem dia de 
valorização na B3 


FELIPE RAWESTADAO-17/2/2020 


5%  Aqueda nos juros 
E futuros e o apetite 
de investidores por 
setores mais “desconta- 
dos” favoreceram o varejo 
ontem. Grupo Soma subiu 
7,32%, Petz teve alta de 
5,87%, enquanto GPA e Car- 
refour avançaram 3,99% e 


riam. A Acon e a Turbi não 
responderam até o fechamen- 
to desta coluna. Já o Cade in- 
formou que não pode se mani- 
festar em casos que ainda es- 
tão em julgamento. 


e MAESTRO. O grupo de credo- 
tes/da Samarco, formado por 
Sunidos estrangeiros edetésios 
res de mais de R$ 20 bilhões da 
dívida da mineradora, vai suge- 
rirum nome de peso para assu- 
mir a presidência executiva da 
empresa, que está em recupera- 
ção judicial. Escalou Tito Mar- 
tins, um dos executivos mais 
reconhecidos no País no setor 
de mineração e que foi, por 
anos, do alto escalão da Vale, 


e ALINHADO. Tito estava até o 
fim do ano passado no coman- 
do da Nexa, ex-Votorantim 
Metais. Os credores querem in- 
dependência da Samarco e Ti- 
to já teria topado a missão. A 
mensagem que ecoa no grupo 
é que qualquer plano aprova- 
do com apoio deles deverá pre- 
ver uma nova gestão. Tal pro- 
posta poderia ocorrer tanto 
emum plano apresentado pela 
Samarco como pelos credores. 


e BEBER, CAIRE LEVANTAR. Cinco 
empresas de entretenimento 


especializadas em jogos uni- 
versitários e formaturas se jun- 
taram para formar Feel Alive 
Co., que nasce com 350 festas 
contratadas e previsão de fatu- 
ramento de R$90 milhões este 
ano. As empresas agora torna- 
dogrupo: For- 
mô (formaturas), Criativa (jo- 
20s e eventos universitários), 
Atmosfera (entretenimento) 
e duas especializadas em foto 
e filmagem, Cenas e Revelô. 


e MODINHA. Segundo André 
Biazzo, diretor financeiro da 
Feel Alive, a ideia é consolidar 
uma base de clientes que fica- 
rá ligada à empresa por perío- 
do maior do que o da faculda- 
de. A inspiração é a National 
Collegiate Athletic Associa- 
tion (NCAA), associação que 
junta os organizadores de boa 
parte dos programas de espor- 
tes universitários dos EUA, 


e MODÃO. Para Biazzo, a retra- 
ção de dois anos vivenciada 
pelo setor durante a pande- 
mia aumentou a “sede” por 
entretenimento, o que irá im- 
pulsionar os negócios. Os 
eventos contratados para 
2022 são conduzidos pelas 
unidades de São Paulo (capi- 
tal e interior) e Curitiba. O 
grupo emprega 122 pessoas. 


4,90%, respectivamente. 
Com seus sites fora do ar, 
Americanas caiu mais 5,4%. 
Para a XP, Magazine Luiza 
e Via, que subiram 0,83% e 
2,93%, podem se beneficiar 
do apagão da concorrente. 


DESCE 


Banco Inter 
recua após balanço 


KCLOEDVESTADAO 1Ln0ents 


Os papéis do Banco 

dE Inter sofreram no 
* pregão de ontem 

após a instituição divulgar 
os resultados do quarto tri- 
mestre. Para o Citi, os nú- 
meros foram ligeiramente 
negativos. Na avaliação do 
Bradesco BBI, “as preocupa- 
ções do mercado com a lu- 
cratividade de longo prazo 
ainda devem impedir uma 
reclassificação significativa 
da ação por enquanto”. Os 
papéis do Inter lideraram 
as quedas do Ibovespa, com 
recuo de 9,62%. 


MAIORES ALTAS DO IBOVESPA Pentes Ola Méss Anes | INFLAÇÃO 4) SS» COMPETÊNCIA PVE) AGRÍCOLAS - MERCADO FUTURO MOEDAS E COMNOONTES 
E) sm UM 47 1% | Infe dei dano Momo lei | Trabalhador assalariado é doméstica" Vere. Min Má Var dia Vendo Dia Més Lao 4 
Remo mm CIC Ta | neem 08 ot mim | Soléedeconrtuição Negue ? EEE 
ERUPO SOMA DX qu Z E 18 | Ema u po nm | AÉRSUNO Ia E EE 
CORNO 24 Ea Am E EE 
MAIORES BAIXAS DO IBOVESPA DOS TAIS RR RIDE 
BANCO ANtESaNT sm TESOURO OMHETO ) AGRÍCOLAS - MERCADO FISCO 
ERERICANAS O EU ma a! así tese ud 
— - Copelesdo Mischa MMS Oh TM 
ENGRAE EE E Índices de reajuste do aluguel Fevereiro) 7) 
- CEM OM JE PAIO e) Eetetesdo Ri Meo o Em 
PREF CEnFo UM MCSE UM 
Ta Taxa ma Tarada Mb Amo | Cojeneade sctdio dio OM NO 
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E-commerce Falhas na segurança 


Americanas pode ter perdido 
R$ 250 mi com ataque hacker 


Analistas da XP 
apontam que até 3% 
da receita bruta foi 
comprometida com 
a indisponibilidade 
dos canais digitais 


BETH MOREIRA 
TALITA NASCIMENTO 


Desde sábado com as platafor- 
mas digitais inativas por causa 
deumataque hacker a seus sis- 
temas, a Americanas - dona da 
Lojas Americanas e do Subma- 
rino - já perdeu R$ 250 mi- 
lhões com a ação que foi assu- 


mida pelo grupo Lapsus. À esti- 
mativa foi feita pela XP Investi- 
mentos, 

Nos últimos dias, a compa- 
nhia também teve perdas rele- 
vantes em valor de mercado. 
Ospapéis da empresa, quetive- 
ram queda de 6,6% na segun- 
da-feira, cairam 5,4% no pre- 
gão de ontem, encerrando o 
diaa R$ 29,79. A perda acumu- 
lada de valor de mercado em 
dois dias é de R$ 3,5 bilhões. As 
vendas por plataformas digi- 
tais representam 60,8% das re- 
ceitas da empresa. 

Em relatório divulgado on- 
tem, a XP tomou como base a 
estimativa de receita do canal 


Conta salgada 


60,8% éa fatia que as 
plataformas digitais repre- 
sentam na receita da Ame- 
ricanas, segundo informa- 
ções da empresa 


2,39% o foi quanto as 
ações da varejista caíram 
ontem na Bolsa. Papéis fe- 
charama R$ 29,79 


RS 535) b a perda 
acumulada de valor de mer- 


cado que a varejista sofreu 
desde segunda-feira na B3 


ECONOMIAS: NEGÓCIOS | 


online para o primeiro trimes- 
tre de 2022. A casa estima uma 
venda bruta média em torno 
de R$ 65 milhões por dia. “Co- 
mo canal tem enfrentado de- 
safios desde sábado, estima- 
mos um impacto até o momen- 
to de cerca de R$ 250 milhões. 
Isso representa aproximada- 
mente 3% da nossa estimativa 
de receita bruta no trimestre 
oucerca de 19% do valor de mer- 
cado da companhia”, ressalta- 
ram os analistas da XP. 

A companhia informou ain- 
da no sábado que suspendeu 
“preventivamente” parte dos 
servidores do ambiente de e- 
commerce assim que identifi- 
cou risco de acesso não autori- 
zado, na madrugada. No do- 
mingo, a empresa voltoua sus- 
pender parte dos servidores e 
acionou seus “protocolos de 
resposta” tão logo identificou 
esse acesso não autorizado. 
Até a noite de ontem, os sites 
Americanas, Submarino e 


Shoptime seguiam fora do ar, 
com o aviso de suspensão. 


DÚVIDAS, Desde então, a Ameri- 
canas não deu mais detalhes 
sobre o problema nem indicou 
quando os serviços devem vol- 
tar a funcionar. No Twitter, a 
empresa tem dado a mesma 
resposta já divulgada no fim de 
semana aos clientes que recla- 
mam de atrasos em entregas. 

Para Alvaro Massad, coorde- 
nador do curso de cibersegu- 
rança da Fundação Getúlio 
Vargas (FGV), a pergunta que 
precisa ser respondida no mo- 
mento é quando a empresa 
conseguirá retomar suas ope- 
rações. “As perdas já estão bas- 
tante significativas, ea cadaho- 
ra que passa sem operar vai fi- 
cando mais complicada a situa- 
ção. | O que podemos questio- 
amente a capacidade 
de gestão de continuidade do 
negócio, que até o momento 
está falhando”, afirma. é 
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Preto ET INDUSTRIA E COMER 


recebeu da Secretara de Meo 
mbiert Ucença de 
ação 1º 2022010 para à at 
idade de “fabricação de móveis 
U com prsdomnámçia de madera” 
(CNAE 31.01-2/00). à R. Rinaldo 
Oia 292. Mash, SP cor Proc 
Adm 5182/2021 


hetero DE 


pampa artgo 82 Letra 1d GT 
comeocamas a Sra Saneke Pervra 
das Santos portador da CTPS nº 
04586 sá 368/5P a setomar so 
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comparecimento caractersará 
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PEQUENAS E 
MÉDIAS EMPRESAS 


Empreendedorismo Oportunidades no campo 


Plantar lúpulo é negócio que cresce 
na esteira das cervejarias artesanais 


— Produção nacional da flor passou de 9 para 24 toneladas entre 2020 e 2021, mas ainda 
representa menos de 1% do consumo nacional; tecnologia e regulamentação são desafios 


JULIANA PIO 


O Brasil tem se mostrado terre- 
no fértil para a produção de lú- 
pulo, mesmo em condições cli- 
máticas distintas das de locais 
de origem da planta, como Es- 
tados Unidos e Alemanha. Se 
em 2018 havia 60 empreende- 
dores dessa cultura no País, ho- 
je são cerca de 190 cadastrados 
pela Associação Brasileira de 
Produtores de Lúpulo (Aprolú- 
pulo), alta que surfa na onda 
das cervejarias artesanais. 

“Existia uma máxima de que 
era impossível plantar lúpulo 
em lugares que não fossem 
frios. Estamos provando o con- 
trário. Já há plantações em n 
Estados, como Rio Grande do 
Norte e Goiás. O lúpulo do cer- 
rado é maravilhoso”, afirma 
Flávio Melo Novaes, cofunda- 
dorda Aprolúpulo eum dos só- 
cios da startup Lúpulo Alto Tie- 
tê, em Mogi das Cruzes (SP). 

O lúpulo, da espécie Humu- 
tus lupulus, é o elemento que 
dá aroma e amargor à cerveja. 
Além de contribuir para a for- 
mação de espuma, é responsá- 
vel pela conservação da bebi- 
da, e as safras costumam ocor- 
rer duas vezes ao ano. 

“É uma planta que precisa 
decercade 16 horas de lumino- 
sidade. Para suprir essa deman- 
da, é comum utilizar uma ilu- 
minação de LED nos campos, 
quetem custo baixo, menos de 
R$ 100 por mês para cerca de 
mil lâmpadas”, diz Novaes. 

A Alto Tietê iniciou suas ati- 
vidades em 2016 com oito plan- 
tas importadas dos EUA. Ago- 
ra, já são 1,2 mil, em uma área 
de 8 mil metros quadrados, 
com capacidade de expansão 
para 30 mil m?, A startup ainda 
conta com viveiro de mudas, 
registrado no Ministério da 
Agricultura, Pecuária e Abaste- 
cimento (Mapa), processo de 
beneficiamento e presta servi- 
ços de consultoria, 

“Queremos englobar toda a 
cadeia do lúpulo”, destaca o en 
genheiro, que já investiu R$ 
450 mil e hoje mantém o negó- 
ciocomo fluxo de caixa. Segun- 
dole, oito viveiros no Pais es- 
tão credenciados no Mapa e há 
48 variedades cadastradas. 

Nos últimos sete meses, a 
startup elevou em dez vezes a 
produção. Estima-se que a 
próxima safra produzirá 250 
kg. As vendas são feitas pela in- 
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WERTHER SANTANA ESTADÃO 


Sócios da Lúpulo Alto Tietê, Caio Bittencourt Silva (E) e Flávio Melo Novaes multiplicaram a produção por dez em apenas sete meses 


ternet e enviadas via Correios, 
inclusive para outros tipos de 
empreendimentos, que têm 
produtos como chás, cosméti- 
cos e fumo. Como se trata de 
uma flor, o mais comum é ven- 
der o lúpulo em forma de pel- 
let - depois de colhido, seco 
emestufaetriturado, é compri- 
mido em pequenos cilindros. 

“As pessoas que gostam de 
cerveja buscam outros aro- 
mas. O mais interessante é que 
o lúpulo se comporta como o 
terroir dos vinhos, ou seja, há 
diferença entre uma mesma va- 
riedade de planta cultivada em 
locais distintos. E uma caracte- 
rística fantástica que abre o le- 
que de opções de cervejas”, diz 
o produtor, que vê a liberação 
eocredenciamento de defensi- 
vos agrícolas no Mapa entre os 
desafios do setor para facilitar 
o manejo. 


MICROCERVEJARIAS. O Brasil 
chegoua1.383 cervejarias regis- 
tradas em 2020, um aumento 
de 14,4% em relação ao ano an- 
terior. Segundo o Anuário da 
Cerveja, houve um crescimen- 
tode microcervejarias nos últi- 
mosanos, o queampliou o inte- 
resse pelo lúpulo de qualidade. 


Foi o que observou Leandro 
Dalcin, fundador, ao lado do ir- 
mão, Adriano Dalcin, da Lúpu- 
los Dalcin, em Taguaí (SP). 
Eles iniciaram a produção em 
2018 e hoje cultivam 1.400 
plantas, de oito variedades, 
em um campo de 6 mil metros 
quadrados. As espécies mais 
vendidas são a Comet e a Cas- 
cade, com custo que varia de 
R$ 230 a R$ 250 o quilo. 

“Consegui colher muito já 
na primeira safra. E uma plan- 


Setor em alta 


4, E o foi quanto 
aumentou o número de 
cervejarias registradas 
no Brasil em 2020 em 
comparação ao ano 
anterior, segundo o 
Ministério da Agricultura 


190 éonúmero 

de empreendedores de 
lúpulo cadastrados na 
Associação Brasileira de 
Produtores de Lúpulo 
(Aprolúpulo), ante 60 


produtores em 2018 


ta muito rápida, com ciclo de 
quatro a cinco meses. Mas foi 
difícil porque na época não co- 
nhecia muito bem sobre a co- 
lheita. Já em 2020, comecei a 
vender”, conta o produtor, 
que investiu R$ 100 mil no ne- 
gócio, em propriedade fami- 
liar. “Estamos em fase de inves- 
timento em maquinário.” 

A Dalcin comercializa seu lú- 
pulo para mais de dez cerveja- 
rias, como Cuesta e Goose Is- 
land, e mantém contrato fixo 
com a Dogma e a BR Brew. 
“Produzimos cerca de 300 kg 
por safra. Não é o suficiente 
para atender às grandes.” 


IMPORTAÇÃO. A maior parte da 
matéria-prima utilizada pelas 
cervejarias ainda é importada, 
cerca de 4.721 toneladas. A pro- 
dução brasileira em 2020 foi 
de cerca de 9 toneladas e, em 
2021, subiu para 24 toneladas, 
segundo a Aprolúpulo, menos 
de 1% do mercado. A área plan- 
tada subiu de 18 hectares para 
40 hectares entre 2020 € 2021. 

“O caminho agora é para as 
cervejarias artesanais. São lo- 
tes pequenos de cerca de mil a 
2 mil latas”, explica Leandro 
Dalcin, que viu seu faturamen- 


to aumentar 50% entre 2020 e 
2021. A capacidade só não é su- 
perior, segundo ele, por falta 
de mão de obra especializada e 
maquinário. 

“Não temos tecnologia para 
colher lúpulo. Hoje, a produ- 
ção é muito manual, o que en- 
carece o produto. Em uma li- 
nhadeio0 plantas, com maqui- 
nário especializado, colhem- 
se 170 por hora. Com três aju- 
dantes e minha máquina atual, 
levo quatro dias.” 

Atento a oportunidades, Jo- 
sé Felipe Carneiro, cofunda- 
dor da cervejaria Wãls (hoje da 
Ambev), investiu cerca de R$ 1 
milhão na plantação e na im- 
portação de máquinas para ini 
ciar suas produções de lúpulo 
neste ano, em Belo Horizonte 
e Carmo da Cachoeira (MG). 

A ideia é criar um “dupulal” 
urbano, com venda de cervejas 
no local. “Quero fazer algo se- 
melhante às vinícolas sul-afri- 
canas etrazer as pessoas daca- 
pital para essa neorruralidade. 
Alugamos uma área e refize- 
mos o terreno para criar uma 
fazenda cervejeira, projeto da 
Brazilian Hop King, da Brazu- 
ca Lúpulos e da Van de Bergen 
Lúpulos” e 
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Empreendedorismo Resíduos domésticos 


Cleantechs reduzem impacto 
ao transformar lixo em energia 


Startups aproveitam 
maior geração de lixo 
domiciliar durante a 
pandemia, que cresceu 
4%; Brasil é 4.º maior 
produtor de resíduos 


JORGE C. CARRASCO 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


Transformar o lixo em energia 
foi por muito tempo um sonho 
restrito aos filmes de ficção 
científica. Contudo, em um 
mundo que gera quantidades 
entes de lixo, cada vez 
mais empresas criam soluções 
para converter resíduos do- 
mésticos em combustível, Es: 
se é otrabalho que vêm desen- 
volvendo algumas cleantechs, 
startups que trabalham para re- 
duzir os impactos ambientais. 

Para Verner Cardoso, funda- 
dor da RSU Brasil, o avanço 
das pautas ambientais tem im- 


cr 


pulsionado o crescimento de 
empresas como a dele. “Criar 
uma tecnologia para resolver o 
nosso problema atual com o li- 
xo e ao mesmo tempo substi- 
tuir o uso de combustíveis fós 

seis por energia limpa sempre 
foi uma aspiração”, diz. 

Fundada em 2010 no inte- 
riorde São Paulo, a RSU é espe- 
cializada no tratamento de re- 
síduos orgânicos e outros rejei- 
tos que não podem ser recicla 
dos diretamente — como fral- 
das e papel higiênico - para a 
geração de energia elétrica. 

A empresa já tratou mais de 
2mil toneladas de lixo, recupe- 
rando cerca de 500 toneladas 
de matéria-prima reciclável e 
transformando a não reciclá- 
vel em biomassa. Essa biomas- 
sa depois é depositada em cal 
de cujo vapor resultante 
movimenta um gerador para 
criar energia elétrica. 

Em 2018, a RSU Brasil foi 
selecionada para fazer parte 


TABA BENEDE 


Verner Cardoso, da RSU Brasil: 
biomassa para gerar energia 


do programa Aceleradora 
100+ da Ambev, Com mais de 
R$ 4 milhões em investimen- 
to, a cleantech procura ampliar 
seus processos em 2022,coma 


E conte com as melhores soluções 
para sua empresa crescer. 
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meta de tratar os residuos de 
ao menos 30 milhões de pes 
$ nos próximos anos. 

“Na pandemia, enfrenta- 
mos dificuldades, mas com o 
aumento dos resíduos domici 
liares no período vimos uma 
maior oportunidade para rees 
truturar a nossa tecnologia.” 

Segundoa Associação Brasi- 
leira das Empresas de Limpe- 
za Pública e Resíduos Espe 
ciais, a maior parte do lixo no 
Brasil é descartada e, nos últi- 
mos dois anos, pelo menos 
39,8% dos resíduos foram des 
cartados inadequadamente. O 
País, que é o quarto maior pro- 
dutor de lixo do mundo, viu 
desde 2020 a quantidade de re- 
síduos nos domicílios aumen- 
tar cerca de 4%, com média de 

s07 milhão de toneladas. 


ÓLEO DE COZINHA. Outra star 
tup que viu oportunidades no 
setor é a BChem, que produz 
biodiesel utilizando óleos des- 
cartados. Para gerar combustí 
vel no local onde estão os resi- 
duos, a BChem desenvolveu 
uma usina móvel com capaci- 
dade de produzir até 30 mil li 
tros de biodiesel por mês. 
“No Brasil, milhares de li 

tros de óleo vegetal são utiliza- 
dos toda semana na fritura de 
alimentos, gerando enormes 


PME | Bi 


quantidades de óleo residual”, 
diz Alex Brasil, sócio da 
BChem. O biodiesel produzi- 
do pela empresa é certificado 
pela Agência Nacional do Pe- 


tróleo, Gás Natural e Biocom 
bustíveis (ANP) e, segundo o 
fundador, é 80% menos po- 
luente do que o diesel comum. 


A logística é o nosso maior de- 
safio, Esse óleo residual está 
espalhado pelo País”, pondera 
Alex. “O nosso objetivo é am- 
pliar o número de unidades de 
usinas moveis para atingir um 
maior número de pessoas.” 

O CEO da ZEG Ambiental, 
André Tchernobilsky, acredita 
que parte da solução para o 
problema dos residuos se en- 
contra no trabalho com os mu- 
nicípios. “O Brasil é um grande 
conglomerado de pequenos 
municípios, por isso, a realida- 
de econômica de um aterro sa- 
nitário adequado está fora de 
alcance para a maioria.” 

Na ZEG Ambiental, o foco 
são ecoparques de processa 


mar os rejeitos não 
em biogás. Fundada em 2012,a 
cleantech tem R$ qo milhões in- 
vestidos e espera receber até o 
final de 2022 mais um aporte 
de R$ 10 milhões por parte do 
Grupo Capitale. é 
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ompletei 2 meses em 
Miami. O ambiente vi- 
brante, repleto de pes- 
soas do mundo inteiro 
interagindo e criando coisas 
novas, me fez lembrar os 5 
anos que vivi no Vale do Si 
cio, de 2015a 2020. A atmosfe- 
ra pró-empreendedorismo 
do sul da Flórida está trans- 
formando a região. 

Vale lembrar que a econo- 
mia desse lugar já impressiona 
há décadas. A Flórida é o 4.º 
Estado mais rico dos EUA. Se 
fosse um país, seria a 17. maior 
economia do mundo. Sóa cida- 
de de Miami, sozinha, ocupa- 
riaa 40. posição desse ranking 
com um PIB anual de quase 


SEG. Luiz Cartos Trabuco Capplfquinpenatmente| o TER. Ana Carta Abrão. Pedro Fermando Nery e Demi Getschio 


Alexandre Zolko 


US$ 300 bilhões, à frente de 
Portugal e Chile, por exemplo. 
Mas a pandemia colocou 
um novo ingrediente nessa re- 
ceita: a tecnologia, Em de- 
zembro de 2020, um investi- 
dor de São Francisco cogitou 
em seu Twitter que poderia 
se mudar para Miami. Imedia- 
tamente, Francis Suarez, pre- 
feito da cidade, respondeu: 
“Como posso ajudar?”. 
Depois disso, importantes 
nomes do venture capital cali- 
forniano e do private equity no- 
va-iorquino se mudaram para 
a Flórida. E os bilhões que essa 
turma tem para investiracaba- 
ram atraindo milhares de em- 
preendedores e startups. 


'O nosso foco é 


a expansão para .;, 


outros países 


— Depois de espaço no programa 
de Luciano Huck, startup 
CRM&Bônus mira EUA e México 


ENTREVISTA 


Filho de Michel 

Zolko e Grace Zolko, 
fundadores da rede de 
lojas de roupas TVZ, 
Alexandre criou a 
CRM&Bônus em 2018 


BRUNA ARIMATHEA 


riada por Alexandre 
| Zolko em 2018, a 

CRM&Bônus surgiu 
para deixar o cupom de papel- 
zinho para trás e oferecer um 
software white label (sema mar- 
cado fabricante) que registra e 
concede, automaticamente, 
descontos posteriores - os ci 
pons de “próxima compra” - 
via SMS. O serviço propõe um 


aumento de retorno de clien- 
tes atraídos pelo desconto: a 
startup estima que o gasto do 
consumidor pode chegara 5 ve- 
zes mais do que o valor do bô- 
nus recebido. A empresa tem 
como clientes marcas como Vi- 
vara, Arezzo e Chilli Beans. 

A aposta para tornar a mar- 
ca conhecida vai ganhar até es- 
paço nas tardes de domingo da 
TV Globo. No segundo semes- 
tre,a CRM&Bônus vai veicular 
histórias no programa Domin- 
gão com Hulk. O segmento vai 
ser uma espécie de “lar doce 
lar” do varejo, no qualo progra- 
ma, em parceria com a startup, 
vai reformar e reestruturar a 
operação de diversas lojas es- 
palhadas pelo Brasil. O tema é 
familiar para Zolko: ele é filho 
de Michel Zolko e Grace 
Zolko, fundadores da rede de 
lojas de roupas TVZ. 

O investimento para apare- 
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Maurício Benvenutti asian 
Miami, a capital das criptomoedas 


Mais de 220 mil pessoas se 
mudaram para Flórida entre ju- 
lho de 2020 e 2021. Ou seja, 
6os novos residentes por dia. 
Isso supera os números de 


A atração pela 
cidade vai além de 


praias e incentivos 
fiscais: ela é parte de 
um fenômeno maior 


qualquer outro Estado ameri- 
cano. Para atender à demanda, 
há pelo menos 22 arranha- 
céus sendo construídos em 
Miami no momento, algo tam- 
bém não visto em outro lugar. 


QUARTA-FEIRA, 23 DE FEVEREIRO DE 2022 


Entre as tecnologias desen- 
volvidas na cidade, o universo 
das moedas digitais se destaca. 

Miami trabalha para ser a 
“capital mundial das cripto- 
moedas”. Ela sediou o Bitcoin 
Conference, um dos mais im- 
portantes eventos dessa indús- 
tria. O ginásio local da NBA 
passou a se chamar FTX Are- 
na, nome de uma das princi- 
pais bolsas de criptoativos da 
atualidade. Além disso, o po- 
der público entrou de cabeça 
nessaárea. O município recen- 
temente anunciou a Miami- 
Coin, a primeira CityCoin a 
ser lançada, que reverterá 30% 
dos seus ganhos para o gover- 
no investir na região. O prefei- 
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Zolko conta que a CRM&Bônus não busca novos aportes para 2022 


cer em um dos principais pro- 
gramas da TV aberta é resulta- 
do do aporte de R$ 280 mi- 
lhões recebido em rodada lide- 
rada pelo SoftBank em outu- 
bro do ano passado. Ao Esta- 
dão, Zolko conta que planeja 
também uma expansão geo- 
gráfica: operando em Portu- 
gal, a empresa chegou à Cida- 
de do México em janeiro e se 
prepara para abrir um escritó- 
rionos EUA. Confira os princi- 
pais trechos da entrevista. 


Quais os planos para 2022? 
Neste ano, a gente quer muito 
ligar as indústrias e grandes 
corporações ao ecossistema. 
Acabamos de assinar uma par- 
ceria com a XP Investimentos, 
na qual eles vão fazer ações 
coordenadas conosco e com 
clientes. Parcerias patrocina- 
das, como essa, são uma gran- 
de aposta nossa para 2022. 


Por quea empresa apostou 
em giftback, e não em 
cashback? 

O cashback é um dinheiro que 
você pode gastar onde você 
quiser. E um dinheiro que você 
resgata. O giftback é um dinhei- 
ro que só tem valor na própria 


Presentinho 

A CRM&Bônus oferece um 
software 'white label' que 
concede descontos para 
compras futuras no varejo 


loja. Se o cliente não volta na 
loja e o desconto vence, a mar- 
ca não teve gasto nenhum, ao 
contrário do cashback, que a 
lojatem detirar do próprio bol- 
so, Se o cliente volta, ele gasta 
um valor ainda maior no pró- 
prio estabelecimento. Não é 
só o fato de o lojista oferecer 
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to passou a receber 100% do 
seu salário em bitcoin. E, logo, 
os funcionários da prefeitura 
poderão receber também. Não 
à toa, o Financial Times elegeu 
Miami como a cidade mais im- 
portante dos EUA atualmente. 
Tudolevaa crer que o moti- 
vo da atração do mundo por 
Miami vai muito além das 
suas praias e incentivos fis- 
cais. O que estamos vendo na 
Flórida é mais um capítulo 
desse fenômeno anywhere 
que está provocando uma ver- 
dadeira dispersão dos hubs de 
inovação pelo mundo. é 


SÓCIO DA PLATAFORMA PARA 
STARTUPS STARTSE 


) Pedra Doris SAB. Adriana 


um desconto, oferecer um be- 
nefício, mas é ele ter um retor- 
no também. 


Existe espaço para outras 
empresas nesse setor? 
Grande parte da nossa diferen- 
ciação está em como a gente 
executou a tecnologia e pres- 
tou o serviço. O que a gente foi 
colocando depois de facilida- 
de, de benefícios para os clien- 
teséoquecriaa nossa barreira 
deentradac saída. Existe espa- 
ço para outras startups? Eu se- 
ria muito metido se dissesse 
que não. Mas tenho orgulho de 
dizer que somos pioneiros, 


Quais os objetivos de ex- 
pansão da startup? 
Iniciamos no México há um 
mês e já estamos presentes em 
60 lojas. Em Portugal, nossa 
operação conta hoje com 200 
estabelecimentos, porque fo- 
mos procurados por empresas 
de lá. Vamos iniciar nos EUA 
no início de março, levando 
um diretor regional para lá. 


Existem planos para um no- 
vo aporte? 

Estamos crescendo cerca de 
10% ao mês há mais de um ano 
ejáestamos gerando lucro. En- 
tão, a gente não queima caixa. 
Quando fizemos a rodada no 
final do ano, que também teve 
a Riverwood, a Igah Investi- 
mentos ea Volpi Capital, esco- 
lhemos fundos que pudessem 
agregar para nós principalmen- 
tena parte internacional. Esta- 
mos bem abastecidos, e pensa- 
mos em rodadas só se envolver 
algum processo de aquisição. 


ACRM&Bônus caminha pa- 
ra se tornar unicórnio? 

É óbvio que dinheiro é uma re- 
compensa de um bom traba- 
lho. Meu objetivo é quea gente 
consiga abrir capital na Nas- 
daq, mas não temos pressa. € 
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| 
a. Berlinale aprova redução de io 
dias. 1 Exposição. Balanço artístico da —& 
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| Leona Cavalli está em comédia 
que questiona posições machistas. 


E 


Têmpera com 
“bandeirinhas”, 
tema recorrente 
na obra de Volpi 


Volpi Popular no Masp 


Museu reúne cerca de 100 quadros do maior pintor moderno 
do Brasil, mostrando que ele fez mais do que “bandeirinhas 
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Felicidômetro 
Pesquisa realizada pela Uni- 9 SE E 
fesp em parceria com o Institu- E. POLAROID 
to Locomotiva, sobre a “distri u 
buição da felicidade” pelo País E 
apontaque “o brasileiro, na mé- é Com sete travessias na bagagem, o 
dia, não está particularmente fe- É velejador Beto Pandiani lança o 


liz, mas essa não é uma realida- 
dedetodos os perfis”. Isso por- 
que felicidade “depende mui- 
to de como o cidadão enxerga 
suas condições de vida”. 


Fatores relevantes, no caso, co- 
meçam pela escolaridade e a 
idade. Além disso, viver em 
uma cidade maior e mais bem 
estruturada “tem grande peso 
nisso, assim como uma situa- 
ção financeira segura” aor- 
ganizara tarefa, a pesquisa mon- 
toucinco grandes perfis de per- 
sonalidade, que chamou de 
“amabilidade, conscienciosida- 
de, neuroticismo, abertura a ex- 
periências e extroversão”. 


Preparo 

A delegada Raquel Gallinati é 
anova aposta do RenovaBR em 
seu projeto de formar novos ta- 
lentos para a função pública. 
Elaliderao Sindpesp, que repre- 
senta os delegados paulistas 
seara predominantemente 
masculina -e deve sair candida- 
ta a deputada estadual. Entre 
outras, é coautora de Combate à 
Violência Contra a Mulher — Lei 
Maria da Penha. 


Guardas civis 
Parceria entre as secretarias de 
Direitos Humanos e de Segu- 
rança da Prefeitura paulistana 
acaba de concluir seu primeiro 
curso de formação - que inclui 
Estatuto da Criança e do Ado- 
lescente e a Lei Maria da Penha 
para uma turma de 200 agen 
tes da Guarda Civil, Carol Bassi - na foto com Gabriela Birman - cele- 
brou os oito anos de sua marca com festa organiza- 
Outros cursos estão sendo or- | da pelo CJ Fashion. Z. Flor Gil, neta de Gilberto Gil, 
ganizados ainda para este ano, fez sua primeira apresentação como cantora 
em áreas como políticas urba- | durante a comemoração. 3. Isabella Fiorentino 
nas e populações vulnerávi e Fernanda Motta. Anteontem, no Baretto. 
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VEM PENSAR € A GENTE 


Sem tempo 
para selecionar 
os melhores 


conteúdos. 
do noticiário? 


As newsletter exclusivas 
para assinantes do Estadão: 
trazem para você boletins 
especiais de temas do dia. 


“Projeto Rota Polar”, que irá mar- 
gear a Calota Polar entre o Alasca e 
a Groenlândia a bordo de um cata- 
marã sem cabine e sem motor. “O 
nosso objetivo é produzir um docu- 
mentário sobre o enorme impacto 
ambiental, social e econômico do 
rápido degelo do Ártico, auxiliando 
na educação e alertando para a ur- 
gente busca por alternativas susten- 
táveis para a nossa sobrevivência”, 
disse Pandiani. A partida está mar- 
cada para o fim de maio, do Estreito 
de Bering. O lançamento do projeto 
será em 9 de março, no Lounge Men- 
tes Abertas, na Ciclovia Rio Pinhei- 
ros, com velejada pelo rio entre a 
Usina São Paulo e a Ponte Estaiada. 
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NA FRENTE 

Ari Borger e seu trio tocam 
com Antônio Frugiuele, hoje, 
no Blue Note. 


A iniciativa internacional 
S.Pellegrino Young ChefAcademy 
Competition abre as inscrições 
paraa participação de novo: 
lentos da gastronomia. As ins 
crições podem ser feitas até 30 
de abril no site do projeto. 


FOTOS CAROL THUSEK 


Sandi Adamiu assume a 
presidência da Associação da 
Orquestra Sinfônica Munici- 
pal de Paraty, que conta com 
Gojovens aprendizes e músicos 
de diversos bairros da cidade. 


Rosilene Fontes abre a in- 
dividual Diagnóstico da Cigar- 
ra, hoje, no Centro Cultural 
dos Correios. 


Um resumo le 


ra mante 
formado( 


ESTADÃO 
Pílula 
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m dos meus profe 

res me disse que sua vi- 

da profissional cabia 

em caixas de papelão. 
“Em 42 caixas, para ser preci- 
so!”, afirmou, irônico, 

Não entendi bem o “Mes- 
tre” pois, aos 20 anos, como eu 
ia entender um cara com suas 
So e tantas primaveras? 

“Como 42. caixas?”, repliquei 
agastado com o que tomava co- 
mo uma autodesvalorização, 
“O senhor tem uma bela carrei- 
ra e seus livros são importan- 
tes. Sua trajetória é impecável.” 

“Você não entendeu. Falo 
de uma vida encaixotada que 
vai para um depósito para ser, 
dizem, pesquisada, mas que se- 


* | Roberto DaMatta 


rá esquecida como ocorre com 
todas as vidas. Roída por tra- 
ças, como diria um duro Ma- 
chado de Assis que, por sinal, 
não foi esquecido... 
Lembrei-me de uma frase 
do livro Quando Nietzsche Cho- 
rou, de Irvin D. Yalom. Nele, li 
que Nietzsche teria dito: “Mor- 
rer é duro. Sempre senti que a 
recompensa final dos mortos 
não morrer nunca mais”. 
Naquela época, eu só havia 
vivido mortes apropriadas e, di- 
gamos, leves como a de vovô 
Raul. O demasiado humano é, 
sem dúvida, a finitude. O trans 
tório nos faz ser o que somos, 
pois sem ele seríamos todos te- 
diosa e perigosamente iguais. 


Acho que entendo o “Mestre”. 

Meus avós, pais, tios e pro- 
fessores não morrem mais es- 
tão recompensados. Todos fo- 
ram encaixotados. O morto co- 


O transitório nos faz 
ser o que somos, pois 


sem ele seríamos 
todos tediosa e 


perigosamente iguais 


mum é, com o perdão do troca- 
dilho, encaixotado apenas uma 
vez. O “Mestre” supostamente 
ilustre é colocado em múlti- 
plas caixas. Um pedaço impor- 
tante de sua vida vira um arqui- 


A vida em caixas de papelão 


vo. Tudo é enquadrado, menos 
suas lágrimas, angústias e de- 
sespero, bem como a esperan- 
ça dos escritos encaixotados. 
Avida se abre diante de nós 
por etapa. A morte igualmente 
chega aos rodeios. Primeiro, 
avós etios, depois pais e, final- 
mente, irmãos. O mais duro, 
diria eu ao filósofo, não é so- 
mente morrer, éhonrar o mor- 
to quando a morte leva um fi- 
lho. O sangue do seu sangue. 
Escrevo essa melancólica 
crônica pensando nos mortos 
de uma Petrópolis na qual um di- 
lúvio trouxe a morte em torren- 
tes. É o vale de lágrimas sendo 
novamente provado nestes tem- 
pos em que se faz presente em 


todos os lugares e corações. 
Quando meus irmãos e eu 
chegamos à casa onde meu avô 
jazia morto na então enorme 
“cama de casal”, minha avó Eme- 
rentinanãodeixou que nosapro- 
ximássemos do corpo porque es- 
távamos - meus quatro irmãos, 
um primo e eu - engravatados e 
prontos para ir a um baile. 
“Vocês não têm nada que fa- 
zeraqui”, disse vovó disfarçan- 
doochorodos seus trintaanos 
decasamento. “Vocês vão para 
o baile. Dancem, namorem, di- 
virtam-se e amanhã vocês vão 
chorar a morte do seu avó.” é 
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Teatro Em cartaz 


Comédia expõe vida amorosa da mulher de 50 


“Procuro Homem da 
Minha Vida, Marido 
Já Tive' questiona 
padrões machistas 
que dominam até 

o espaço feminino 


BRUNO CAVALCANTI 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


Três amigas de longa data se 
encontram para uma noite re- 
gadaa conversas, vinhos elem- 
branças sobre suas respectivas 
conquistas na vida profissio- 
nal, em âmbito pessoal e, cla- 
ro, no campo dos relaciona- 
mentos, É esse o mote inicial 
de Procuro o Homem da Minha 
Vida, Marido Já Tive, comédia 
em cartaz no Teatro J. Safra, 
em São Paulo. 

À primeira vista uma comé- 
dia de desenvolvimento sim- 
ples, o espetáculo surpreende 
justamente ao subverter os dis- 
cursos batidos sobre o papel 
de uma mulher após os cin- 
quenta anos e sua vida amoro 
sa. “O assunto é de utilidade 
pública”, ri Totia Meirelles, 
que estrela a montagem ao la- 
do de Grace Gianoukas, Leona 
Cavalli e Maurício Machado. 

“Nunca se debateu tanto so- 
brea maturidade feminina, ecá 
estamos para ajudar nesse de: 
bate. Falamos sobre nossas difi- 
culdadese osentraves que colo- 
caram em nós durante anos e 
anos”, diz a atriz. Gianoukas 
faz coro ao analisar o espetácu- 
lo como uma porta de entrada 
para a identificação feminina. 

“As personagens refletem a 
respeito de seus relacionamen- 
tostóxicos, de suas ilusões afeti- 
vas e consequentes decepções, 
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Grace (E), Leona, Totia e Machado, na peça: porta de entrada para debater a identificação feminina 


da educação opressora e ma- 
chista a que foram submetidas, 
para, finalmente, encontrarem 
a si mesmas, suas vontades, 
seus interesses e sua liberdade 
e individualidade. E um proces- 
so de autodescoberta, e isso pra 
mim é muito emocionante.” 
O espetáculo, que teve a es- 
treia adiada pelo menos duas 
vezes antes de abrir as cortinas 
nodia 4, nasceu há mais tempo, 
quando a escritora argentina 
Daniela Di Segni, de passagem 
pelo Brasil, assistiu a uma das 
temporadas da comédia Mulhe- 
res Alteradas, baseado no livro 
homônimo da também argenti- 
na Maitena Burundarena e, 
num café com o diretor Eduar- 
do Figueiredo, lhe propôs diri- 
girumaadaptação de seu Procu- 
roo Homem da Minha Vida, Ma- 
rido Já Tive, best-seller em mais 
de 10 paises. 
“Aolerolivro, decidi que pre- 


a ter um olhar da mulher 
eira. Até porque o humor 
latino é muito peculiar. A obra 
fala de um perfil de mulheres 
que pouco se discute. Mulhe- 
res acima de cinquenta anos, 
sua trajetória e perspectivas. 
Um lugar onde o preconceito é 
ainda mais intenso, como sabe- 
mos”, conta Figueiredo, que 
convidou a dramaturga Clau 
dia Valli para assinar a adapta- 
ção da comédia. 


dode de estoque 


ATUALIZAÇÃO. “Temas foram 
atualizados e a perspectiva fe- 
minina contemporânea refor- 
çada. E hoje localizamos, no 
processo detrabalho com elen- 
co, que tem muita reflexão e 
questionamento permeando o 
humor presente no espetácu- 
lo. Em um momento de tantas 
manifestações de misoginia, 
poder realizar uma comédia so 
bre a ótica feminina é um pre- 
sente!”, acredita. 


de desconto 


em 10x no cortão 


Interpretando nada menos 
doque sete personagens em ce 
na, Maurício Machado enxer- 
ga o espetáculo como “um 
exercício de desconstrução, 
de escuta e empatia, afinal o 
machismo está introjetado em 
nós há gerações”. “Apesar da 
brincadeira do título, a drama- 
turgia propõe questionamen- 
tos além da relação do divór- 
cio ou da busca desse homem 
ideal', E uma reflexão sobre 
mulheres que têm cinquenta 
anos ou mais, sua formação e 
as imposições sociais que tive- 
ram de superar para conseguir 
optar por sua própria vida, da 
um basta no marido e buscar 
um novo companheiro caso te- 
nha interesse,” 

Leonacomplementa: “A peça 
questiona, ironiza e brinca com 
o desgaste de antigos padrões e 
preconceitos machistas, para fa- 
larexatamente da busca de reco- 
nhecimento de que as mulhe- 
res sempre tiveram inúmeros 
papéis na vida, muito além das 
relações amorosas!”, “Até por- 
que o homem é só mais um 
item”, ri Totia, que finaliza: “Há 
ainda um bom trabalho, uma 
grana que ela consiga se susten- 
tar, amigas, relacionamentos, 
enfim, o homem tem o seu lu- 
gar, mas não é o principal”. é 
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Terceira de uma série de expo 
sições individuais dedicadas 
aos maiores pintores moder- 
nos do século 20 no Brasil, a 
retrospectiva de Alfredo Volpi 

1896-1988) será aberta no 
Masp nesta sexta, 25, e traz no 
título o mesmo designativo 
que s Volpi 
Popular, com quase uma cente- 
na de obras do artista, talvez 
não venhaa sertão popularco 
moade Tarsila Popula 
recorde de público do museu 

408 mil visitantes). Ou a da 
primeira da série, Portinari 
pular Justificável. | 
pandemia não acabou eomu 
seu não opera com plena capa- 
e. Mas popular, sem dúvi- 
da, Volpificou, embora não po 
pulista Sua pintura exige um 
olhar educado para ser mais 
bem apreciada. Volpi até foi 
um pintor operário, tendo co 
meçado no ofício pintando pai 
néis, florões e frisos, mas tinha 
uma inteligência visual que ra 
ros intelectuais têm. 

Aobra de Volpi foi construí 
da aos poucos, de 1914 a 1980, 


jas antecessoras. 


2016) 


cida 


Entre madonas e anjos 
negros, a sala de abertura 
mostra a versatilidade de 
um pintor sem preconceito 


evoluindo com a observa 
da pintura dos velhos mestres 
Giotto, Piero della Frances- 
ca) edos modernos (Cézanne, 
Matisse e Morandi, em particu: 
lar). Não tem o mínimo vestí 
gio de naif. O curador de Volpi 
Popular, Tomás Toledo, que 
também é curador-chefe do 
Masp, chama a atenção para es- 
sa combinação de espontanei 
dade e reverência pela história 
da pintura, além do apreço de 
Volpi pela iconografia popu- 
lar, apontando para as ima 
gens de seus santos na mostra. 


justamente esse o núcleo 
inicial de Volpi Popular que re 
cebe o visitante no Masp. En 
tre madonas e anjos negros, 
uma santa nua escrava do peca 
do (Maria Egipeíaca) e um São 
Sebastião que parece evocar a 
construção hierática da cultu- 
ra egípcia, a sala de abertura é 
apenas uma mostra dav ersati- 
lidade de Volpi, que muitos as 
sociam às populares “bandeiri 
nhas” (que, afinal, eram figu 
ras de outra ordem), 
ção traz exemplos de cada uma 
dessas distintas etapas da car- 
reira de Volpi, de telas dos 
anos 1940 (sua primeira expo- 
sição foi em 1944) até as douúlti 
mo período, pass 


À exposi- 


ndo pelos 
santos dos anos 1960. Só não 
estãoláas pinturas da fase con 
creta dos anos 1950. 

“Optei por não incluir as te- 
las desse breve periodo poren 
tender que a 
concreta não era da nature 
de Volpi, foi apenas uma expe- 
riência”, justifica. “E não se po: 
de concluir que venha do con- 


racionalização 


za 


s Pinturas 
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Masp mostra lado 
popular de Volpi 


— Exposição do pintor reúne quase uma centena de telas que cobrem 
toda a carreira do artista, da figuração dos anos 1940 à fase final 


cretismo sua tendência à geo- 
metrização ou ao sintético”, 
conclui Toledo. 


BANDEIRINHAS. Com certeza, 
até as “bandeirinhas” nasce: 
ram da representação dos te- 
lhados das casas de Itanhaém 
na mostra), e não de uma 

ção abstrata concr 
ta. Formam contraocéua figu- 


ra de um triângulo subtraído 
de outra peça geométrica suge 
rida nesse jogo gestáltico en- 
tre pintor e espectador. Para 
entender as partes, é preciso 
compreender o todo - e, nesse 
sentido, o percurso pelos sete 
núcleos da exposição vai reve- 
lar ao visitante a razão de cada 
uma das mudanças e os “acha 
dos” na obra de Volpi. 


Aexposição traz pinturas ra- 
ras pertencentes a coleciona 
dores particulare 


(como a se- 
reia que Volpi pintou em 1962, 
um belo óleo sobre tela enco- 
mendado pela Ci 
o Costeira, hoje na coleção 
Mastrobuono). Normalmen 
te, O pintor usava a têmpera, 
que ele mesmo preparava de 
modoartesanal, seguindo re- 


ceita italiana - cum exemplo 
dessa maestria está numa pin 
tura do mesmo ano, um Cristo 
crucificado (todo branco) em 
que a cruz (lilás) divide a tela 
como se fossem “fachadas” 
(verdes). O curador Toledo 
chama a atenção para o fundo 
dessas telas de santos, que 
sempreevocama separ 
pacial do mundo físico e es- 


jes 
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2) piritual por meio de corti- 
nas, como nas telas de Piero 
delta Francesca (e um exem- 
plo dessa recorrência é Mado- 
na com o Menino, de 1964). 
“Com certeza esse rosa do 
vestido da Madona é um rosa 
renascentista, que ele viu em 
sua viagem italiana”, observa o 
curador. Volpi viajou paraa Itá- 
lia em abril de 1950, acompa- 


nhado dos amigos pintores Má- 
rio Zanini e Rossi Osir. Ficou 
tão deslumbrado com o que 
viu que fez nada menos do que 
18 viagens a Pádua para ver os 
afrescos de Giotto (1267- 
1337). O resultado dessa fixa- 
ção no pintor, elo entre Bizân- 
cio e o Renascimento, é visível 
em várias pinturas figurativas 
da exposição. Exemplo disso é 
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o singelo retrato de um meni- 
no de roupa branca sentado 
(da década de 1950) num ban- 
quinho (nesta página), que este- 
ve exposto na 1.º Bienal de São 
Paulo (1951). E puro Giotto; a 
figura parece estar em lugar ne- 
nhum, entre o purgatório e o 
paraíso, mas iluminada em sua 
plena verdade poética. 

As fachadas de Volpi, embo- 
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Um exemplo de 'Fachada', 
criação inspirada nas portas 
dos antigos casarões coloniais 
brasileiros e também nos 
pórticos que Volpi viu em sua 
viagem italiana, em 1950 


Na composição abstrata, as 
referências concretas de Giotto 
e seus espaços que dividem o 
sagrado e o secular 


Nos mastros, a iconografia 
popular das festas juninas deixa 
sua marca inconfundível 


Fachadas de casas em 
Santos, numa tela de 1952 


Uma das mais belas pinturas 
da retrospectiva, a da figura 
num lugar indefinido entre o 
paraíso e o purgatório 


O curador da retrospectiva 
“Volpi Popular', Tomás Toledo, 
que selecionou uma centena de 
pinturas do artista 


rarepresentem a das velhas ca- 
sas daarquitetura colonial bra- 
sileira, devem igualmente algo 
àsvisitas de Volpiá Capella de- 
gli Scrovegni, em Pádua - bas- 
ta apenas compará-las à casa 
daVirgem Maria em A Anuncia- 
ção (1304-1306) na mesma ca- 
pela. Dito assim, parece que 
Volpi era um carola. “O curio- 
so é que Volpi era ateu”, diz o 
curador Toledo. 'Ma non trop- 
po”, a julgar pelo autêntico es- 
forço em transmitira seus san- 
tos uma expressão humana, 
com uma perfeita adesão mo- 
ral ao mundo dos mortais, nu- 
ma dualidade entre o divino, 
permanente, e a experiência 
transitória dos homens. 


LÚDICO. Os sete núcleos da ex- 
posição Volpi Popular estão di- 
vididos assim: santas e santos; 
cenas rurais e urbanas; retra- 
tos; marinhas e temas náuti- 
cos; fachadas; bandeirinhas, 
mastros e faixas; temas lúdi- 
cos. Os retratos refletem a 
postura de Volpi diante de 
uma sociedade cheia de pre- 
conceitos como a brasileira: 
ele mesmo casado com uma 
mulher de ascendência africa- 
na, Judite, usou-a como mode- 
lo em diversas ocasiões - uma 


delas com uma nudez escanca- 
rada e inocência pagã. A tela, 
de 1949, que também perten- 
ceà coleção Mastrobuono, es- 
teve na 6º Bienal (1961) na sa- 
laespecial dedicada ao pintor. 
E quase uma Anunciação pro- 
fana (Judite surge como a Vir- 
gem, de seios de fora, entre 
duas cortinas). O curador cita 
como outro exemplo da resis- 
tência de Volpi ao modelo eu- 
rocêntrico a imagem de uma 
Madona negra com o Menino, 
pintada em 1947. 

Da série lúdica destaca-se 
uma das versões de Acrobata 
(Mané Gostoso), dos anos 1950 
— há uma outra, no MAC, que 
pertenceu à coleção do psica- 
nalista e crítico Theon Spanu- 
dis, um dos descobridores de 
Volpi, que doou em vida seu 
acervo ao museu da USP. É o 
tipo de pintura que justifica o 
título da mostra: adotando co- 
mo modelo um brinquedo po- 
pular de um trapezista suspen- 
so entre duas tiras de madeira 
e criado por José Otávio Silva, 
de Camocim de São Félix, Per- 
nambuco, Volpi fez do boneco 
a síntese de sua relação com o 
mundo infantil -o pintorcriou 
pertode 20 filhos adotados em 
sua casa no Cambuci, vivendo 
de maneira franciscana. 


FACHADAS. Esse despojamen- 
toétraduzido não só nos retra- 
tos que fez de São Francisco de 
Assis, na primeira sala da mos- 
tra, como na última, em que 
estão as fachadas e os mastros 
que remetem às festas popula- 
res brasileiras. Uma fachada 
com canoa, do fim dos anos 
1940, antecipa as composições 
geométricas que marcariam 
sua obra da década de 1950 em 
diante. O curador da mostra 
aponta a substituição da diná- 
mica figura da sereia na sala an- 
terior por um barco inerte no 
interior da casa, como num da- 
quelesarranjos queas crianças 
de antigamente faziam com os 
blocos de madeira de um popu- 
lar brinquedo para estimular a 
imaginação arquitetônica dos 
pequenos. O barco, por sua 
vez, sugere uma lua minguan- 
te, aproximando o pintor de 
um tema soturno, o da morte. 
Há uma melancolia solene 
presente nessas construções. 
Ocrítico Lorenzo Mammi, em 
sua monografia sobre Volpi, a 
respeito de sua breve adesão 
ao Concretismo, diz que as me- 
lhores telas desse período 
“não expressam tanto a busca 
da objetividade quanto o pu- 
dor de uma subjetividade que, 
à força de depurações, se tor- 
nou forma geométrica”, Acom- 
panhando a mostra, será lança- 
donaabertura um catálogo so- 
bre o artista num único volu- 
me, trazendo reproduções de 
todas as obras exibidas. é 


Volpi Popular 

Masp 

Avenida Paulista, 1578, 4º a dom, 
10h /18h;3", 10h / 20h. Fecha 2º 

R$ 50 (gratuito na terça). Ingressos 
apenas online (masp.org br). Até 5/6 
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O jogo de poder 
Data estelar: Lua quarto 
minguante em Sagitário 


ia a dia, todos temos de 
lidar com nossas fragili- 
dades num mundo em 
que, sabemos, o domí- 
nio dos fortes sobre os fracos 
é a moeda corrente, e, portan- 
to, fazemos o possível para 
maquiar nossas vulnerabilida- 
des e ressaltar nossas forças. 
Cientes de o quanto isso é 
desgastante, diante das com- 
plexidades com que nos depa- 
ramos, dia a dia, imagina tu o 


ÁRIES 21-3 a 20-4 
% Ainda que tudo seja 


incerto nesta parte do 

caminho, há um quê de 
confiança que motiva sua alma 
a seguir em frente. Vale a pena, 
então, apostar nesse estado pe- 
culiar de confiança, porque, por 
si só, vale o caminhar. 


GÊMEOS 21.54 20-6 


Talvez seja melhor vo- 

ft cê, antes de tudo, ter 

mais clareza a respeito 

das necessidades que precisa 
suprir em primeiro lugar para, 
depois, ocupar seu tempo com 
outros assuntos aleatórios. Or- 
ganize melhor, só isso. 


LEÃO 2274228 


M Suas ações influen- 


ciam algumas pessoas 

que, por sua vez, repro- 
duzirão o que pensam ter visto 
você fazer. Portanto, nada do 
que você fizer tem pouca im- 
portância, essa multiplicação 
aumenta o valor de tudo. 


LIBRA 23-93 22-10 

Aquilo que pareceria 

certo fazer agora, mere- 

ceria um pouco mais de 
reflexão, para ganhar tempo, é 
se mostrarem todas as cartas do 
jogo. Você pode pensar que en- 
tendeu tudo, mas ainda há nuan- 
ces que se mantém ocultas. 


SAGITÁRIO 2112112 

Agora você podia pou- 

par um pouco de en- 

crenca, evitando se ati- 
rar a fazer intervenções em si- 
tuações que poderiam ser dei- 
xadas ao sabor da vida, até ama- 
durecerem um pouco mais e, 
aí sim, você intervir nelas. 


AQUÁRIO 21:1a19-2 


Seria ruim se você ti- 

R vesse de agir contra- 

riando algum de seus 
princípios, mas não é isso que 

está em jogo agora. E apenas 

uma contrariedade temporá- 


ria, uma diferença de estilo de 
administração apenas. 


Horóscopo 
Quiroga 


oscarDquiroga.net 


nível de estresse que os go- 
vernantes têm de adminis- 
trar. Ou seja, para ser gover- 
nante, hoje em dia, é preciso 
ter muita saúde mental, e 
não é isso que se vê nos que, 
por força da História, se en- 
contram com as rédeas do 
poder na mão. 

E vamos todos fingindo 
normalidade enquanto o pro- 
cesso mundial, e seu torpe 
funcionamento, vai se trans- 
formando numa farsa, no ta- 
buleiro de jogo de pessoas 
visivelmente perversas, por- 
que perturbadas. e 


TOURO 21-44 20-5 

Ter a razão será sem- 
2) pre mais confortável 

do que ter de recuar e 
aceitar que as coisas possam 
ser diferentes do que se imagi- 
na. Mantenha sempre sua men- 
tereceptiva e atenta aos sinais 
de mudança, para se adaptar. 


CÂNCER 2164217 

Há muito jogo ainda 
SME pela frente, e isso signi- 

fica que você não preci- 
sa ter domínio completo da si- 
tuação, mas, pelo contrário, per- 
mitir que as coisas aconteçanf" 
como possível. Depois haverá 
margem para consertar. 


VIRGEM 23:8 a 22-9 

Ainda que você faça tu- 

do direito, há questões 

que não estão ao alcan- 
ce de seu domínio, fazem parte 
da configuração atual do mundo 
que, cá entre nós, não anda lá 
essas coisas, não é mesmo? Te- 
nha isso em mente, Aí sim! 


ESCORPIÃO 23-10021-n 

4,9 Usesuas vantagens, 

DE” mas de uma forma dis- 

creta, sem jogar na cara 

de ninguém sua superioridade 
porque, você sabe, esta é uma 
situação temporária, que pode 
virar a qualquer momento, Use 
avantagem enquanto durar. 


CAPRICÓRNIO 22-12a20-1 

As pessoas não devem 

saber de suas verdadei- 

ras intenções, mas es- 
sas precisam ser muito claras 
para você, de modo a sua alma 
não se perder no caminho 
nem tampouco criar um cená- 
rio de fantasia insustentável. 


PEIXES 20-24 20:3 
Ascontrariedades não 
GS devem ser tomadas co- 
mo sinais de que está 
tudo indo numa direção errada. 
Você precisa ter em mente que, 
por melhores que sejam suas 
ideias e intenções, o mundo não 
está funcionando bem agora. 


Cinema Resumo 
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Diretores do Festival de 
Berlim fazem balanço 
positivo do evento 


Com a competição 
reduzida para sete 
dias, organizadores 
afirmam que foi 
boa a aceitação de 
crítica e de público 


A organização da Berlinale 
fez um balanço positivo da 
aposta no formato presen- 
cial, embora reduzido devido 
à pandemia, para a 72.º edição 
do festival, em que o filme Al- 
carrãs, da cineasta espanhola 
Carla Simón, ficou com o Ur- 
so de Ouro. 


“Com o festival deste ano, 
queríamos defender o cine- 
ma e estamos entusiasmados 
por ter recebido tanto apoio 
do público e dos cineastas”, 
disseram os diretores do festi- 
val Mariette Rissenbeek e Car- 
lo Chatrian. 

Os diretores afirmaram a 
sua satisfação pelo “encerra- 
mento bem-sucedido” da 72? 
edição do festival que, acres- 
centaram, lhes dá confiança 
para o futuro. “Partilhar uma 
experiência cultural é possi- 
vel mesmo em tempos de pan- 
demia e, de fato, nessa altura 
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particularmente é precisa- 
mente importante.” 


REDUÇÃO. O festival abriu no 
dia 10 de fevereiro com o fil- 
me Peter von Kant, homena- 
gem de François Ozon a Rai- 
ner Maria Fassbinder, e encer- 
rouno dia 16 coma entrega de 
prêmios, a que se seguiram 
quatro dias dedicados ao pú- 
blico, três a mais do que o ha- 
bitual. 

Alotação das salas foi redu- 
zida para a metade devido aos 
imperativos da pandemia, 
oferta que ainda assim foi re- 
cebida com entusiasmo pelos 
espectadores, como se reflete 
nos 156 mil ingressos vendi- 
dos. Apesar das restrições glo- 
bais de viagens, houve uma 
presença significativa da im- 
prensa internacional, com 
cerca de 1.400 jornalistas de 
6s países. €wr 
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ideia de Nori e Eu sur- 
giu como um exercício 
nas aulas de desenho e 
seu resultado extrapo- 
la o mero registro de uma his- 
tória familiar ou a publicação 
de uma bela graphic novel. 
Tudo começou quando So- 
nia Ninomiya comentou com o 
ilustrador Caeto como seu fi- 
lho, então com 33 anos e diag- 
nosticado aos 4 como uma 
criança do espectro autista, es- 
tava indo bem e como seu dese- 
nho também estava melhoran- 
do. O elogio encontrou um pro- 
fessor frustrado, que achava 
que não estava ajudando tanto 
Masanori umaluno talentoso e 
decidido que não aceitava mui- 


Ilivro por semana ari rerania roáriue 
A expressão do afeto 


e É 


tosuas intervenções. Foiali que 
ele teve a ideia de um projeto 
que unisse os três e desafiasse o 
garoto, que naquela época esta- 
va envolvido com uma HQ pro- 
tagonizada por uma super-he- 
roina brasileira que ele criara. 
E, num desses acasos do desti- 
no, o projeto chegou à WMF 
Martins Fontes e a editora pu- 
blicou a graphic novel em 2019. 

Nori e Eu é dividido em duas 
partes. A primeira é a história 
de Sonia e de sua relação com o 
filho, contada por ela. A segun- 
daéa de Nori, contada por ele. 
Eéele quem ilustra as duas nar- 
rativas. A direção de arte é assi- 
nada por Caeto, autor de Memó- 
ria de Elefante e Dez Anos Para o 


Autores: Masanori e 
Sonia Ninomia 
Editora: WMF 
Martins Fontes 


92 págs. R$ 49,90 


Fim do Mundo (Quadrinhos na 
Companhia) e responsável pela 
adaptação de Ivan Ilitch, de Tols- 
toi, para a HQ (Peirópolis). 

Entrevistei os três um pou- 
co antes do lançamento e vol- 
toagoraaolivro como leitora e 
mãe. Pela primeira vez, tem 
uma criança do espectro autis- 
ta na sala do meu filho. 


Orelato de Sonia é corajoso 
ehonesto. Acompanhamos es- 
ta professora universitária apo- 
sentada desde que ela conhe- 
ceu o pai de seus filhos, em 
1968, sua passagem pelo Ja- 
pão, onde estudou por uma dé- 
cada, a volta, a primeira gravi- 
dez, as primeiras suspeitas de 
que seu filho fosse diferente, o 
nascimento dos outros meni- 
nos, suas angústias e medos. 

Norinasceu em 1985. Imagi- 
neasidas evindas a neurologis- 
tas, psiquiatras, psicólogos, fo- 
noaudiólogos. As barbarida- 
des que ela teve de ouvir numa 
época de muito menos conhe- 
cimento e inclusão - e de mais 
discriminação. 


Sonia fez o que estava ao 
seu alcance para ajudar no de- 
senvolvimento de seu filho, e 
reconhece seu privilégio. 
Acompanhamos as pequenas e 
grandes conquistas de Nori e 
chegamos à parte dele. Por 
meio de seu relato e de seutra- 
ço, conhecemos seu modo de 
estar no mundo, lemos sobre 
momentos-chave de sua vida e 
oque ele guardou de sua infân- 
cia e de sua trajetória, Vemos 
como esse jovem que só come- 
çou a falar aos 12 anos (mas 
que já desenhava muito) se ex- 
pressa, eo que ele expressa. E é 
tão bonito. é 


JORNALISTA ESPECIALIZADA EM LITERATURA 
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2. Nilson pratica 
tae kwon do. 

2. Umdos rapazes 
pratica jiu-jitsu 
há umano. 

3. Lúcio pratica 
artes marciais 


está praticando. 


hátrêsanos. 


Co 
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oinício deste ano, na Eu- 

ropa, fui a vários restau- 

rantes bem cotados de 
Lisboa, Barcelona e Ma- 

dri. A experiência solidificou 
uma questão muito pessoal so- 
bre o que gosto ou não à mesa. 
Vouexpor, querida leitora e esti- 
madoleitor, para que todo mun- 
dofaça seu próprio julgamento. 
Emalguns lugares, não exis- 
tea escolha de pratos, porém, 
de um ou dois “menus-degus- 
tação”. Imaginei ir a um teatro 
shakespeariano e poder optar 
entre ver um pequeno trecho 
denove comédias ou um peda- 
çodetodas as peças históricas. 
Sempre preferi uma peça intei- 
ra. O quadro me anima mais 


à. |Leandr 
4» |O restaurante instagramável 


do que pinceladas. 

Já sabemos: em algum mo- 
mento surgirá uma espuma, 
uma nuvem de nitrogênio euma 
louça tão exótica que necessite 
dereflexão para procurar o senti- 
do, O impacto é mais importan- 
te, uma espécie de Cirque du So- 
leilcompetente e variado que de- 
ve manter a plateia inundada de 
sensações variadas. 

Quando criança, acháva- 
mos graça nas coisas que eram 
flambadas à nossa frente. Ho- 
je, o maçarico virou peça uni- 
versal e os auxiliares de mesa 
transformaram-se em perfei- 
tos “soldadores”. Fogo é sem- 
pre lúdico e, talvez, dialogue 
com uma infantilização do pú- 


0 Karnal 


blico sedento de pirotecnia. 
Ah! O mundo das aparên- 
cias... O prestativo garçom per- 
guntava o que achávamos que 
era aquilo? Sim, parecia um ovo 


Sob a aparência 
oval, jaziam 
camadas sucessivas 


de caldos gelatinosos 


com sabores exóticos 


cozido. Um trivial ovo colocado 
na água quente por algum tem- 
po. Ledo engano! Sob a aparên- 
cia oval, jaziam camadas sucessi- 
vasde caldos gelatinosos com sa- 
bores exóticos, Pasmem comen- 


sais: aqui estamos no mundo de 
Alice no País do Espelho e tudo po- 
de ser distinto do que penso ser. 

Lembrando-me de um epi- 
sódio de Porta dos Fundos 
(Restaurante Moderno), tive 
medo de um tapa no rosto pa- 
ra, segundo o esquete cômico, 
estimular as papilas gustativas 
para perceber melhor o sabor 
da baunilha. 

Gosto de inovação e não con- 
sideroa porção gigantesca o indi- 
cativo de qualidade. Adoro chefs 
ousados que buscam cruzar tra- 
dições e mostrar que o mundo é, 
cada vez mais, fusion. Valorizo a 
boaapresentação. Confesso: de- 
pois do quarto restaurante bem 
estrelado com pratos contempo- 


râncos em louças de design futu- 
rista, tive um profundo desejo 
de comida quente, “garfável”, 
com aroma forte e que seja me- 
lhor na boca do que no Insta- 
gram.Seriamasredesasrespon- 
sáveis pelo novo conceito de co- 
mer? Seriam, como na crítica 
conservadora de Monteiro Loba- 
to, uma estética que consagra 
um “furúnculo de cultura hiper- 
trofiada”? Sempre tenho espe- 
rança que cozinhar seja um ato 
sacramental de prazer. Esperan- 
ça de gente que cozinhe para 
mim e não para o celular... € 


LEANDRO KARNAL É HISTORIADOR, 
ESCRITOR, MEMBRO DA ACADEMIA 

PAULISTA DE LETRAS, AUTOR DE 

“A CORAGEM DA ESPERANÇA! ENTRE OUTROS 
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Mostra Estreia 


Nova exposição em São Paulo traz 


três séculos de leg 


“Identidades” celebra a 
independência política 
e a autonomia cultural 
do Brasil, além do 
centenário da Semana 
de22eo futuro na arte 


ANA LOURENÇO 


De modo geral, a busca de uma 
identidade nacional é uma 
constante na história do Bra- 
sil. Se você sair pela rua pergun- 
tando para pessoas aleatórias 
o que é ser brasileiro, talvez 
não encontrará a mesma res- 
posta. Claro que a abrangência 
deterritório e divergências re- 
gionais não facilitam esse con- 
senso, mas para a maioria ele 
está na arte - seja em forma de 
música com o samba, em for- 
ma de cores com as pinturas e 
a nossa natureza ou em forma 
de sentimento, com a poesia. 

Aarte, afinal, consegue refle- 
tir os valores, crenças, costu- 
mes e críticas de um contexto 
social e histórico, ajudando a 
compreender o olhar da socie- 
dade. Sabendo dessa importân- 
cia, o Farol Santander propõe 
uma reflexão sobre a identida- 
denacionala partir daartee de 
sua interface com outros cam- 
pos de conhecimento em sua 
nova exposição Identidades - 
22822822, que vai até o dia 22 
de maio. Sob curadoria de Ana 
Cristina Carvalho e Carlos Au- 
gusto Faggin, e concepção de 
projeto visual e arquitetônico 
de Fernando Brandão, a mos- 
tra traz três séculos de legados 
com 100 trabalhos do Acervo 


ado brasileiro 


Quadro de Tarsila do Amaral, que representa o Modernismo 


dos Palácios do Governo do Es- 
tado de São Paulo e da Coleção 
Santander Brasil. 

Tudo começa numa tarde de 
sábado de 1822, quando d, Pe- 
dro 1 grita às margens do Rio 
Ipiranga e garante a indepen- 
dência politica do País. A par- 
tirdaí, começa uma procura pa- 
ra saber o que é então esse Bra- 
sil, afinal, não foi porque não 
éramos mais colônia que nos 
sentíamos brasileiros, Mas a 
resposta, de fato, só começa a 
ser construida, 67 anos depois, 
coma Proclamação da Repúbli- 
ca. “Apesar de a República não 
ser responsável diretamente 
por uma nova visão de Brasil, 
ela vai trazer novos heróis, 
principalmente os que lutam 
contra essa característica de 


monarquia. Então Tiradentes, 
por exemplo, vai voltar com 
muita força”, pontua o histo- 
riador Rafael Barbi. 
Cemanos mais tarde, no dia 
13 de fevereiro de 1922, um 
evento cultural marcava a his- 
tória da cidade de São Paulo, 
rompendo com a estética do 
passado e se aprofundando so- 
breo que é ser brasileiro. “Pou- 
ca gente percebe, mas os 100 
anos da independência políti- 
ca geraram aarte moderna, on- 
de a gente se pergunta quem 
somos”, observa Fernando. 


IMERSÃO. É justamente a obra 
do dentista que foi morto em 
praça pública que recebe o pú- 
blico ao entrar no icônico pré- 
dio do centro da cidade. Com 


») Quase dois metros de compri- 
mento, um dos trabalhos mais 
importantes de Cândido Porti- 
nari captura a atenção de todo 
visitante. Até mesmo aquele 
que não vai fazer a visita, algo 
que marca a democracia da ex- 
posição, pois é aúnica obra exi- 
bida logo na entrada do Farol. 

Outra curiosidade desta e de 
todas as artes exibidas é a pro- 
ximidade que o público pode 
ficar dos quadros, fotografias e 
esculturas. Diferentemente 
dos museus tradicionais que 
colocam uma linha no piso que 
diz até onde o visitante pode 
chegar, Identidades permite 
queo público se aproxime e es- 
tude, comolharatencioso e de- 
morado, cada uma das obras. 

Aideia, de acordo com os cu- 
radores, é a de transportar o 
visitante para cada um desses 
séculos, divididos por andar. 
Assim, a disposição das obras 
não está colocada em ordem 
cronológica, mas de maneira 
que se encaixe dentro da te- 
mática representada em cada 
século, além de ambientação 
sonora detalhes artísticos co- 
mo iluminação, piso e poemas 
das épocas retratadas para ga- 
rantir total imersão do públi- 
co. “Como estamos falando de 
dois séculos, eu quis mostrar 
como o mundo era pensado, 
para as pessoas entenderem o 
contexto da época, ver que as 
pessoas viviam à luz de vela e 
onde as ruas eram de pedra”, 
conta Fernando. 

Após passar pelo hall, vamos 
ao 24.º andar, que trata do sécu- 
lo19 por meio de reflexões, es- 
pecialmente sobre a abolição 


da escravatura, e de represen- 
tações de costumes da época, 
com louças, lustres e mobiliá- 
rios da época. Em seguida, se- 
gue-se para o andar dedicado à 
Semana de Arte Moderna de 
1922 e à produção artística do 
Século 20. O ponto de desta- 
que é A Ventania (1915), qua- 
dro de Anita Malfatri - que es- 
teve presente na Semana -, no 
centro do espaço. A obra está 
rodeada de grandes nomes co- 
mo Tarsila do Amaral, Di Ca- 
valcanti e Ismael Nery. 


PAULISTA, Por fim, o último 
andar da exposição celebra a 
arte contemporânea, com ar- 
tistas que exaltam a diversida- 
de de expressões étnicas e de 
gênero. A ala, chamada Um 
Passeio pela Avenida Paulista, 


Orgulho brasileiro 
Apesar de apenas 200 
anos de independência, 
história artística do 
Brasil é relevante 


simula um trajeto pela aveni- 
da que representa todas as tri- 
bos, segundo os curadores. 
Além de telas e fotografias de 
artistas contemporâneos, a sa- 
la é preenchida com espelhos, 
naintenção de fazer o público 
se ver. “A ideia é resgatar um 
pouco da nossa autoestima e 
orgulho. Então, ela termina 
mostrando que todo esse lega- 
do pertence a você. É uma ex- 
posição para admirar e se ver, 
perceber que esse legado é 
nosso e que tudo isso faz par- 
te da gente”, diz Fernando. é 


Identidades - 22822822 

Farol Santander, Rua João Brico- 
la, 24, tel. 3553-5627, estação São 
Bento do metrô. 3º a dom, 9h / 20h. 
R$ 30. Ingressos: bit.y/expo222222, 
Até 22/5. 
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Embora não sejam concorrentes diretas, Maverick e Toro Ultra podem disputar o mesmo tipo de público no mercado brasileiro 


Comparativo 


Nova Ford Maverick chega ao 
Brasil e já desafia a Fiat Toro 


— Maior, com motor de 253 cv a gasglixa e Fybelacde R$ 230,090, mexicana 
encara versão Ultra, com turbodiesel, de R$ 207.400, da picape pernambucana 


EUGÊNIO AUGUSTO BRITO 
ESPECIAL PARA O JORNAL DO CARRO 


A Ford Maverick chega ao Bra- 
sil em versão única, Lariat 
FX4, por R$ 239.990. A picape 
tem motor 2.0 a gasolina, com 
turbo e injeção direta, que gera 
potência de 253 cv e torque de 
38,7 mkgf. Para saber do que a 
mexicana é capaz, fizemos um 
comparativo com a Toro UI- 
tra, Aopção de topo da Fiat per- 
nambucana tem motor 2.0tur- 
bodieseldei7o cve 35,7 mkgfe 
tabela de R$ 207.400. As duas 
vêm com tração 4x4 e câmbio 
automático - de oito marchas 
na Ford e de nove na Fiat. 

Na Maverick, as linhas são 
quadradonas. Os faróis full- 
LEDs, montados em bloco úni- 
co, unem-se à grade. Atrás, os 
recortes conectam as lanter- 


Prós & contras 


e Potência 

Graças aos ajustes 

feitos para o País, 
motor gera 253 cv e permite 
quea picape acelere deo a 
100 km/h em 7,2 segundos. 


e Equipamentos 

y Faltam itens como 

carregador sem fio 

e sistemas semiautônomos, 
quea Toro Ultra traz de série. 


(1) Cabine da 
Maverick tem 
acabamento 
em dois tons 
e câmbio é 
acionado por 
meio de botão 
giratório; 


(3) Com 13 
cm a mais no 
comprimento 
e linhas bem 
quadradonas, 
picape chama 
a atenção 


Ficha técnica 


e Ford Maverick Lariat FX4 


Preçosugerido  R5739990 
Motor 16,4 cil.16V. turbo. gas. 
Potência (cv) 25335500 rpm 
Torque (mkgf)38,7 a 3.000 rpm 


Câmbio Automático, 8 m. 
Comprimento 5.07 metros 
Largura 1,84 metro 
Entre-eixos 307 metros 


Caçamba (volume) 943!itros 


FONTE FORO 


Ficha técnica 


e Fiat Toro Ultra 


Preçosugerido  R$7207400 
Motor 2.0, 4 cil.16V, turbodiesel 
Potência (cv) 17033750rpm 
Torque (mkgf) 35.7 21.750 rpm 


Câmbio Automático, 9 m 
Comprimento 4.94 metros 
Largura 1,84 metro 
Entre-eixos 2.99 metros 
Caçamba (volume) 937 litros 

FONTE-FIAT 


(2) A enorme 
tela central 
do ótimo 
sistema 
multimídia 
sobressai no 
painel central 
da Toro Ultra; 


(4) Cobertura 
rígida e porta 
bipartida da 
caçamba 
facilitam o 
uso da picape 
no dia a dia 


JC” 
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nas, que avançam para as late- 
rais da carroceria. 
AToroteveo visual atualiz 
do recentemente. Seus faróis e 
lanternas são de LEDs. A tam- 
patraseira bipartida tem aber- 
tura lateral para a caçamba, 
quena Ultra traz tampa rígida. 
A cabine da Ford é mais am- 
pla. Há ar-condicionado de 
duas zonas, chave presencial, 
direção elétrica e volante mul- 
tifuncional. Os bancos têm 
dois tons e o do motorista traz 
ajustes elétricos com oito op- 
ções. Há boa oferta de porta- 
objetos e nichos, e quatro por- 
tas USB dos tipos A e C. Po- 
rém, falta carregador sem fio. 
O painel de instrumentos 
lembra o do Bronco. O multi- 
mídia tem tela sensível ao to- 
que, mas de 6 polegadas. Há 
conexão com Android Auto e 
Apple Carplay, além do Ford 
Pass, que permite acionar fun- 
;ões do carro pelo celular. 
AToro tem câmera natrasei- 
ra, sensores de obstáculos e 
painel de instrumentos digi- 
tal. A tela central em forma de 
tablet é enorme e o multimídia 
traz conexão sem fio com celu- 
lares. O interior é escuro. 
A Maverick chega a 175 km/h 
e vai de o a 100 km/h em 7,2 
segundos. Na Toro, são, res- 
pectivamente, 193km/he12.se- 
gundos, De acordo com o In 
metro, a Ford roda 8,8 km/l na 
cidade e 11,1 km/l em rodovia, 
anteiokm/le12,3kmy/l da Fiat. 
A Maverick tem 5,07 metros 
de comprimento, 3,07 m de dis- 
tância entre os eixos. A caçam- 
ba tem 943 litros e a capacida- 
de de carga é de 627 kg. A Toro 
é13 cm mais curta etem 8 ema 
menos de entre-eixos. Porém. 
sua caçamba tem 937 1 ea pic 
pe pode levar até 1 tonelada. 
As duas são bem equipadas. 
Porém, a Maverick não tem 
controlador de velocidade de 
cruzeiro adaptativo, assisten- 
te de permanência na faixa 
nem câmera de 360º. Esses são 
itens de série na Toro Ultra. 
A Ford deve atrair quem bus- 
ca uma picape mais urbana. 
Comtabela menor e mais equi- 
pamentos, a Fiat é uma boa op- 
ção sobretudo para os que via- 
jam bastante e precisam de 
maior capacidade de carga. é 


Prós & contras 


€ Equipamentos 
ê Picape da Fiat tem 
multimídia mais 
modemo e com tela maior, 
além de sistemas ativos de 
condução semiautônoma. 


€ Acabamento 

Em carros dessa 

faixa de preço, é 
razoável exigir melhores 
acabamento e desempenho. 


| JORNAL DO CARRO 


Mercado 
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Tiggo 5X Pro traz visual, motor 
1.5 turbo e câmbio renovados 


SUV da Caoa Chery ganha estilo e cabine atualizados, transmissão 
CVT que simula 9 marchas e ajustes para ficar mais econômico e esperto 


DIOGO DE OLIVEIRA 


A Caoa Chery vem apostando 
alto em versões mais moder- 
nase equipadas de seus carros. 
Depois de lançar a opção Pro 
no SUV Tiggo 3X, no sedã Arri- 
zo e no SUV médio Tiggo 7, a 
marca apresenta o Tiggo 5X 
Pro. Oferecido com preço pro- 
mocional de R$ 154.990, 0 mo- 
delo feito em Anápolis (GO), 
traz atualizações no motor 1.5 
turbo, no câmbio e no visual. 

O quatro-cilindros recebeu 
ajustes para atender as novas 
regras do Proconve L7, Ou se- 
ja, a fase sete do Programa de 
Controle de Emissões Veicula 
res. Além disso, o câmbio auto- 
matizado de duas embreagens 
escis velocidades foi substituí- 
do peloautomático CVT, de re- 
lações variáveis, que simula no- 
ve marchas. Além disso, : 
vanca é do tipo joy: 
acionamento eletrônico. 

Há duas opções de modos de 
condução. A Eco é voltada à 
economiaea Sport deixa as res- 
postas do SUV mais “apimen- 
tadas”. A suspensão éindepen- 
dente nas quatro rodas, com 
sistema Multilink atrás. 

Além disso, o Tiggo sX Pro 
exibe visual mais moderno, O 


FOTOS CADA CHERY 


1... Frentetraz grade do tipo 
flutuante e faróis Full-LEDs 


2. Cabine atualizada tem 
duas telas de alta resolução 


Mais esperto 


10,35 

É o tempo necessário para 
o Caoa Chery Tiggo 5X Pro 
acelerar de 0 a 100 km/h. 
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destaque é a grade dianteira 
com formato de teia e repleta 
de pontos cromados que 
criam um efeito “flutuante”. 

Aliás, as principais mudan- 
ças se concentram na frente 
do SUV e reforçam a sensação 
de porte alto e robustez. Os fa- 
róis ganharam iluminação do 
tipo full-LEDs e luzes de uso 
diurno substituem as de nebli- 
na do modelo anterior. As ro- 
das de liga leve de 18 polegadas 
têm desenho exclusivo. 


CABINE CAPRICHADA. O inte- 
rior do Tiggo 5X Pro foi muito 
bem cuidado pela Caoa Chery. 
Há elementos do Tiggo 7 Pro, 
como as duas telas Full HD. A 
do quadro de instrumentos, de 
7”, pode ser personalizada. 
Na parte central do painel su- 
perior fica a de 10,25” do sist 
ma multimídia, que projeta in- 
clusive imagens das câmeras 
de 360º. Há conexão (por meio 
decabo) com osaplicativos An- 
droid Auto e Apple CarPlay. 
Bem como três portas USB, 
sendo duas na frente e uma pa 
ra quem vai no bando traseiro. 


MOTOR FRUGAL. O motor 1.5 
turbo flexível traz novos siste 
madeinjeção eletrônica, válvu- 
latermostática, turbo emapea- 
mento de software. Com isso, 
o desempenho melhorou em 
5%. Conforme a empresa, ago- 
ra o SUV pode acelerar de o a 
100 km/h em 10,3 segundos. 

Além disso, o consumo dimi- 
nuiu. Com um litro de etanol, 
asmédias são de 6,9 km na cida- 
dee de 8,1 km na estrada. Com 
gasolina, são, respectivamen- 
te, 9,9 km/l e 11,5 km/1. 

A Caoa Chery informa que 
há estoque para entrega ime- 
diata. E que quer vender de mil 
21.200 unidades por mês.e 


BMW vai lançar três carros 
elétricos no Brasil em 2022 


pós oito anos do lançamento do iz no País, a 

BMW prepara uma nova ofensiva elétrica no 

mercado brasileiro. Para isso, a marca alemã 

trará três carros 100% a eletricidade em 2022. 
O primeiro é o SUV iX, cuja pré-venda começou em 
janeiro. Depois, virão o SUV iX3 (foto acima), e o 
cupê de quatro portas i4. O Grupo BMW, que é dono 
das britânicas Rolls-Royce e Mini, já vende no Brasil 
o Cooper S E, versão elétrica do hatch da Mini. 


e ÀPROVADEBALAS. Carrodelu 
xo mais vendido do Brasil em 
2021, o BMW Série 3 acaba de 
ganhar opção de blindagem ho- 
mologada pela fábrica. O traba- 
lho é feito pela SBR Blindagens 
e tem o nível 3-A, a mais alta 
proteção oferecida para carros 
de uso civil no País e capaz de 
suportar disparos de muni- 
ções como Magnum e gmm. O 
serviço tem garantia de três 
anos, no caso da carroceria, e 
de cinco anos para os vidros, 
que têm 19 mm. Além disso, 
não compromete a cobertura 
dedoisanos de fábrica ofereci- 
da para os carros. Os SUVs X3 
e Xs também podem receber a 
blindagem, que tem preço su- 
gerido a partir de R$ 9s mil. 


e ESPÍRITO DO ÊXTASE. O icônico 
Spirit of Ecstasy, símbolo, 
da Rolls-Royce, foi re- 
desenhado para fazer 
jus aos futuros carros 
elétricos da marca. À 
novidade é um pouco 
menor do que a ante- 
rior e tem 8,4 cm de 
altura. Além disso, a “da- 


ma de prata” agora traz as per- 
nas flexionadas e corpo mais 
inclinado para transmitir 
maior sensação de movimen- 
to, de acordo com a marca. 


e MÁQUINA DO TEMPO. Nem plu- 
tônio, nem lixo. O DeLorean 
vai voltar com propulsão total- 
mente elétrica. A nova versão 
do cupê norte-americano que 
estreloua trilogia “De Volta pa- 
ra o Futuro”, vai se chamar 
EVolved, termo que unea sigla 
eminglês EV (de veículo elétri- 
co) ea palavra “evoluído”, em 
tradução livre. A estreia pode 


ocorrer ainda neste ano EUA, 


e VIRTUS 2023. A Volkswagen vai 
revelar o novo Virtus em bre- 
ve. Porém, a renovação do se- 
dã compacto criado para o mer- 
cado brasileiro fará estrei 
mundial na Ásia. O modelo, cu- 
jo desenho está em fase final 
de validação, será revelado no 
dia 8 de março, na Índia. 


e NOVA SIO EM OUTUBRO. A nova 
geração da Chevrolet S1o deve 
ser lançada em outubro nos 
EUA e vai substituir a Colora 
do (abaixo). Com isso, a GM 
quer fortalecer a S10 como a 
picape média global da marca 
Chevrolet. A estreia no Brasil 
pode ocorrer em 2023. 


CHEVROLET 
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não morram nas ruas da cidade | Pág. 2 


A 

q CNALNA 
, à | Pa RO A) 

AA! 


VAN: 


Fotos: Itaci Batista | Agência Es 


conteúdos, acesse 


nosso portal pelo O que é melhor: 
OR Code bato ter frota própria ou 
Eta terceirizada? 


O gestor precisa avaliar os prós e os 
[=] contras de cada estratégia para que a 
empresa se mantenha competitiva | Pág. 6 


SEGURANÇA 


Redesenho 
viário e 
punição 

de maus 
condutores 


É fundamental priorizar 
a vida dos mais frágeis 


POR DANIELA SARAGIOTTO 


Nº noite de | 1 de fevereiro, mais um 
adlista perdeu a vida na cidade de São 
Paulo. Dessa vez, era um jovem de 17 anos, 
Claudemir Kauã dos Santos Queiroz, que 


( O 15) Iscas por aplicativo. Ele 


v ia Corifeu de Azevedo 


Compartilhe Marques, na zona oeste da capital, retornan- 
Marque os do para casa, quando foi atingido por um 
amigos veículo, e o condutor, apresentando sinais 


de embriaguez, foi impedido de fugir por 
motociclistas que presenciaram o crime, 

O jovem, conhecido como Kauã — na 
sexta-feira seguinte (18/1 |), ele foi home- 
nageado com uma bicicletada —, tornou-se 
mais um número na tniste estatistica de vi- 
timas da violência no trânsito. Dados cole- 


O QUE DIZ O PODER PÚBLICO 


'm nota, a prefeitura de São Paulo, por meio da Secretaria 
lunicipal de Mobilidade e Trânsito (SMT) e da Companhia 

de Engenharia de Tráfego (CET), informa que, desde o 
lançamento do Plano Cicloviário, em dezembro de 2019, 
sua ampliação foi de 35%, com entrega de 177 km de novas 
estruturas dedicadas à bicicleta, totalizando 695,2 km. Mais 
da metade da rede existente anteriormente foi requalificada, 
somando 320 km de ciclovias e ciclofaixas reformadas. 

O Plano de Metas 2021-2024 prevê a implantação de 
mais 300 km de ciclovias e ciclofaixas e, para este ano, 
157 km já estão definidos, passaram por audiência pública 
e serão implantados por meio de duas concorrências 
públicas, em fase de conclusão, e pela PPP da Habitação. 

Ainda segundo a nota, “a implantação de novas 
estruturas cicloviárias é um dos exemplos de investimentos 
da prefeitura em medidas para contribuir com a segurança 


dos ciclistas. Para tanto, a cidade vem atuando em diversas 
frentes, tais como; 


e Redução das velocidades máximas permitidas nas vias, 
priorizando a segurança de pedestres e ciclistas 


e Aumento no tempo de travessia para pedestres nos 
principais corredores viários de São Paulo 


e Implantação de novas faixas de travessia para pedestres 


e Ampliação da malha cicloviária, proporcionando mais 
segurança e integrando o modal ao transporte público 


e Criação de áreas calmas, em que há uma série de 

modificações no viário, com nova sinalização, velocidade 
máxima de 30 km/h, travessias elevadas, implantação de novas 
frentes seguras para os motociclistas, entre outras ações 
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Entre 2019 e 2020, 167 ciclistas 
morreram nas ruas, avenidas e 


estradas da região metropolitana 
de São Paulo, segundo o Infosiga 


tados pela Companhia de Engenharia de 
Tráfego (CET), cruzados com as informa- 
ções da Saúde e da Polícia e consolidados 
no relatório anual de sinistros, mostram 
que, em 2019, foram registrados, na cida- 
de de São Paulo, 31 óbitos de cxclistas. 

No ano seguinte, em 2020, outros 37 
ciclistas perderam a vida nas vias paulis- 
tanas. Até novembro de 2021, somam-se 
37 pessoas, que saíram para pedalar, mas 
não retornaram com vida a suas casas no 
final do dia, Isso só na capital. 

Se levarmos em conta a região metro- 
politana de São Paulo, também segundo 
dados do Infosiga, compilados pela Agên- 
cia Mural entre 2019 e 2020, houve 4.986 
ocorrências com ciclistas. Ou, para não se 
perder na frieza dos números, um aciden- 
te a cada quatro horas. Desse total, 167 
vidas se perderam, 

Embora a malha cicloviária da cidade 
paulistana tenha aumentado em 35% 
desde 2019 (veja quadro ao lado), é fato 
que a segurança é a principal preocupa- 
ção de quem pedala (seja por quem pre- 
cisa da bike para garantir seu ganha-pão, 
seja para locomoção, seja por lazer) pelas 
ruas, avenidas e estradas de São Paulo. 

O que é preciso fazer para que casos 
como os do rapaz, entre tantos outros, 
não se repitam? Para responder a essa 
pergunta e tentar achar caminhos para 
se buscar soluções para mudar essa tris 
te realidade, o Mobilidade ouviu quatro 
especialistas no assunto, Confira. 


CONTINUA NA PÁG.4 


Foto: Tiago Queiroz | Estadão 


FALE CONOSCO» Se você quer comentar, sugerir reportagens ou anunciar produtos ou serviços na área de mobilidade, envie uma mensagem para mobilidadeQestadao.com 


Diretor de Conteúdo do Mercado Anunciante: Luis Fernando Bovo MTE 26 090:SP: Gerente de Comeúdo: Tatiana 


ESTADÃO 
BLUE STUDIO 


Av. Eng Caetano Álvares, 55, 5º andar, São Paulo-SP 
CEP 02598-900, projetosespecisisibestadas com 


junior Giuliana Ferrari Anabstas de Marketing Isabella Paiva c Rafaela Vizoná. 
Bruna Medina Assistentes de Marxeting Amanda Miyagui Fernandez « Giovanna Alves Co 
Caldeira Danieta Saragiotto e Dante Grecco. Revisão Marta Magnani Designer Cristiane Pino 


sta de Business Intelgence 
adores: Edição Arthur 


Este material é prod 


'adão Blue Studio. 


Estratégias de Conteúdo Regina Fogo. Redes Sociais: Murilo 
a ublicações Lara De Novelh, Especuiistas de Conteúdo João Prata e Mariana Fernandes. Especialista 
das. Luciana Glamellaro. Arte: Isac Barrios e Robson Mathias. Analista de Conteúdo Bárbara Guerra, Analista de 


mobilidade 


Publicação da S/A O Estado de S Paulo 
Conteúdo produzido pelo Estadão Blue Studio 


ESTADÃO 
BLUE STUDIO 


ESTADÃO nf 


99 


App registra aumento de 42% em 
corridas para as Delegacias de Mulheres 


O botão de denúncia pode ser ativado pelas vítimas de violência — usuárias ou não da 
plataforma —, que recebem subsídio para essas viagens, além de acolhimento profissional 


esde o ano passado, quan 
do aumentaram os nú 
meros de agressões a mu: 


lheres por conta do isolamento 
social provocado pela covid-19, a 
99, empresa de tecnologia ligada 
à mobilidade urbana e à conve 
niência, estimula a denúncia e o 
combate à violência, seja em casa, 
no trabalho ou no deslocamento. 
Desde 2020, o subsídio de viagens 
(vouchers) para Delegacias de 
Mulheres é uma das várias ações 
focadas no público feminino, 

Se, por um lado, o serviço vem 
cumprindo seu papel, por outro — 
e infelizmente — as denúncias de 
agressões continuam e expõem uma 
realidade cruel: em 2021,as corridas 
para as 180 Delegacias de Mulheres 
de todo o País aumentaram 42% em 
relação a 2020, de acordo com o le 
vantamento da empresa. 

Entre as capitais, Rio de Janei 
ro, seguida de São Paulo, Recife, 
Macapá e Salvador, se destacam 
como as cinco com maior núme 
ro de viagens com essa finalidade. 
Das 78 cidades que registraram 
pelo menos uma solicitação com 
destino à delegacia de mulheres, 
18 são capitais, seis são da região 
Nordeste, e quatro são da região 
Sudeste, Norte e Centro-Oeste re 
gistram três capitais cada, e o Sul 
aparece com duas. 

*Independentemente de onde 
tenha ocorrido a violência, seja em 
casa, no trabalho, em seus vários 
deslocamentos ou em uma corri 
da por aplicativo, a mulher pode 
e deve solicitar apoio usando o 
aplicativo da 99, e nós entendemos 
que é nosso papel apoiar ações 
para acolher as vítimas e dar um 
basta neste ciclo de dor e agressão”, 
explica Livia Pozzi, diretora de 
Operações e Produtos da 99. 


Mais Mulheres na Direção 

Em 2019, a plataforma lançou 
o programa 99 Mais Mulheres, 
que foca no compromisso da 
companhia em melhorar a mobi 
lidade urbana e estabelecer um 
engajamento coma luta feminina. 


O recurso estimulou 
uma média de três 
mulheres por dia 

a procurarem as 
voluntárias do projeto 
Justiceiras para 
denunciar abusos e 
agressões, sendo que 
sete entre dez que 
realizaram denúncias 
são pardas, indígenas 
ou negras 


Para acessar outros 
conteúdos, aponte 
a câmera do celular 
para este QR code: 


O programa inclui diversas inicia. 
tivas e, entre elas, a parceria com 
o projeto Justiceiras, destinado 
a acolher e encaminhar vitimas 
de violência doméstica a equipes 
especializadas (de forma online e 
gratuita). Para usuárias ou não da 
99,a plataforma disponibiliza um 
canal direto (botão) assim que o 
app é iniciado. O recurso estimu 
lou uma média de três mulheres 
por dia a procurarem as volun 
tárias do grupo para denunciar 
abusos e agressões. Até setembro 
de 2021, foram mil pedidos de 
apoio via app. 


[a 


Asvítimas encaminhadas 
às Justiceiras via 99 

Sete entre dez mulheres são 
pardas, indígenas ou negras; 
Das que possuem emprego, 
90% recebem um salário mi- 
nimo e 50% delas sequer pos. 
suem trabalho; 

Em 84% dos casos, os agresso- 
res são maridos ou ex-maridos; 
45% moram com o agressor; 
24% são vigiadas pelo celular; 
Das que procuraram as volun: 
tárias este ano, 48% foi para o 
primeiro pedido de ajuda. 
Fonte: Projeto Justiceiras 


Tecnologias como aliadas 
Para oferecer segurança 
às usuárias antes, durante 
e depois das corridas, a 99 
investe em inteligências ar- 
tificiais que: 

Identificam passageiras em 
situações de maior risco e 
direcionam a chamada para 
um motorista parceiro mais 
bem avaliado ou motorista 
mulher; 

Rastreiam comentários e ana- 
lisam palavras e contextos 
relacionados a assédio para 
banir agressores e direcionar 
as vítimas para acolhimento e 
suporte; 

Dão opção de comparti- 
lhara rota para contatos de 
confiança; 

Monitoram a corrida em tem- 
po real via GPS, além de câme- 
ras de segurança; gravação de 
áudio; botão de ligação para 
a policia e uma Central de Se- 
gurança disponivel 24 horas, 
7 dias por semana, que realiza 
atendimento humanizado. 


Corridas mais femininas 

Para as motoristas parceiras 
- cerca de 5% da base de condu 
tores da plataforma 
lançou o 99Mulher, ferramenta 
que permite receber chamadas 
apenas de passageiras, que repre 
sentam 60% da base de usuários, 
incentivando a atividade entre as 


, à empresa 


mulheres. 

Para criar um circulo virtuo 
so de gentileza para uma pla- 
taforma e sociedade melhores, 
a empresa também investe em 
educação e conscientização. Em 
parceria com o Instituto Ethos, 
a 99 criou o Guia da Comuni 
dade 99, disponível online em 
99app.com /guiadacomunidade, 
O documento promove respeito 
e diversidade a mais de 20 mi 
lhões de passageiras, 
ros e motoristas parceiros do 
app e conta com capítulos sobre 
o combate ao assédio e à discri 
minação a mulheres. 


sagei- 
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SE MELHORA PRA QUEM DIRIGE, 
MELHORA PRA QUEM VIAJA. 


Por isso, a 99 chega junto para 
transformar a sua vida na cidade. 


Se cuida, 
vai de 99. 
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> Tragédia anunciada 


"A tragédia que ceifou a vida 
do entregador ciclista Claudemir 
Kauã dos Santos Queiroz é 
anunciada. O local em que ele 
foi brutalmente atropelado já 

foi palco de outras mortes, isso 
porque o desenho da via induz à 
alta velocidade. 

Tivéssemos uma gestão 
de trânsito que focasse na 
mobilidade como um sistema 
em que todos os atores e fatores 
são levados em conta, locais 
como esses, que são inúmeros na 
cidade de São Paulo, já teriam 
sido reprojetados para garantir 
a segurança de todos, Os dados 
doa própria Companhia de 
Engenharia de Tráfego (CET) e do 
Infosiga já mostram onde esses 
sinistros são mais frequentes, 

O que falta é uma 
administração que puxe para si a responsabilidade de priorizar a vida dos mais 
frágeis, e pare de privilegiar a fluidez dos automóveis, em detrimento da qualidade 
de vida e da segurança de todos. 

Outro fator a ser questionado é o próprio Juchciário, que, ao não penalizar o 
motonsta que mata ao dirigir em alta velocidade e embriagado ao volante, ecaba 
perpetuando a impunidade.” 


RENATA FALZONI, arquiteta, jornalista e vereadora suplente 
em São Paulo. Uma das mais conhecidas clcloativistas do País, adotou a 
bicicleta como transporte há mais de 45 anos 


Educação e 
conscientização 


"A solução 
definitiva engloba 
uma série de 
iniciativas em frentes 
concomitantes, 
Entendo que não 
podemos chamar 
“acidentes fatais de 
trânsito” de acidentes, 
pois sugere algo que 
ocorreu fora de uma 
lógica. Eventos como 
esses são sinistros 
de trânsito e, como 
acompanhamos nas últimas semanas, são recorrentes. E é responsabilidade 
do Poder Público a educação e à conscientização dos motoristas de carro e a 
aplicação de punições. 

É importante refletirmos o que seriam essas ações cabíveis: alguns casos 
recentes de atropelamento têm sido tratados pela Justiça como homicídio 
culposo”, quando não há a intenção de matar. Se a pessoa escolheu dirigir sob 
efeito de álcool, ela assumiu o risco de matar. E a pena deveria ser condizente 
com a responsabilidade assumida, com enquadramento como homicídio 
doloso”, com dolo eventual. Rever a penalização é também uma forma de 
conscientização do risco e da seriedade das nossas decisões no trânsito, 

A diminuição das velocidades permitidas na cidade traria diversos benefícios 
para a população. Devem ser incentivados projetos de caráter público-privado de 
expansão da malha cicloviária e dos sistemas compartilhados, conectando pontos 
na cidade com rapidez, fluidez, segurança de maneira lúdica e ativa. Valorizamos 
a educação do ciclista — seja por lazer, seja por transporte, seja por trabalho 

+ respeitando as leis de trânsito e os pedestres e se colocando nos lugares 
adequados à sua segurança. O que nos cabe é minimizar a gravidade dessas 
colisões, preservando o que há de mais precioso: a vida humana.” 


THAÍS VIYUELA s responsável pelo Departamento 
de Mobilidade Urbana da Specialized Brasil 
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Melhor infraestrutura 


“O que precisa ser feito para 
reduzir drasticamente o número de 
acidentes é o que o mundo já mostrou 
em boas práticas de segurança viária. 

Os exemplos existentes são 
fáceis de implementar, requerem 
basicamente vontade política e poucos 
recursos financeiros co mesmo tempo 
que são efetivos em salvar vidas. 

São quatro pontos principais: maior 
controle da velocidade, fiscalização, 
punição aos maus motoristas e 
infraestrutura dedicada combinada 
com redesenho viário, 

Uma cidade como São Paulo não 
pode ter limites que ultrapassem 
uma velocidade incompatível com 
a vida. A infraestrutura é fundamental, e vai além do ciclovia, pois é preciso 
uma mudança no desenho viário. As vias urbanas têm um elemento chamado 
“velocidade de projeto”, Ou seja, quando foram planejadas, cada uma foi 
desenhada para uma determinada velocidade, E historicamente temos 
velocidades muito altas. O que significa que, quando entramos em uma via 
expressa, somos induzidos a dingir de forma mais veloz. 

É necessário um movimento justamente contrário: de redesenho viário para 
induzir a baixas velocidades. [sso é técnica, infraestrutura, e não demanda 
grandes investimentos. É fazer ampliação da calçada para aumentar a angulação 
da conversão, redistribuir os estacionamentos na via, aumentar elementos visuais 
para a diminuição da velocidade e das faixos de rolamento. Isso é fundamental. 
Essas são as soluções que mudariam a realidade de São Paulo.” 


DANIEL GUTH, diretor executivo da Associação Brasileira do 
Setor de Bicicletas (Aliança Bike) 


Fiscalização e responsabilização 


“Um caminho é implantar ciclovias em que há tráfego rápido e ciclofaixas em 
que o limite de velocidade for de até 40 km/h, priorizando locais com maiores 
indices de atropelamento, Não havendo estrutura, devem ser implantadas zonas de 
30 kmlh. Como regra prática, deve haver segurança para que um idoso pedale. 

A cidade de Nova York reduziu em 84% a morte de ciclistas por viagem, 
entre 2000 e 2018, enquanto o uso da bike cresceu, no periodo, 240%. 
Também acalmaram o tráfego mudando o desenho de vias para reduzir a 
velocidade. Há quem pense que bicicletas não devem usar as ruas, e esse 
aspecto comportamental precisa ser combatido: campanhas podem ajudar, 
mas devem ser recorrentes e orientar como agir com ciclistas na via. 

Fiscalização e responsabilização também são importantes. Beber e dirigir, 
exceder a velocidade e tirar fina de ciclistos só são frequentes pela certeza 
da impunidade, Parar em ciclofaixas, obrigando ciclistas a desviarem pela rua, 
tornou-se corriqueiro. Enquanto, na Europa. há responsabilidade presumida 
do motorista, aqui questiona-se a conduta do atropelado. E os maus 
motoristas agem assim sabendo que, se forem punidos, bastará prestar serviço 
comunitário para que a vida continue. À deles, pelo menos.” sm 


WILLIAM CRUZ, cicloativista e criador do canal Vá de Bike 


Fotos: Arquivo Pessoal, Rômulo Cruz/Divulgação Specialized e Carlos Alkmin/Divulgação Vá de Bike 
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A própria requer investimentos. A terceirizada reduz custos, mas descentraliza gestão 


vestionamentos a respeito de investir 
6 o uma frota própria ou terceirizar 
o serviço de logística podem ser determi- 
nantes na eficiência do negócio das em- 
presas. É uma decisão estratégica, baseada 
em planejamento financeiro, tributos e 
custo, Independentemente da escolha, no 
entanto, há vantagens e desvantagens. 
“Ter ou não frota própria envolve di 
versas avaliações. Fluxo de caixa, custo 
de capital, previsibilidade de gastos, bem 
como o regime tributário no qual a em- 
presa está enquadrada, são itens a serem 


ro f 
Nr us pará nitent rar o melhor custo- 
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Oper: ação”, observa o 
consultor de logística Fausto Oliveira 
Centralizar a gestão se apresenta 
como uma das maiores vantagens ao op 
tar por ser dono da frota, A gestor tem 
liberdade de criar e planejar o serviço lo- 
gístico de acordo com objetivos próprios 
e necessidades dos clientes. 


PERSONALIZAR VEÍCULO POSSIBILITA 
DIVULGAR IMAGEM DA EMPRESA 
Agilidade nas entregas, poder de decisão 
rápido e de minimizar riscos são apenas 
alguns dos aspectos a levar em conta.Tam- 
bém a possibilidade de personalizar os 
veículos como um reforço à imagem da 
companhia é um ganho que não se con- 
tabiliza, mas que não deve ser ignorado. 

“O controle sobre todas as etapas do 
processo, o que inclui a escolha do veículo, 
a seleção do motorista e o planejamento 
de rotas, faz muita diferença. Permite pre- 
servar o negócio de acordo com a estraté- 
gia definida pela empresa”, lembra Oliveira. 

Segundo o consultor, o mercado va- 
loriza a capacidade do frotista atender a 
necessidades específicas. "Uma entrega 
urgente, fora da programação, por exem 
plo, é uma flexibilidade que só com vel- 
culos próprios será possível!" 


GASTOS RECORRENTES SÃO 

ITENS A SEREM CONSIDERADOS 

A frota própria, no entanto, exige in- 
vestimentos e gastos constantes. Ainda 
que a empresa consiga obter custo de 
financiamento competitivo, terá com- 
promissos recorrentes com manutenção, 
multa, despesa de viagens, abastecimento, 
treinamento de motorista, seguro e re- 
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novação de frota. Cabe lembrar, também, 
da necessidade de espaço para abrigar os 
veículos, o que envolve estrutura e medi- 
das de segurança patrimoniais. 

Por outro lado, a frota terceirizada re- 
duz custos, mas descentraliza a gestão. À 
empresa tira da frente as rotinas de gas- 
tos, ainda que tenha pago indiretamente 
no escopo do contrato. A vantagem, no 
entanto, é a previsibilidade dos custos no 
planejamento financeiro; afinal, a empresa 
terá conhecimento de quanto irá desem- 
bolsar até fim do acordo. 

“Terceirizar a frota significa transferir a 
operação de transporte para um profissio 
nal ou empresa, Daí a necessidade e a im- 
portância de encontrar parceiros alinhados 
com as expectativas de quem contrata a 
prestação de serviço”, lembra Oliveira. 


TERCEIRIZAR FROTA TRAZ PERDA 

DE FLEXIBILIDADE NO TRANSPORTE 
Na prática, o prestador de serviço rea- 
liza o trabalho operacional e o contra- 
tante assume o papel de supervisor. Sem 
controle total sobre todas as etapas das 
operações de coleta e entrega, correm 
o risco de perder eficiência no processo. 
Podem ocorrer atrasos ou mesmo perda 
de flexibilidade no atendimento. 

“Para lidar com todas as variáveis e, 
ao mesmo tempo, garantir sustentabi- 
lidade ao negócio, diversas empresas 
optam por uma gestão mista, entre ter 
a frota e terceirizar uma parte”, conta 
o consultor. "Uma decisão que deverá 
contribuir para a eficiência na sazonali- 
dade — período no qual já se programa 
maior quantidade de entregas” 

Em linhas gerais, optar pela frota pró- 
pria vislumbra serviços especializados e 
atendimento a necessidades inerentes 
ao negócio, Casos de entregas rápidas e 
frequentes, serviços 24h e uso de equi- 
pamento específico para o transporte — 
cargas indivisíveis, por exemplo. 

Terceirizar a frota, por sua vez, nor- 
malmente, estabelece uma estratégia de 
reduzir o custo e providenciar uma orga- 
nização mais enxuta. À política da empresa 
procura desenvolver parcerias e colocar 
foco na atividade principal do grupo, dei- 
xando o serviço logístico a quem se dedi- 
ca ao transporte. sm 
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Transporte 
eletrificado 
ganha força 


Vendas e ofertas de veículos 
de carga começam a ter 
visibilidade na prestação de 
serviço de coleta e distribuição 
de mercadorias 


+ 


Para ler a 
matéria 
na íntegra, 


ç há um momento no qual se possa 
registrar O início de uma mudança na 
matriz energética das operações do trans- 
porte de carga, 202 | merece ser lembrado 
como um deles. Embora modelos 100% 
elétricos ainda anotem volumes pequenos 
e ofertas restritas, o período foi marcado 
por desempenho de venda robusto e vá- 
rios anúncios que aumentam as opções 
para o transportador. 

A lista dos dez veículos totalmente elétri- 
cos mais vendidos em 2021 revela uma con- 
juntura que ganha força no segmento. No 
ranking, elaborado pela Associação Brasileira 
do Veículos Elétnco (ABVE), os comerciais 
leves elétricos BYD ET3 e Renault Kangoo 
ZE Maxi rompem com a hegemonia dos 
carros de luxo. As vendas dos pequenos fur- 


gões cresceram, em 12 meses. 550% e 86%, 


respectivamente, para 124 e 123 unidades, 
São volumes pequenos, mas, para a 
ABVE, já expressam trajetória sem volta. 


“Essa também é uma tendência irreversível, 


liderada pelos prefeitos de várias cidades 
brasileiras, preocupados com as emissões 
de poluentes, e pela agenda ESG, assumi- 
da por muitas empresas”, avaliou em nota 
Adalberto Maluf, presidente da associação. 

Apenas a dois modelos do segmento 
de comerciais leves, para interpretar uma 


direção, caberia estar no campo do exage- 
ro. Mas há de se considerar um movimen- 
to, cada vez mais consistente no mercado 
de transporte, na busca por um negócio 
mais sustentável 


NOVAS OPÇÕES DISPONÍVEIS 

Dentre exemplos recentes que confirmam 
essa disposição, cabe lembrar anúncio, fei- 
to em novembro de 2021, de entrega de 
100 Renault Kangoo E-Tech para fazerem 
parte da frota da Americanas, terceirizada 
por meio da Unidas. 

Confirma a ofensiva da eletrificação 
também o lado da oferta, Após perio- 
do de testes, a Volkswagen Caminhões e 
Ônibus lançou oficialmente no mercado 
transportador o e-Delivery, versão elétri- 
ca da família de caminhões leves da marca. 
A proposta chegou com novo modelo de 
negócio dedicado e, ao menos até o fim 
do ano passado, 200 unidades vendidas. 

Na rede de concessionárias Peugeot e 
Citroên, também o transportador passou 
ater as opções dos furgões elétricos e-Ex- 
pert e É.Jumpy Mais recentemente, em ja- 
neiro, a Renault anunciou oficialmente o 
desembarque no País do Master E-Tech, 
previsto para ser lançado no segundo se- 
mestre deste ano. (D.C.) sm 
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Modal 
rodoviário 
transporta 
mais de 60% 
da carga 

no Brasil 


Mercado nacional de 
frete movimenta cerca 
de R$ 365 bilhões 
anualmente; novas 
tecnologias na gestão 
de frotas podem reduzir 
custos e aumentar 
eficiência 

egundo dados da Confedera- 

ção Nacional dos Transportes, 
mais de 60% de tudo que é produ- 
zido e consumido no Brasil chega 
ao seu destino por rodovias. O 
volume revela a importância do 
modal rodoviário para o País. 

Do ponto de vista econômico, 
o mercado nacional de frota e 


frete movimenta mais de R$ 365 
bilhões por ano, segundo proje- 
ção da Veloe. Só com combustível 
são gastos cerca de R$ 300 bi- 
lhões anualmente, o maior custo 
para o transporte de cargas. 

“O preço do combustivel re- 
presenta uma parcela significati- 
va de todo o valor movimentado 
pelo segmento de frota e frete. 
Sem contar o impacto em outras 
frentes da cadeia logistica, como 
ovalor para compra de novos vei- 
culos para a frota”, destaca André 
Turquetto, diretor-geral da Veloe. 

Somados ao combustível, os 
custos de mão de obra e gastos com 
o veículo representam 90% dos 
custos operacionais e entre 60% e 
80% do faturamento de uma trans- 
portadora, segundo a Associação 
Nacional de Transporte de Cargas 
e Logística (NTC& Logistica). 


Tecnologia pode reduzir custos 

Em um setor com altos custos, 
a tecnologia é a melhor forma 
para gerar economia e eficiência 
da frota. “No que diz respeito ao 
transporte rodoviário de carga, 
seja frota leve ou pesada, as melho- 
res opções são investir no uso de 
soluções de gestão e de tecnologias 
como telemetria e roteirizador”, 
alerta o diretor-geral da Veloe. 


Este mate: 


Para Turquetto, uma solução 
de gestão de frota moderna traz 
benefícios para todos os envolvi- 
dos na cadeia logística - do ges- 
toraos motoristas e veículos. Em- 
bora 85% do mercado brasileiro 
ainda não utilize uma solução de 
gestão de frota, o executivo da Ve- 
loe acredita que o mercado deva 
crescer nos próximos anos. 

“Um levantamento interno 
mostrou que as empresas que 
contratam soluções de gestão 
de manutenção de frota con- 
seguem alcançar índices de até 
31% de economia”, exemplifica 


*Um levantamento 
interno mostrou que as 
empresas que contratam 
soluções de gestão 

de manutenção de frota 
conseguem alcançar 
indices de até 

31% de economia” 

diz André Turquetto, 
diretor-geral da Veloe 


oduzido pelo Estadão Blue Studio com patrocínio da Veloe. 


APRESENTADO POR V elo e 


André Turquetto. Segundo ele, a 
solução oferece gerenciamento 
das ordens de serviços, controle 
de gastos, prazos de manuten- 
ção preventiva, além do controle 
de garantias de serviços e peças. 

“Outro ponto importante é 
que a solução ofertada pela Ve- 
loe é personalizada e modular, 
contendo serviços adicionais 
que podem ser contratados de 
acordo com necessidade, tipo de 
frota, carga e demanda de cada 
cliente, como gestão de manu- 
tenção, bomba interna, dentre 
outras” finaliza. 
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Indústria 
em busca de 
aterias mais 


Acesse 
Compartilhe 


amigos 


eficientes 


No futuro, veículos elétricos 
deverão ter um conjunto mais 
leve e com maior autonomia e 

densidade energética 


POR MÁRIO SÉRGIO VENDITTI 


Bateria de 
estado sólido 


Aumento de autonomia 
Mais desempenho 


Maior segurança 


Nova bateria 
compacta 
da Mercedes-Benz 


*100 kwh 
* Resfriamento totalmente 
passivo 


* Peso; 495 kg 


* Autonomia: 1.000 km 


* Carregador ultrarrápido 
(DC) integrado 


GUIA DO PRIMEIRO 
CARRO ELÉTRICO 
OU HÍBRIDO 


presentação do carro-conceito 
elétrico Mercedes-Benz EQXX, em 
janeiro, chamou a atenção pela auto 


nomia anunciada de 1.000 quilômetros 
com uma carga completa de bateria. 
Esse alcance é possível, também, graças 
a outras soluções, como aerodinâmica 
aprimorada e uso de materiais mais le- 
ves no carro. Mas é fato que a indústria 
vem avançando, rapidamente, no desen- 
volvimento das baterias. 

As fábricas dedicadas à construção 
do componente estão formando par- 
cerias com startups e montadoras na 
busca de novas tecnologias, células e 
elementos químicos que serão usados 
no futuro próximo."A energia destinada 
ao segmento automotivo foi a que mais 
afirma Fer 
nando Castelão, diretor-geral da divisão 
de bateria de lítio da Moura. 


evoluiu nos últimos ano: 


Atualmente, as baterias estão prestes 
a dar mais um salto, passando do estado 
liquido para o sólido, mais seguro e efi- 
ciente. Uma das iniciativas nesse sentido 
é a parceria entre a Mercedes e a empre- 
sa ProLogium, que, juntas, trabalham para 
criar células de próxima geração. 

O plano da marca alemã é equipar os 
primeiros veículos de teste com baterias 
de estado sólido daqui a alguns anos, com 
a previsão de que elas sejam incorpora- 
das à arquitetura dos carros em 2030 

“OQ eletrólito em estado sólido per- 
lo) vem de penais com maior 
capaciiade dé armazenamento, alta 
condutividade iônica e estabilidade qui- 
mica”, diz Castelão. Os materiais empre- 
gados e o design nesse tipo de bateria 
dão condições de quase dobrar o alcan- 
ce das células de íon de lítio de hoje, 
além de ser menos inflamável. 


MENORES E MAIS EFICIENTES 

As batenas terão autonomia supenor, mas 
talvez isso nem seja necessário a curto 
prazo."É difícil encontrar alguém que ande 
mais de 100 quilômetros por dia”, atesta o 
diretor da Moura.“A maioria das pessoas 
recarrega seus veículos elétricos na cidade 
ou em suas casas. Portanto, o alcance ofe 
reado, atualmente, é suficiente," 

Castelão explica que as baterias ge- 
ram custos elevados e sobrecarregam o 
peso do automóvel. Por isso, o desafio 
é estabelecer uma equação de elevar a 
densidade energética em modelos ainda 
menores."Seria simples aumentar a bate- 


ria para que ela guardasse mais energia, 
mas não é o caso. Ao contrário, elas têm 
de pesar 30% menos e ocupar metade 
do espaço que preenchem hoje”, destaca 
Para alcançar esse compromisso, a 
fabricante chinesa de baterias CATL pa 
tenteou a tecnologia cell to pack, em que 
as células não ficam mais contidas dentro 
de módulos, que, por sua vez, formam o 
“pacote” da bateria. Elas vão direto para 
os pacotes, economizando uma etapa, o 
que diminui o consumo de energia 
Apesar de sempre se falar de bateria 
de lítio, esse elemento químico só está 
presente em 10% da composição e tra- 
balha em conjunto com níquel, manganês 
e cobalto. Ele leva a fama porque é reati- 
vo e mais leve e faz o papel de transição 
da carga do polo positivo para o negativo. 
'A indústria automotiva, porém, estu- 
da novas possibilidades, como a utiliza 
ção de silício e grafite”, revela Castelão. 
E acrescenta:"A longa autonomia é im- 
portante, mas a infraestrutura de recar- 
ga rápida deve caminhar lado a lado”. 


APROVEITAMENTO DE 98% 

Para Diogo Seixas, CEO da empresa de 
infraestrutura de recarga Neocharge, há 
três maneiras de aumentar a autonomia 
das baterias: torná-las maiores para arma- 
zenar mais energia, desenvolvê-las com 
químicas diferentes para obter maior den- 
sidade energética e trabalhar na eficiência 
do conjunto, que é mais complexo. 

“A eficiência energética da bateria de 
um automóvel elétrico é de 90% a 95%, 
ou seja, há um mínimo de perda. Mes- 
mo assim, a indústria trabalha incessan 
temente para diminuir ainda mais esses 
desperdícios”, afirma. "Será impossível 
chegar a 100% de aproveitamento; con: 
tudo, de 96% a 98% é factível." 

Citando o Mercedes Vision EQXX. 
Seixas relativiza a grande autonomia da 
bateria. À seu ver, vale mais a pena ofe- 
recer um automóvel capaz de rodar 500 
quilômetros com preço acessível do 
que outro com alcance de 1.000, cus- 
tando um valor exorbitante. “Ninguém 
anda mais de 1.000 quilômetros sem 
parar para repouso, período em que a 
bateria pode ser recarregada”, salienta, 

Ele defende que a grande meta da in 
dústria não deveria ser autonomia cada 
vez maior. “O ideal é produzir baterias 


menores e mais leves, aumentando a efi- 
ciência do conjunto”, afirma."Para que um 
alcance de 1.000 quilômetros se o consu- 
midor dirige, em média, 40, por dia!” 

No entender de Seixas, o mercado de 
veículos elétricos será definido da seguin- 
te forma: os modelos com autonomia 
baixa terão grande volume de vendas; os 
de média ficarão em um patamar inter- 


mediánio; e os de alta autonomia respon- 
derão pela menor parcela de vendas. 
“No passado, as pessoas começaram 
a comprar carros quando as ruas foram 
asfaltadas. Antes disso, elas preferiam os 
cavalos”, enfatiza. “Por mais que as bate- 
rias evoluam, o consumidor só se sentirá 
confortável para comprar um automó- 
vel elétrico quando houver infraestrutu- 
ra adequada,” sm 
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CHEGA 
JUNTO, 
OSASCO! 


No último dia 19, Osasco 
completou 50 anos. Parabéns!! 


A comemoração é grande, pois a cidade se consolida 
cada dia mais como um grande centro de empresas 
de tecnologia no Brasil. 


Tendo um olhar mais afiado em mobilidade, 
a cidade de Osasco também não fica para trás: 


Crescimento 


Osasco apresentou uma quantidade três vezes maior 
de corridas por aplicativos entre 2019 e 2021, em comparação 
ao restante da Região Metropolitana de São Paulo. 


Alcance 


Muito desse crescimento veio de regiões periféricas, dado que 
a participação de viagens fora das regiões mais valorizadas 
do município passou de 59% (2020) para 65% (2021). 


Preços Acessíveis 


O número de corridas nas regiões de menor renda 
em Osasco aumentou em 28% entre fevereiro de 2020 e 2021. 


Osasco apresentou uma quantidade três vezes 
maior de corridas por aplicativos entre 2019 e 2021 
A participação de viagens fora das regiões mais 
valorizadas do município passou de 59% (2020) 
para 65% (2021) e o número de corridas nas regiões 
de menor renda em Osasco aumentou em 28% 
entre fevereiro de 2020 e 2021 


Para ver todo esse crescimento de perto, 
a 99 também vai chegar junto em Osasco! 


Em 2022, a 99 completa 10 anos e, para comemorar em grande 
estilo, os colaboradores terão uma casa nova. Na nova sede, 
vamos ter um espaços colaborativos e sob medida para 
promover inovação entre as equipes. 


A 99 também vai inaugurar um campus de tecnologia 
e o Núcleo de Políticas Públicas e Pesquisa, que vai 
agregar valor às políticas públicas em mobilidade, 
cidades inclusivas e segurança. 


A cidade se consolida cada dia mais como um 
grande centro de empresas de tecnologia no Brasil 
E a A 99 vai inaugurar um campus de tecnologia 

e o Núcleo de Políticas Públicas e Pesquisa, que vai 
agregar valor às políticas públicas em mobilidade, 
cidades inclusivas e segurança 


A 99 foi o primeiro unicórnio brasileiro e atualmente possui 

20 milhões de usuários. Dentro de seu compromisso de longo 
prazo com o Brasil para democratizar as cidades, a 
acessibilidade digital e a geração de renda, investiu R$ 157 
milhões em 2020 e injetou R$ 15 bilhões na economia brasileira”. 


Se culda, 
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EMBAIXADOR 
GUILHERME CAVALCANTE 


CEO E FUNDADOR DO APP UCORP 


Impactos 
da web3 na 
mobilidade 


“O ECOSSISTEMA 
TECNOLÓGICO 
BRASILEIRO ESTÁ 
BORBULHANDO 


OPORTUNIDADES.” 


E CHEIO DE 


o não reflete, necessariamente, a opinião do Estadão. 


A nova tecnologia permitirá que o setor de mobilidade elétrica passe a lucrar com os 


Não perca à 
nossa live, 
todas as 
quartas, às 1h, 
pelas redes 
sociais do 
Estadão ou 
no portal 
Mobilidade 


deslocamentos que não geram emissão de poluentes 


“4 uando falamos em 'nova era da 
(O tndo urbana”, logo imagina- 
mos cidades tecnológicas cheias de arranha- 
céus, carros voadores e sistemas de trans 
porte autônomos super-revolucionários. 
Fica nítido que ainda falta muito para que 
esse cenário de Os Jetsons vire realidade, 


No entanto, a mobilidade urbana está 


Dbdim dáfefante Yi Ilois anos atrás, cada 


vermhais scessiret é com tecnologias que 
apontam para um desenvolvimento mais 
rentável e sustentável. Empresas engajadas 
com ESG, referência, em inglês, às práticas 
ambientais, sociais e de governança, visam 
reduzir o impacto da sociedade no meio 
ambiente. Por outro lado, empreendedo- 
res vislumbram formas de monetizar 
dados da mobilidade que possam ser 
revertidos em crédito de carbono. 
De olho na inovação e no de- 
senvolvimento tecnológico, o tema 
da mobilidade orientada por dados 
entrou nos planos de grandes corpo- 
rações que estão apostando em boas 


práticas. Um bom exemplo é o Smart 
Mobility, do Cubo Itaú, importante hub 
de inovação da América Latina, que conta 
com as presenças de players como Bike 
kaú, iCarros, ConectCar e Vec Itaú 

Juntos, prometem impulsionar a trans- 
formação dos deslocamentos das pessoas 
nas cidades por meio do fomento ao 
empreendedorismo tecnológico e investi- 
mentos em mobilidade elétrica. 

Informações da World Resources Insti- 
tute (WRI) apontam que, anualmente, pelo 
menos 5 milhões de pes 
shanng mundo afora como forma de deslo- 
camento urbano. A implementação do 5G 
e as novas ferramentas de segurança, como 
as antifraudes e o rastreamento em tempo 
real, vão contnbuir para o cresamento des- 
se segmento, e as viagens compartilhadas 


oas utilizam o car 


tendem a crescer exponencialmente. 
Aliados ao conceito de web3, a nova 
geração da internet com processamento 
800 vezes mai s dados ganham soli- 
dez e precisão, A descentralização dos da- 
dos baseados em blockchain e o impacto 


Este material é produzido pelo Estadão Blue Studio. 


sustentável são os principais pilares dessa 
nova era da mobilidade 

De acordo com a Shared Mobility institu- 
to de estudos dos transportes da Universi 
dade da Califórnia, nos EUA, os carros com 
partilhados e conectados geram milhões de 
terabytes por dia Essa infinitude de dados 
pode beneficiar o planejamento de iniciati- 
eículos por mi- 
s, propiciar menos trânsito, reduzir 
emissões de dióxido de carbono e ruídos e 
até criar mais espaço nas vias para outros 
modais, como bikes e patinetes, 


vas para diminuir 0 fluxo d 


ATIVOS DIGITAIS 
Novamente, entra em cena a tecnologia, 
que tem o Brasil como um dos pioneiros. 
Além de proporcionar a experiência de 
dirigir veículos 100% elétricos, a 'tokeni 

zação' (processo de fragmentação de um 
ativo real em frações digitais para que 
possam ser facilmente negociadas) pro 

mete transformar todos esses dados ge- 
rados na nova economia em transações e 
investimentos em criptomoedas de ope: 

radores e usuários desses serviços. 

Assim, essa nova tecnologia irá permitir 
que o setor da mobilidade elétrica passe 
a lucrar com os deslocamentos que não 
geram emissões de poluentes, o que pode 
atrair O interesse de fundos de investimen 
tos e grandes corporações. A perspectiva 
para o mercado brasileiro, segundo a con- 
sultoria WayCarbon, é que esse tipo de 
transação gere entre US$ 493 milhões e 
US$ 100 bilhões até 2030. 

A'nova era da mobilidade urbana' asso- 
ciada à web3, à descentralização de dados. 
ao dinamismo, ao blockchain e às enpto- 
moedas trazem novas tendências ao mer- 
cado, com transformações importantes na 
indústria e novos modelos de negócio que 
vão nos surpreender nos próximos anos. 

O caminho para essa revolução ainda 
é longo; no entanto, o ecossistema tecno- 
lógico brasileiro está borbulhando e cheio 
de oportunidade a novos empreendedo- 
res que busquem escrever esse capítulo 
importante na história! 


os: Getty Images e Divulg 
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CCR se destaca na lista das 
mais influentes em Mobilidade 


A votação contou com a participação de 30 especialistas que avaliaram critérios 


ligados a inovação, jornada ESG e ações positivas durante a pandemia 


Winnie e o acesso ao ensino superior, Michele e a responsabilidade socioambiental, Paulo e a ampliação da voz da 
comunidade: algumas das histórias destacadas pela CCR Metrô Baliia, Saiba mais em historiasdometrobahia.com.br 
| 


ntre as 100 Empresas 
Es: Influentes em Mo 
bilidade no País, o Gru- 
po CCR participa com cin- 
co. Além da inclusão da CCR 
como Grupo, também fazem 
parte da lista a CCR Metrô 
Bahia (empresa que adminis- 
tra o Sistema Metroviário de 
Salvador e Lauro de Freitas), 
o VLT carioca (empresa que 
opera o Veículo Leve sobre Tri- 
lhos do Rio de Janeiro), a Via- 
Quatro (gestora da Linha 4 de 
Metrô de São Paulo) e a Quicko 
(aplicativo que reúne em uma 
só plataforma tudo o que as 
pessoas precisam para se des- 
locar com mais conveniência e 
inteligência pela cidade). 
Organizada pelo projeto 
Estadão Mobilidade, referên- 
cia no setor, a votação envol 
veu empresas ligadas às mais 
diversas frentes do ecossis 
tema de Mobilidade - desde 
a fabricação de veículos até 
consultorias, seguradoras e 
prestadoras de serviços. Con 
siderando-se a amplitude da 
avaliação, conquistar cinco 
lugares no seleto grupo re- 
presenta um forte reconheci 
mento para a CCR, empresa 
de infraestrutura para Mobi 
lidade Humana, focada em fa- 
zer caminhos melhores e mais 
seguros para a sociedade. 
“O resultado provoca muito 
orgulho em todas as nossas equi- 
pes da Divisão Mobilidade e no 


Grupo, pois fomos indicados por 
profissionais de larga experiên 
cia e conhecimento do setor”, 
diz Marcio Hannas, presidente 
da Divisão CCR Mobilidade. “É 
uma confirmação de que esta 
mos no caminho certo ao olhar 
atentamente para a inovação cas 
ações de governança e socioam 
bientais, além dos cuidados com 
a segurança de nossos usuários e 
colaboradores” 


Conexão e inclusão 

A CCR Metrô Bahia é um 
exemplo da adoção do con 
ceito de Mobilidade Humana 
como tema transversal - ou 
seja, que associa o transporte 
urbano aos aspectos social e 
ambiental, Trata-se de um sis- 
tema de metró que, além de 
transportar pessoas, conecta 
lugares, negócios e iniciativas 
inovadoras, sustentáveis e in 
clusivas, desafio que envolve 
profundamente cada um dos 
mais de 1.300 colaboradores. 

Mesmo com a forte expan 
são registrada desde 2014 - 
hoje, as duas linhas incluem 
20 estações e totalizam 33 km 
de extensão, com cerca de 300 
mil pessoas transportadas por 
dia -, o Sistema Metroviário de 
Salvador e Lauro de Freitas vem 
dando atenção a vários outros 
aspectos além do crescimento 
da operação. Isso inclui a segu 
rança dos passageiros e dos co- 
laboradores, a inovação e o fo- 
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DU 
mento ao empreendedorismo 
eà capacitação profissional. 


Histórias do Metrô 

Uma das ações desenvolvi- 
das foi o projeto Histórias do 
Metrô Bahia, lançado este ano, 
que trouxe 15 narrativas emo- 
cionantes sobre a relação da 
CCR Metrô Bahia com o cami- 
nho e a vida das pessoas, com- 
partilhadas por meio de uma 
websérie documental, podcasts 
e exposição de fotos. 

São histórias de personagens 
que utilizam o Sistema Metro- 
viário também como ponto 
de encontro, de referência, de 
segurança, de inclusão social e 
de acesso à educação - como é 
o caso da estudante Winnie Lo 
rena, que ingressou no ensino 
superior graças à facilidade de 
chegar à universidade, conecta- 
da por um metrô. 

Além da rapidez, o modal 
baiano também valoriza ma 
nifestações artísticas e cultu- 
rais de comunidades do entor 
no, como a publicação A Voz 
da Favela. A responsabilidade 
ambiental é outro valor da 
empresa, que em 2021 desti 
nou 14 toneladas de resíduos 
para reciclagem à Cooperativa 
Camapet. “A grande razão de 
existência do metró é o ser hu 
mano. É um sistema construi- 
do por pessoas e para pessoas”, 
destaca Andre Costa, diretor- 
-presidente da concessionária. 


O Grupo CCR 


Com 17 mil colaboradores, 
o Grupo atua nos segmentos 
de concessão de rodovias, mo- 
bilidade urbana, aeroportos e 
serviços - são 25 ativos em oito 
Estados brasileiros, A ambição 
estratégica 2025 da empresa 
tem o propósito de consolidá-la 
como companhia de infraestru- 
tura para Mobilidade Humana 
focada em fazer caminhos me- 
lhores e mais seguros para a 
sociedade. Esse programa tem 
cinco eixos: encantamento dos 
clientes, engajamento dos co- 
laboradores, ESG, reputação e 
retorno ao acionista. 

Em rodovias, com o recém- 
-conquistado trecho da BR-101 
(Rio-Ubatuba), a CCR será respon- 
sável pela gestão e manutenção 
de 3.698 km. Em mobilidade urba- 
na, o Grupo administra serviços 
de transporte de passageiros de 
metrôs, VLT e barcas, oferecendo 
atenção a 3 milhões de passagei- 
ros, diariamente. No segmento 
de aeroportos, com a vitória no 
leilão dos blocos Central e Sul, 
concedidos pela Agência Nacio- 
nal de Aviação Civil (Anac), e da 
Pampulha, em Belo Horizonte, 
concedido pelo Estado de Minas 
Gerais, o número de passageiros 
que receberão atendimento da 
CCR poderá ultrapassar 23 mi- 
lhões por ano. Mais informações 
em grupocer com.br. 


Este material é produzido pelo Estadão Blue Studio com patrocínio da CCR 
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PARQUE DA MOBILIDADE UR 


Barueri investe para melhorar os deslocamentos 


dias 23 e 25 


Transporte rodoviário (conexões interestaduais) 


Veículos de baixa emissão (do total da frota) 


Bilhete eletrônico de transporte público 
Semáforos inteligentes 


Este material éproduzidonelo Estâdão Blue Studia, 


A 
MUDANÇAS 
EXPONENCIAIS 
ESTÃO ACONTECENDO 
NA MOBILIDADE 
URBANA! 


Experiências, conexões e entretenimento. 
Consulte condições de participação: 


(O) 11 97654-2987 


(MM pmuQnectainova.com.br 
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Disruptivo, Sustentável e Inclusivo 


23 a 25 de junho de 2022 


Memorial da América Latina - São Paulo - SP 


REALIZAÇÃO PATROCÍNIO PRATA 
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A principal categoria 
do automobilismo 
brasileiro começou 

sua história em 1979 

e é cada vez mais forte 
por causa dos parceiros 
e patrocinadores 

que acreditam 

em todo o seu 
potencial. 


A segunda etapa 
da temporada 2022 
acontecerá no dia 
20/03, em Goiânia, 
no Autódromo 
Internacional 
Ayrton Senna, 
fique ligado! 


*as datas ao lado dos colchetes 
representam o ano de entrada na Stock Car 
de coda parceiro e patrocinador. 
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Façam suas 
apostas e 
divirtam-se 


Stock Car foi escolhida 
por líder em vários 
mercados internacionais 


POR ALAN MAGALHÃES 
FOTOS: DUDA BAIRROS | VICAR 


tida 


entidades internacionais 


Operações ga 


amigos 


PA a um jogo de futebol, de basque- 

ou uma corrida de automobilismo 
está, rapidamente, se transformando em 
uma experiência que vai além do que es- 


távamos acostumados. O que se limitava a 
gols, cestas, velocidade e ultrapassagens está 
ganhando um leque enorme de opções, 
que amplia a forma com que o espect, 


e 
acompanha uma prova. 

Com uma vasta oferta de atrações na 
palma da mão, entreter e cativar o fã é 
Vistas 
com desconfiança. no passado, as apostas 


fundamental para gerar fidelidade. 


esportivas passaram por uma revolução 
e, hoje, servem mais para gerar diversão, 
pois se baseiam, firmemente, nos pilares 
do jogo respon: 
rio e, principalmente, na origem dos re- 


el, na atenção ao usuá 


cursos das apostas. À atuação de grandes 
grupos internacionais, no Brasil, se deve à 
sanção, em |2 de dezembro de 2018, da 
Medida Provisória 846. pelo então presi 
dente Michel Temer, que ainda carece de 
regulamentação e tem como objetivo a 
destinação de parte dos recursos arreca- 
dados para a segurança pública. 

Líder em vários mercados internacio- 


nais em que o setor é legislado, a Betway 


ligad Super Group, elegeu a 

Stock Car Pro Series como sua primeira 

grande aposta permanente no Brasi 
Criada em 2006, a Betway rapidamente 


ao ingl 


se tomou uma forte apoiadora de grandes 
ligas reconhecidas mundialmente, como a 
Premier League, La Liga e Bundesliga no fu. 
tebol, NBA no basquete e NHL no hóquei 
no gelo.“Ficamos muito felizes por estarmos 


juntos, como patrocinadores, na maior cate- 


Produzido por 


ESTADÃO 
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goria do automobilismo brasileiro. Acredita- 
mos fortemente que este esporte, que já é a 


de muitos, ainda tem um grande po- 
| de crescimento no País”, diz Arthur 


Silva, CEO da Betway no Brasil O grupo é 
licenciado em mais de 20 jurisdições, com 


posições de liderança em mercados-chave 


na Europa, nas Américas e na África 


PLATAFORMA NO AR 

'A Stock Car está muito orgulhosa de ter 
a Betway como sua nova patrocinadora. E 
uma das líderes mundiais nesse segmento, 
que vem investindo constantemente em 
grandes competições esportivas, e, prin- 
cipalmente, trata-se de uma empresa que 
apoia e defende o jogo responsável, Esta 


remos juntos com a Betway, acreditando 


no crescimento desse mercado no Brasil”, 
afirma Fernando Julianelli, CEO da Stock 
Car Pro Series 
No mundo dos esportes motorizados, a 
Stock Car foi não apenas a primeira catego 
ria de automobilismo a ser patrocinada pela 
Betway mas, também, o primeiro negócio 
do grupo no Brasil “A Stock Car Pro Series 
é uma das categonas mais assistidas no País, 
com televisionamento em sinal aberto e fe- 
chado, e plataformas digita 
o site do Estadão. Estamos 
a parceria, que, sem dúvida, ajudará à au 
mentar o reconhecimento de nossa marca 


ao vivo, como 


xcitados com 


na América do Sul”, comemora Anthony 
Werkman, CEO da Betway Group. 

Com o acordo. já é possível fazer 
apostas na Stock Car, na p 


na especial, 


que pode ser ace: 
brtlyws/oBmc, 


ido pelo Estadão Blue Studio. 
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Gente, Cuidar de perto da 
Saúde e saúde e bem-estar 
Bem-estar. das pessoas em todos 


RaiaDrogasil S.A. os momentos da vida. 


+200 anos 


de história 
Raia e Drogasil 
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DIVULGAÇÃO DE RESULTADOS 2021 


São Pau ARD - Gente, Saúde é Bem-estar (Raia E A 
efentes ao 4º rimas T21).As der 


o fevaresro de 2 
2021 ( 
para os exercicios fndos em 3º de Gezembro 


83: RADL3) anur 
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ja seus resultados 


e 20218 do 2020 fo 


am preparadas de acordo com as prática 
no Brasi. q 
Técnica - Geral TG) e os pron 
com as normas Internacionais de cor 
Bosrd 
intermectárias, e somerde etas, 


ndem as norm ar valores Mobaar Nomes Brasteiras de 


FRS) ema 
es relevantes próprias cas demons 


pela Intemationat 


Accounting Standar es fnancesas 


quais estão consistentes com as utilizadas peia Administração na sua gestão. Est 


camonstrativos são aprosantados em Reais, o de crescimento, a menos que soja afirmado o 


8a mesmo periodo de 2020. 


Nossas demonstrações financexas são preparadas de acordo com o IFRS 18. Para melhor representar a reaidade 
nica do negócio, os números deste relatório são apresentados sob a norma antiga, o IAS 17 / CPC 06 
A reconciliação com 0 IFRS 16 pode ser encontrada nas páginas 18 e 19 
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DESTAQUES ANUAIS CONSOLIDADOS: 

+ FARMÁCIAS: 2.490 unidades em operação (240 aberturas e 49 encerramentos) 

+ MARKET SHARE: Aumento de 0,3 p.p. para 14,2% de participação nacional 

+ RECEITA BRUTA: R$ 25,6 bilhões, incremento de 20,9% e crescimento real de 12,4% em lojas maduras 
+ MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO": 10,2%, com 0,7 p.p. de expansão de margem e crescimento de 29% 

+ EBITDA AJUSTADO: R$ 1.807,2 milhões, com margem de 7,1% e um crescimento de 26% 

+ LUCRO LÍQUIDO AJUSTADO: R$ 788,2 milhões, com margem de 3,1% e um crescimento de 31% 

» FLUXO DE CAIXA: Fluxo de caixa livre negativo de R$ 26,3 milhões, R$ 573,4 milhões de consumo tot 
* Margem à & administrativas (lucro brito - despesa: vendas 
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O ano de 2021 marcou o dácimo aniversário da criação da Raia Dec 
Droga Raia, a RD inicia a sua seg: 
tenha vivenciado so longo das seus mais de 24 

década. a Companhia se k 
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de hastória con 
Nessa pre xnou lider sosolta de mercado em faturamento e em número 
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asi. Nossa receita bruta aumentou em 5 vezes, saindo de R$ 4.7 bihô 
para 14,2%. Por fim, esse crescimento foi conquistado com aumento de rertablidadi 
EBITDA ajustado cresceu 7 vezes, saltando Gs R$ 272 milhões para R$ 1.8 bilhão 
década de nossa história. 8 RD defirau à Ambição de se Loma até 
saudável no Brasil. Em evento promovido em maio de 2021, anunciama 
utivo com 35 metas a serem alcançadas até 2030, minhadas os Obystvos de Desenvolvimento Sustentável 
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 
Margem de contribuição DEPRECIAÇÃO, DESPESAS FINANCEIRAS LÍQUIDAS E IMPOSTO DE RENDA 
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Em 2021, registramos um fluxo da caixa livro negasvo da R$ 26,3 milhões a um consumo total de casa de R$ 573,4 minões. 
Em que pesa pressão de ccia de caixa verificada em função do vale histórico ds base ds comparação do 4T20 e o incrementa 
na CAPEX no ano, a forte desempenho operacional fez com que 0 fuuxo de cabia livre se aproximasse de neutralidade 

Os recursas das operações totalizaram R$ 1.450.5 mihões, equivalentes a 5,7% da receta bnta. Registramos um consumo de 
cspitai de giro de R$ 628.9 milhões. gerando um fluxo de caixa cperscionai de R$ 821,6 milhões que financiou parcialmente o 
CAPEX 68 R$ 847,8 milhões 

No 4721, 0 fluxo de caixa ivre foi positwo em R$ 269,2 mihões, com um consumo total de casa de R$ 38,2 mihões. 

Dos R$ 847.8 minões ivestidos em 2021 (R$ 2872 mihões no 4121). R$ 377,5 minões foram destinados & abertura de novas 
farmácias (R$ 126.4 milhões no 4721), R$ 155.3 milhões para s reforma de unidades existentes (R$ 43,8 milhões no 4T21). 
R$ 218,5 milhões em tecnologa da informação (R$ 71,3 mihões no 4721). R$ 77,1 milhões em logística [R$ 39,2 milhões na 
4721)e R$ 19,3 mihões em outros projetos (R$ 6.6 milhões no 4721) 

Além disso, o ano de 2021 Inclaiu importantes invostmentos pela RD Ventures na construção do ecossistema de saúde. Ao todo, 
foram 6 investnentos em startups anunciados na ana (Tech fit, Heshiholt Cuca Heath. Conecta Lá, Amplimed e Labi Exames), 
registrando um cesembalso total de R$ 137,4 milhões entre aquisições, Investmantos e aportes nas empresas investidas em 
2021 (R$ 84 6 milhões no 4721) 

Despesas Ensnceiras liquidas geraram um deserrboiso de R$ 87.7 milhões em 2021 (R$ 32,5 imilhões no 421) Essas despesas 
forem compensadas pela dedução fisca ds R$ 90.5 mihões relata às despesas financeiras é JSCP (R$ 48,8 mihões no trimestre) 
Por fem. provisianamos R$ 346,0 milhões em proventos em 2021, sendo R$ 205,0 mihões em juros sobre o caçital próprio e 
R$ 161.0 milhões em dividendos. refietindo um payout de 45% sobre o lucro liquido ajustado do ano. 


Encerramos 2024 com uma divida líquicia ajustada do R$ 1.193.0 milhões versus R$ 819.5 mihões em 2020. A civita liquita 
ejustada sobre 0 EBITDA foi de 0.6x, sendo 0,2x maior, quando comparada ao mesma período do aro passado. 

A divida liquida Inclui R$ 37.9 milhões em obrigações relacionadas Bo exercício de opção de compra obtida elou coção de venda 
concodicia para a aquisição da participação mortária restante da 15% ra 4BBo, 


Divida Liquida 
(R$ milhõas) 


Divida de curto prazo 

Divida de longo prazo 

Divida Bruta 

() Caixa a Equivalentos 

Divida Liquida 

Recabivess Descontados 

Opções da Compra/Venda da 4Bio (estimado) 
Divida Liquida Ajustada 13930 8198 
Divida Liquida / EBITDA 08x 0,6% 26x 
Nosso endividamento bnão totalizou R$ 1.505,2 milhões, dos quais 70,1% correspondem às dabênturas emitcias em 2017. 2018 
2019, so Certiicado de Recebiveis Imobiliários emitido em 2019 e as notas promissórias emitidas em 2020 e 29,9% cortespondem 


a outras inhas de crédito. Do nosso endividamento total, 59% são da longo prazo e 41% rafarem-se às parcelas ce curto prazo. 
Enceramos q trimestre com uma posição ca caixa totaé (caixa e aplicações financeiras) de R$ 356.1 milhões, 


COMPARTILHAMENTO DO VALOR GERADO 


Em 2021, compantihamos R$ 7,4 binões de valor adicionado, um crascimento de 23% sobes o ano anterior, ovididos conforme 
a seguir R$ 3.3 bihões foram compartihados com o governa nas esferas federal, estadual a municipal na forma de impostos e 
taxas, R$ 2,4 bilhões foram ciidisos com nossos funcionários, R$ 1.0 bilhão com proprietários dos imóveis que alugamos « com 
insteuições financeiras e R$ 0,8 bilhão foram compartilhados com nossos acionistas. 
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RETORNO TOTAL AO ACIONISTA 


Nossa ação se desvalorizou em 3.0% em 2021, 9,2 pontas percentuais melhor que a desvalorização de 12,1% do IBOVESPA. 
Desde a IPO da Drogasil, registramos uma valorização acusrulsds de 2.070% em comparação à vssorização de apenas 93% 
regstrada pelo IBOVESPA. Inciuindo o pagamento de juros sobre o capral próprio, isto equiveieu 8 um ratomo médio anual so 
aconista de 240% 

Considerando o IPO da Raia, em dezembro de 2010, a valorização acumulada no periodo for de 734% em comparação 8 um 
crescimento de 54% do Ibovespa. Incluindo o pagamento de juros sobre o capital prógrio, sta equivaleu a um retomo médio anual 
“o acionista de 21,6%. Por fim, nossa ação regestrou uma liquidez média diária de R$ 146 milhões no ano. 


Valor Adicionado por Stakohoider 


R$ bilhões % do total do ano 
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Destacamos que. em Assembleia Geral Ordinária realizada em abri de 2021, nosso Consemo de Admnistração foi ampliado de 
Dpara 1º pessoas. Houve um aumento na quantidade de membros independentes. de 3 para 5. e na quantidade de mulheros. 
de 1 para 3, e a nova composição do Conseího passa a refiatr melhor as estratégias e ambições atuais da RD. 


SUSTENTABILIDADE 


Em maio de 2021, lançamos nossa estratégia da sustentatslidade, o Caminhar Juntos, um plano pragmático para concratzar 

ransa Ambição da sermos, até 2030, o grupa que mais contribui para uma sociadade mais saudável no Brasil. Nele, estruturamos 

35 compromissos em alto campos temáticos agrupados nas três dimensões que há anos guiam nossas ações ESG: Pessoas + 

Saudlívais, Nogócios + Sauciávois o Planeta + Saudiival. Para alcançar os obystivos do Caminhar Juntos, desenvolvemos miciativas. 

e projetos de impacto dentro de caca plar 

Em 2021. colocamos foco no monitoramento de 5 compromissos e 7 indicadores, com matas para o ano corrente que direcionam 
Companha em dreção às metas estabelecidas para 2030. O progresso nesses indicadores astá detalhado na tabela atisxo 


% Redução Fatores de risco 
% Crônicos em progemas de saúde 


No cuidado com as comunidades onde estamos presentes, amplamos nossos insastmentos sociais. Com os desafios de quase 
dois anos de pandemia, a RD manteve seus esforços de apoiar a sociedade em ações de enfrentamento aa COVID-19, Em 2024 
nos engsjamos no Movimento Unidos pela Vacina, com doação de cerca de R$ 5 mihões em equpsmentos e EPIs para 
unidados de saúde de 98 municípios. Adicionalmente, investimos R$ 5 mihões am ações de saúdo integral em todo o Brasi 
O engajsmento de nossos clientes foi ouiro destaque, com 48% de crescimento nas doações a instituições de saúde, visbilzadas 
pela venda nas nossas farmácias das revistas Soma é Todos 

Negócios + Saudáveis: A promoção de um ambente diversa e inclusivo é um cos mais importantes valores para a RD, Em 2021 
avançamos em relação a nossa estratégia de diversidade « Inclusão realizando diversas ações que buscaram, principeimente, 
a formação e o letramento da nossa liderança executiva. E para 1550, contamos com a expertise de renomados consultores de 
mercado, especialistas em suas áreas. Estruturamos a governança para o tema, definindo papéis e responsatalitades, convidando 
NOSSOS ExECUNOS & Se lormarem sponsor nas agendas de gênero, LGSTOIA+, raça, gerações e pessoas com deficiência. 
Obrivemos um reconhecimento da Women on Board (WOB), que enaiteco é valoriza ambientes corporatvos com presença de 
duas ou mais mulheres no Conselho de Administração. Por fem. avançamos na composição da Iiderança feminina. Em 2024 
atingimos & marca de 26,3% de mulheres na lidetança execusva (cargos de deeleria é C-fvei). acima da meta estpuiada de 19,6% 
Reforçamas nosso compromisso histórico com o dasenvalvimento de carreira de nossos funcionános, desde o atendente das 
fsrmácias, que pode chega a gerente lojs em cinco anos. Hoje. 100% do tere gerencist das farmácias foi ormado nesse modelo. 
Invesbmos na formação de nossos lideres para atuarem com as novas necessidades do ambiente ds trabalho. Em 2921, formamos. 
493 pessoas para diferentes nivess de gerência, que passaram a liderar nossas farmácias par todo a pais. Reaizamos parceria 
com insbtuições de ensino e duplicamos a volume de bolsas de estudo para graduação « pós-graduação, fechando o ano com 
752 funcionários contemplados, 

No tema cadeia de fornecimento, fortalecermos também nosso compromisso com o desenvolvimento de relações posiivas com 
nossos parceiros comerciais por medo do amadurecimento do programa ESG ns Cadela de Formecedorss, que inclul aspectos 
So sustortabiidado desdo a análise da potencias parceros, Em 2021, 100% dos fomecedoras categorizados como criticos do 
ponto de vista socioambenta! passaram por uma avabação ESG conduzida pelo time de Governança de Fornecedores. 
Planeta + Saudável: No tema de gest3o de resíduos, a RD foi poneira na adoção de um programa de destriação final de 
medicamentos vencidos ou fora de uso e se tornou referência no tema há mais de 10 anos. À cada ano, amplamos a cobertura 
do programa, garardindo um descarte corteto desses materais e estando que resuilem em danos ao meio-ambiente ou à saúde 
humana. A combinação do aumento da quantidade de coletores em nossas farmácias com o maior engajamento dos clientes no 
programa resultou na coleta de 137 toneladas de materiais em 2021, um volume 117% maior em comparação com o ana anterior. 
No lema de mudanças clenáticas, promovemos uma Irscialiva piloto em Uberlândia (MG) de entregas com bicicletas em parceria 
“com uma startup local. Foram mais de 4,2 mil ontregas nessa mogalidade, sendo 81% utilizando bicicistas elétricas. Em 2021 
compensamos 70% das emissões de nossas emissões de Gases de Eleito Estula refererdes no ano ds 2020 e trplicamos o 
número de farmacias abastecidas por fontes da energia esátrica renovávess como biomassa, fotovoltaica e pequenas centrais 
hicraléricas, totalizando 735 unidades. Além dssso, 100% das unidades têm iluminação com lámpada LED « segumos avançando 
na substduição de equipamentos de ar-condicionado para o modela com inverter, que reduz o consumo de energia elétrica em 
cerca de 15% em relação a mogelos convencanais. 

Por fim, é com grande orgulho que tiverros as ações da RO passando a compor 0 ISE, Indice de Sustentabilitada Empresarial 
da B3, que inclui as 46 melhores empresas brasileiras avaliadas em sustentabiidade cotporatiea a parte de critérios de eficiência 
“econômica, equiibro ambiental. justiça Eocial & govemança, um reconhecimento aos avanços da empresa no campo da 
sustentabilidade. Ainckusão da RD no ISE fot uma importante conquista, resuitado de 3 anos de trabalho colaborativo, que envolveu 
uma ampla escuta aos stshenciders, à mobilização de toda a organização e a definição de uma sgenda cara, com metas objetivas 
e múltiplos planos de ação, incluindo o alinhamento das estratógias de negócios q ce sustentabilidade da Companhia. 


IFRS 16 


Desde 2018, nossas demonstrações Inanceiras são preparadas de acordo com 0 IFRS 16. Para preservar & comparabiidade 
histórica, 08 valores desta relatório são apresentados sobra a ótica da norma antiga. 0 1AS 17 / CPC 06. que acreditamos melhor 
representar a realidade econômica do nossa negócio 

As Demonstrações Financeiras em IAS 17 e IFRS 16 também estão csponíveis em nosso site rLis.com.br. na sessão de 
Planilhas intoratvas. 
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IFRS 1 


2021 
Rs 


Demonstração do Resultado 
IRS milhões) 


Receita Bruta de Vendas 
Lucro Bruto 


tas 17 


sas 
18818 
28,5% 
(10434) 
241,5) 
(12848) 
18,7% 
Z) 
Sr% 
252) 
(349,8) 
(1277) 
1 
197 
vs 
28% 


258057 
72062 
28,1% 
(37961) 
(790,8) 
(4.506,9) 
17,9% 
28192 
10, 
407 
(1.292,33 
(379.2) 
(1,1) 
(223,1) 
To 
30% 


18518 
28,5% 
(12618) 
(241.9) 
(1.503,7) 
21,8% 
+481 
8,5% 
126,5) 
qr 


Total das Despesas 
% da Receita Bruta 

EBITDA Ajustado 

“Se da Receta Bruta 
Despesas ! (Roc ) Não Recorrentes 
Deprociação e Amortização 
Resuttado Fmanceiro (898) 
Resuttado MEP | Incorporação " 
IRICSL 4 

Lucro Liquido 1872 
% da Receita Bruta 27% 


71% 
409 
(827,0) 
(155,4) 
um 
(243,4) 
.152 
32% 


(178.6) 
(58.0) 
“o 
59 
15) 
(0.25) 


Balanço Patrimonial 


Ativo Circulante 

Tributos a Recuperar 

Ativo Não Circulante 

Outros Créditos 

Imoblizad 

Passivo e Patrimônio Liquido 

Passivo Circulante 

“Arrendamentos Financoras a Pagar 

Outras Contas a Pagar 

Não Circulante 

Astencamentos Financeros a Pagar 

Prowsão para Demandas Judicias 

Imposto de Renda e Contribuição 
Social Difendos 

Outras Obrgações 

Patrimônio Liquido — 

Rasarvas da Lucros 

Parscpação de Não Controladores 


7789 
195,6 
70566 
280 


E] 
(02) 

— 17,1) 
279) 
(99) 


2021 
WFRS16 Reclassificado 


Fluxo de Caixa 
(R$ milhões) 
EBIT Ajustado 
Ajuste a valor presente (AVP) 
Despesas não recorrentes. 
Imposto de renda (34%) 
Depreciação 
Despesas com Ajuguel 
Outros Ajustes 
Recursos das operações 


1AS17 IFRS16 Reciassificado  IAS17 


ze 
(44,9) 
(28,5) 
(80,9) 
ma 


EA] 
(44,97 
(26,2) 
(83,6) 

349,8 
(219,2 

518 


2 
oo 
03 

(138) 
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(219.2) 

137 
E) 


1.180,33 
am 
“09 
09,7) 
608 
oo 
63 
14505 


13269 
e2m 
“07 


146,7 
oo 
102) 
(49,8) 
6655 
(811,8) 
“95 
so 


Equidade de género 

% Mulhores Iclerança exocutva 
% Mulheres Iderança funcional 
% Mulheres Iderança operacional 


Cadeira de Fornecimento 
% Fomecedores categorias críticas avaiados 100% 


Planeta % Cobertura Descane Consciente (municípios) 100% MAS 


Nesse contexto, a Companhia destaca 0s princpais resullados oblidos entre os rôs pilares da Estratégia de Sustentabiidade- 
Pessoas + Saudáveis: O compromisso de nos lomarmos uma piatafoema de saúde integral inclui sermos referência em cuidado 
para os nossos funcionários. Em 2021, conscldamos uma série de niciatrras para argiamento do público intumo para moontivar 
a mudança de hábitos. inttulado Minha Meihor Versão. Em seis moses, 31,3% dos funcionários com doenças crônicas aderram 
& programas de saúde, superando nossa mata de 20% para o ano. Dos funcionários RO que responderam o perl da ssúde. 
23,5% tivaram saus fatoros da risco do saúde reduzidos, patamar também acima do objetvo estipulado para a fim do 2021 
Em um contasto aínda marcado pela pandemia, ofertamas a plataforma de telenedícina do Hospital Albest Einstein a lodo nosso 
púbáco Intemo, com mais de 49 mil consultas realizadas no aro. 

No cuiciado com nossos cientes, nossas farmácias assumem um papel cada vez mais importante na pravorção e promoção da 
saúde. Com a expansão da nossa oferta de serviços fssmacêuticos nas farmácias em nossos 1,5 mi hubs de saúde, realizamos 
na ano 3 minões de testes de COVID-19, miém de aplicarmos 198 md dosos da vacinas contra O virus em nossas farmácias em 
parceria com os municipios. 


Cuca de cama” 
Outros atvos (passivos 
Fluxo de caixa operacional 


(709) 
1420 
E 


oo 
oo 
E 


aa 
oo 


(70,9) 
4429 


Fluxo de caixa livre 

Aquisições e nivestmentos em 
coligadas 

JSCP e dividendos 

IR pago sobre JSCP 

Resultado Pnancerore 

Recompra ca ações 

IR (Beneficio fiscal sobre resultado 
financoiro, JSCP e div 

caixa total 
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(84,6) 
211) 
(80) 
025) 
00 


oo 
og 
og 
og 
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(1373) 
(314,8) 
(33,6) 
(877) 
(32 


qaza) 
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(136) 
(87,7) 
032) 


A88 
08.2) 
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95 
A573,4) 


E 
(5734) 


"Exch ajuste Go AVP. 


| ECONOMIAS: NEGÓCIOS 


DESTINAÇÃO DOS RESULTADOS 


Atendendo às previsões legais e estatutárias, estamos propondo a 
seguinte destinação do sado positivo em lucros acumulados no montante 
de R$ 752.683 mil 


37.597 mi 
257.486 mil 


- Reserva legal 
- Reserva estatutária 
- Juros sobre o capital próprio 
(R$ 0,124353822 por ação) 
- Reserva de incentivos fiscais 91.600 mil 
- Dividendo adicional proposto 161.000 mit 
A proposta inclui também a imputação dos juros sobre o capital próprio 
e ao dividendo obrigatório. 


205.000 mit 


rd.com.br 
CNP) 61.585.865/0001-51 


RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 
AUDITORES INDEPENDENTES 


Em atendimento à Instrução CVM nº 381/2003 e ao Ofício Circular 
SNCISEP nº 01/2007, a Companhia informa que, durante o ano de 2021, 
a Erst & Young Auditores Independentes S.S,, realizou serviços de 
audioria Independente relacionados às demonstrações fnanceiras do 
exercicio de 2021 


Apolitica da Companhia junto aos seus auditores independentes, no que 
diz respeito à prestação de serviços não relacionados à auditoria 
independente, está fundamentada nos princípios que preservam a 
independência do auditor. Esses princípios se baseiam no fato de que o 
auditor não deve auditar seu próprio trabalho, nem exercer funções 


QUARTA-FEIRA, 23 DE FEVEREIRO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


Gente, 
Saúde e 


Bem-estar. 
RaiaDrogasil S.A. 


gerenciais ou ainda advogar para o seu cliente. Durante o exercício findo 
em 31 de dezembro de 2021, a Emst & Young Auditores Independentes 
S.S. prestou sarviços de auditoria independente na Companhia. 
O montante de honorários incorridos com os auditores independentes no 
exercicio de 2021 foi de R$ 1.299 mi referente a serviços de auditoria 
indopendente relacionada às demonstrações financeiras 


A Ermst & Young Auditores Independentes não tem conhecimento de 
qualquer relacionamento entre as partes que poderia ser considerado 
como confitante em relação a sua independência 


Demonstrações Financeiras IAS 17 (em milhares de reais) 


Demonstração do Resultado Consolidado Ajustado Demonstração do Resultado Consolidado 


(em milhares de R$) (em milhares de R$) 
4T20 
5.868.052 
(314.311) 
5.553,74 
(3.919.528) 
1.634.213 


sta 
6.853.140 
(379.315) 
6.473.825 
(4.522.021) 
1.951,805 


2020 
21.180.475 
(1.113.637) 
20.066.838 
(14.175.656) 
5.891.182 


2021 
25.605.685 
(1.478.680) 
24.127.005 
(16.920.835) 
7.206.170 


ar20 
5.868.052 
(314.311) 
5.553.741 
(3.919.528) 
1.634.213 


421 
6.853,140 
(379.315) 
6.473.825 
(4.522.021) 
1.951,805 


2020 
21180475 
(1.113.637) 
20.066.838 
(14.175.656) 
5.891.182 


2021 
25.605.685 
(1.478.680) 
24.127.005 
(16.920 835) 
7.206.170 


Receita bruta de vendas e serviços 
Deduções 

Receita liquida de vendas e serviços 

Custo das mercadorias vendidas 

Lucro bruto 

Despesas 

Com vendas 

Gerais o administrativas 

Outras despesas operacionais, líquidas 
Despesas operacionais 

EBITDA 

Depreciação e amortização 

Lucro operacional antes do resultado financeiro 
Despesas financeiras 

Recoitas financeiras 

Despesas Receitas financeiras 

Equilavôncia Patrimonial 

Lucro antes do IR e da contribuição social 
Imposto de renda e contribuição social 

Lucro liquido do exercício 


E Jornal: SH BA ea) (|| EDemensirações dos Foros deiCabea 


NS UU d 2 uu 


Tom milhares de R$ 


Receita bruta de vendas e serviços 
Deduções 

Receita líquida de vendas e serviços 
Custo das mercadorias vendidas 

Lucro bruto 

Despesas 

Com vendas 

Gerais e administrativas 

Despesas operacionais 

EBITDA 

Depreciação e amortização 

Lucro operacional antes do resultado financeiro 
Despesas financeiras 

Receitas financeiras 

Despesas / Receitas financeiras 
Equivalência patrimonial 

Lucro antes do IR e da contribuição social 
Imposto de renda e contribusção social 
Lucro liquido do exercício 


(1.027.786) 
(175.584) 
(23.000) 
(1.226.370) 
407.842 
(147.571) 
260.271 
(30.289) 
13.600 
(16.689) 
(3.551) 
240.031 
(41.539) 
198.492 


(1.261.758) 
(241.936) 
(26.491) 
(1.530.186) 
421.619 
(171487) 
250.431 
(102.557) 
32.799 
(69.758) 
1.694 
182.367 
«788 
187.155 


(3.877.221) 
(584.799) 
(32.917) 
(4.494.931) 
1.396.251 
(563.847) 
832.405 
(135.480) 
54.182 
(81.298) 
(7.867) 
743.240 
(163981) 
579.259 


(4.606.314) 
(792611) 
40874 
(5.358.051) 
1.848.119 
(626.995) 
1.221.124 
(235.445) 
80.017 
(155.427) 
(1.128) 
1.064.569 
(249.417) 
815.152 


(1.027.786) 
(175.584) 
(1.203.370) 
430.843 
(147.571) 
283.271 
(30.289) 
13.600 
(16.689) 
(3.551) 
263.031 
(49.359) 
213.672 


(1.261.758) 
(241.936) 
(1.503.695) 
asa m10 
(171.187) 
276.923 
(102.557) 
32799 
(69.758) 
1.694 
208.859 
(4.220) 
204.639 


(3877221) 
(584.793) 
(4.462.014) 
1.429.169 
(583.847) 
865.322 
(135.480) 
se 182 
(81.298) 
(7.887) 
TI6AST 
(175472) 
600.984 


(4.606.314) 
(792.611) 
(5.398.925) 
1.807.245 
(526.995) 
1.180.251 
(235.445) 
80.017 
(155.427) 
(1.128) 
1.023.695 
(235.520) 
788175 


Balanços Patrimoniais 
(em milhares de R$) Ro 
Ativo 
Circulante 
Caixa e equivalentes de caixa 
Clientes 
Estoques 
Tributos a recuperar 
Outras contas a receber 
Despesas antecipadas 


aT21 4T20 2020 2021 
Lucro antes do Imposto de Renda 
356117 | e da Contribuição Social 
1710057 Ajustes 
5.117.799 Depreciações o amortizações 
195.730 Plano de remuneração com ações restritas, liquido 
290.837 — Juros sobre opção de compra de ações adicionais 
48359 Resultado na venda ou baixa do ativo imobilizado 
718.899 e intangível 
Provisão (reversão) para demandas judiciais 
Provisão (reversão) para perdas no estoque 
Provisão (reversão) para créditos de liquidação 
132920 duvidosa 
49047 — Provisão (reversão) para encerramento de lojas 
28454 Despesas de juros 
830 — Amortizações do custo de transação 
1.999.020 de financiamentos 
1486252 Resultado de equivalência patrimonial 
3726484 — Desconto sobre locação de imóveis 
11.445,383 


237468 TAS20 1.043.196 


147.572 
5107 
657 


563.648 
18.090 
4.335 


626812 
15113 
2819 
7.020 472 693 
83076 
(8.242) 


3.580 
92379 
15.080 


23.865 
42030 
Não circulante 4418 
Depósitos judiciais 

Tributos a recuperar 

imposto de renda a contribuição social diferidos 
Outros cróditos 

investimentos 

imobilizado 

intangível 


25753 
111.548 
3.605 
352350 


29.952 
11.480 

2.260 
59.515 


9.646 
43 
14004 


7122 
(105) 
29.658 86.179 
1.859.220 
1.261.708 
3.645.184 
10.665.656 


1.296 968 
(1.694) 
(767) 


431.196 


4576 
7.867 


4321 
1.128 
ade (6.390) 
ATIVO 1.526.250 1.851.118 
Variações nos ativos e passivos 
Clientes e outras contas a receber 
Estoques 
Outros ativos circulantes 
Ativos no realizável a longo prazo 
Fomecedores 
Salários e encargos sociais 
Impostos, taxas e contribuições 
Outras obrigações 
Aluguéis a pagar 
Caixa proveniente das operações 
Juros pagos 
154772 Imposto de renda e contribuição social pagos 
76.787 Demandas judiciais pagas 
43560 Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) 
245470 atividades operacionais 
5211051 Fluxos de caixa das atividades de investimentos 
Caixa adquirido em combinação de negócio 
Aquisições de imobilizado e intangível 
Recobimentos por vendas de imobdizados 
52915 — Aquisição e aporte de capdai em investidas, liquido 
200.660 — Empréstimos concedidos a controladas 
153466 Caixa da empresa incorporada 
1.298.434 Caixa liquido aplicado nas atividades 
de investimentos 
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos 
Empréstimos e financiamentos tomados 
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 
Recompra de ações 
Juros sobre o capital próprio e dividendo pagos 
Caixa liquido proveniente das atividades 
de financiamentos 
Aumento (redução) liquido de caixa 
e equivalentes de caixa 
Caixa e equivalentes de caixa no início 
do exercício 
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício 


136.050 
(399.419) 
17.378 
(27.507) 
747.893 
(65 688) 
(13.247) 
116.690 
(455) 
942.891 
(17475) 
(121.783) 
(13.522) 


(94.660) 
(290.490) 
(296) 
(25.315) 
763.645 
(100.110) 
18.761 
(46.555) 


(377.894) 
(389.100) 
57.395 
(82267) 
456.032 
12488 
29.659 
16.21 
2943 
1.251.717 
(40.084) 
(201.441) 
(68.417) 


(158.093) 
(896.809) 
(38,768) 
(28.649) 
489.893 
109.273 
26.088 
154.147 
10.065 
1.518.265 
(64.861) 
(373.976) 
(51.072) 


Passivo e Patrimônio Liquido 
Circulante 
Fomecadores 
Empróstimos e financiamentos 
Salários e encargos sociais 
Impostos, taxas e contribuições 
Dividendo e juros sobre o capital próprio 
Provisão para demandas judiciais 
Outras contas a pagar 


4T20 at21 
3.106.937 
531.204 
309.161 
138.673 
66.295 
32835 

— AB1417 
4.366 522 


3.656.605 
613831 
420 356 

(76.431) 

(18.901) 


625.298 790411 9ITTS 1.028.356 
1.380 
(350.967) 
134 
(4.510) 
(17,350) 


(479) 


14.655 
(954.736) 

oo 
(12.636) 
(18.450) 
(14771) 


(676.420) 

6648 
(3.289) 
(36) 


(201.732) 
5.348 

(3.289) 
1768 


Não Circulante 
Emprástimos o financiamentos 
Provisão para demandas Judiciais 
imposto de renda e contribuição social diferidos 
Outras obrigações 


1.122.250 
70822 
158.141 
406.058 
1.757.270 


891.393 


(197.905) (371.792) (673097) (985.129) 
Patrimônio liquido 

Capital social 

Reservas de capital 

Reserva de reavaliação 

Reservas de lucros 

Lucros acumulados 

Ajustes de avaliação patrimonial 

Participação de não controladores 


Dividendo adicional proposto 


2.500.000 
148.029 
11.677 
1.780.379 


2.500.000 
89.914 
11.514 

2.207.879 


728.216 
(225.245) 


338.235 
(517.646) 

(73.228) 
(314.828) 


8416 
(92.225) 


(702) 
(77.852) 


(231.106) (190.518) 


(03.433) 


(30.230) 
62531 
69.478 

4.541.063 


3.261 
41170 
22.129 

4.935 868 


(147.242) (309.660) 312453 (567.467) 


280.151 108.959 s81.131 (524.240) 


600.206 
880.357 


247.158 
356.117 


299.226 
880.357 


880.357 


PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 10.665.656 11.445.383 356.117 


O ESTADO DE S. PAULO quanta-FETRA, 23 DE FEVEREIRO DE 2022 


rd.com.br 
CNP) 61.585.865/0001-51 


Balanço Patrimonial 


Consolidado 


Ativo 


ECONOMIAS NEGÓCIOS | 


RaiaD 


Gente, 
Saúde e 
Bem-estar. 


rogasil S.A. 


Controtadora 


Consolidado 


Dez/20 — Passivo e património liquido 


Dest 


Dez/20 


Dez21 


Dez/20 


Crculante 
Caixa é equivalentes de caixa (Nota 5) 
Contas a receber da cientes (Nota 6) 
Estoques (Nota 7) 
Tributos a recuperar (Nota 8) 
Otros ativos cireutantes 
Despesas antecpadas 


Crcullante 
Fomecedores (Nota 12) 
Empréstimos a financiamentos (Nota 13) 
Arrendamentos a pagar (Nota 14) 
Salônos e encargos socas 
Impostos, taxas e contrações 
Divisendo e juros sobre o cagits! próprio 


sto 3s7 
1.555.434 
4.225.408 
61.531 
261,022 
IM 


7020490 imposto de renda e contribuição social 


Não direutante 

Realizável a longo prazo 
Depósios judiciais (Nota 15) 
Auivo restrão de aebaragem (Nota 16) 
Taibutos a recuperar (Nota 8) 
Imposto de renda e contrução soci diferdos (Nota 170) 
Desçosas antecipadas 
Partes relacionadas 
Outros ativos não circulantes 


Provisão para demandas juchciass (Nota 15) 
Outros passivos ciculantes 


3.485.128 
s5o 
697.738 
405.782 
151.785 
ERC 


43.500 
219670 


2943379 
497.751 
501.924 
302.833 
122584 

16492 
6,873 
32,646 
157.714 


3656607 
613831 
98.170 
420.356 
154411 
reze 
E 
43.560 
231.409 


3.106.938 
531,204 
s03.318 
309.140 
131.706 
16492 
6.873 
32835 
162.685 


5.652.199 


4.503.196 


5.496.193 


4801,303 


25753 
341,906 
111.549 
36.261 
645 


Não circuante 
Emoróstimos a financiamentos (Nota 13) 
Arrendamentos a pagar (Nota 14) 

Provisão para demandas judiciais (Nota 15) 
imposto de renda e contribuição social diferidos (Nota 17b) 
Obrigações com acionista de controlada (Nota Sa) 


3502 Passivo de arbiragem (Nota 16) 


528424 Provisão para perdas nos investimentos (Nota 9) 


Investimentos (Nota 9) 

Imobilizado (Nota 103) 

Direito de uso em mrendiamento (Nota 14) 
Intangivei (Nota 100] 


Outros passivos não circulantes 


aoo 613 
2972087 
52915 
eso 
37.383 


70746 


1122250 
2.926.026 
70822 
rar 
46,448 
341.843 
4.578 
12.908 


a91 391 
2973728 
53.408 
eg0n 
37843 
az 
114.096 


1122250 
2.927.007 
70.822 
74.428 
46,448 
341.843 
4.578 
13.188 


1.859.220 


4111.2635 


4507,647 


A 160.511 


4601164 


3330587 3161245 Totaldo passivo 


9.761.462 


9.180.843 


10.056.704 


9.402.467 


1486251 1261709 Patrimônio liquido (Nota 197 


6.616.666 6282174  Atribuído nos acionistas da Controladora 


7.056.582 6.807.598 Capitaé social 


Reservas de capasi 

Rosarvas de lucros 

Dividendo adicional proposto 
Ajuste de avaliação patrimonias 


2500000 
E 
2060855 
22129 
1775 


2500,000 
148.029 

1.664.172 
69.478 
(18.553) 


2500000 
Boo 
2060.8055 
22129 
14775 


2500,000 
148.029 
1.664.172 
69,478 
(18.553) 


4.363.126 


4677673 


8363.126 


Participação de não controladores 


4677673 


41120 


Totai do patrimônio liquido 


4677673 


CEE 


2495 


4718802 4425621 


Total do ativo 14441135 


13.543,969 


TATIS 506 13828086 Total do passivo e patrimônio liquido 


14441.135 


13.543,969 


14 775.506 


13.828.088 


Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido 


Atribuível 205 acionistas da Controtadora 


Ajuste de 
Resorvas do lucros 


Dividendo 
Estatu- Incentivos Lucros adicional Reserva de 


] tária 


avaliação 


patrimonial 


Transação 
com não 


fiscais acumulados proposto reavaliação controladores 


Total 


Total do 
patrimônio 
[ 


Em 3 de dezembro de 2019 10.191 1 


35.739 21.080 154131 1050636 137216 41,643 11.645 


(38.141) 


(30.230) 


4025013 


liquido 
4076419 


Divendo referente no axarcicio de 2019 
aprovado na AGO de 23 de março de 2020 
Resiização de reserva ds reavaliação, 

liquida do imposto de renda o da 
contribuição socal 
“Juros sobre o capital próprio prescrito 
Plano de ações rosintas - apropriação 
Plano de ações restritas - entrega 
Ações restrtas - entrega de ações 
Lucro líquido do exercicio 

Destinação do resunado 
Reserva legal 
Reserva estatutária 
Reserva para incentivos fiscais 
“uros sobro o capital próprio propostos 

R$ 0,011701207 por ação 


capital tos 


(41,643) 


18217 


1514 (12968) 


1174 


ama 444 


24222) 


(123.522) 


e SapRal próprio pros 
Em 31 de dezembro de 2020 1 


141.643) 


(123.522) 


(41.643) 


sr 
217 


“4 
495.539 


(123522) 


199478) 


36913 (26265) 27209 17035] 1278952 206866 


0.259) 


4.363.126 


4425621 


Juros sobre capital própra referente do 
exercício da 2020 aprovado na AGO de 
8 de março do 2021 
Juros sobre o capital próprio prescrito 
Realização do rosorva de reavaliação, liquida 
do imposto de renda e da cordrinução social 
Plano de ações resertas - apropriação 
Piano de ações restritas - entrega 
Recompra de ações 
Ações restrzas - entrega da ações ao 
Aquisição ds ações de acionistas minoritários 
peia exercício de onção de compra - 4Bio 
Transações com não controladores - Heaithbr 
Lucro liquido do exercício 
Destinação do resultado 
Reserva logal 
Reserva astatutária 
Reserva para incentivos fecais 
Juros sobre o capital próprio propostos « 
R$ 0,124353822 por ação 
Juros sobra O capRal próprio propostos 
Dividendos antecipados aprovados na 
RCA de 9 de novembro de 2021 
Dynidendos antecipados aprovados na 
RCA de 3 de dezembro de 2021 
Participação de não controlador no 


751934 


7897) 
(257486) 


257.486 
- (97600) 


91,500 


(saza70) - 
(183120) 183120 
(120.000) 


(41,000) 


(05478) 
586 
15.086 


(73.228) 
26 


052 


(560) 
751934 


(182870) 


(120.000) 


(41,000) 


(en478) 


(182870) 


(120.000) 
(41.009) 


Em 


MISS 


EE] 


4 


Rocoita liquida de vendas (Nota 20) 6 
Custa das mercadonas vendidas e dos serviços 


prestados (Nota 21) 


22601005 
2 


Demonstração do Valor Adicionado 


Consolidado 
Dez20 


Controtadora 


Dezi21 


Dez/20 


Dezi21 


068701 2SA2TOMS 20H60 


(sa175708) — Vondos brutas do mercadorias, produios servos prestados 


261.372)  (16.820.834) 


Lucro bruto 


5.807.329 


Outras receitas 


7.206.168 5.591.132 


(Despesas) receitas operacionais 
Com vendas (Nota 27) 
Gerais e administrativas (Nota 21) 
Otras receitas (despasas) operacionais (Nota 22) 
Resultado de equivalência patrmonial (Nota 3) 


(4.892.307) 

(869.519) 
38.251 
33.720 


(e 


Constituição (reversão) para perdas de créditos esperadas 
Insumos adquiridos de terceiros 
Custos das mercadonas e produtos vendidos é dos 
senaças prestados 
Materiais, energia, sarviços da tercowos 


202358) (4.906.619) 
(912.404) 
«0,654 


(1127) 


(4.256.422) 
(873.320) 
(31.539) 


(7.867) ouros 


(8.839.696) 14.975.148)  Perósirecuperação de valores ativos 


Lucro operacional antes do resultado financeiro 


1.366.478 Valor adicionado bruto 


Resultado financeiro 
Rocetas financeiras (Nota 23) 
Despesas fnancoiras (Nota 23) 


mise Degreciação é amorszação 


24.003.661 


19.947,373 


25.363. 010 


2396830 
vom 
(1.672) 


19,915,692 
1.868 
(187) 


25350150 
ASIA 
(4477) 


21,007,448 
1.868 
s70 


(15939.888) 


(14399387) 
(1.540.509) 


(13.293.072) 


(11.992,268) 
(1.297.653) 
(3.151) 


(17.106.964) 


(15.518.483) 
(1.588.481) 


(14234.465) 


(12.905.413) 
41.325,901) 
(451) 


B061773 


6.624.301 


8256046 


677542 


[1.284 216) 


“11,144 ,069) 


11.292372) 


11.148. 827) 


(459.226) Valor adicionado liquido produzido 


Valor adicionado recebido em transferência 


Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 


Resustado de equivalência patrmonial 


Imposto do renda a contrução social (Nota 17) 
Corrente 
Diferdo 


«210. 745) 
(14.830) 


Recetas fnanceiras 
Outros . 
Valor adicionado total a distribuir 


(209.565) 
eo949 


(221.249) 
(1.880) 


6.779.557 
137.238 


5.480.232 
62415 


6.963.674 
107.752 


5.626.594 
51.917 


33720 
sz 781 
10737 


5.684 
7.501 
4770) 


(1427) 
98141 
10738 


(7,867) 
60,554 
(ro) 


Eseras 


5.542.647 


7.071.426 


PODEM 


1136616) — (223.129) 120.835) 


Lucro liquido do exercicio 
Airibulvel a 
Acaristas da Companhia 
Partopação de não controadares 


Distribuição do valor adicionado 


495: 
95.533 


2.362.195 


“1.906.368 


241632 


2.018.482 


“Remuneração direta 
Benefiaos 


- Fundo da gerartia por tempo de serviço. 


Lucro por ação - básica (Nota 18) 
Lucro por ação - diuido (Nota 18) 


Impostos, taxas e contribuições 
Federais 
Estaduais 
M 


155331 
349.280 
— 159475 
3192677 
820482 
2331643 
“0552 


1.547.808 
306.523 
32037 
2.627.186 
671.186 
1923847 
32.153 


1883105. 
366735 
— st 722 
3272505 
825292 
2401812 
41401 


1.565.042 
317.873 
133.667 

2.712.918 
662.859 
2017510 


asa 649 


Remuneração de capitais de terceiros. 
Juros 


tweroliquidodosmeniclo 
Componentes do resultado abrangente 
Ouros resultados abrangentes 


Aluguéis 


447516 
s62473 


346.774 
97875 


ASBAIZ 
s64 744 


Remuneração de capitais próprios 


751.934 


84.444 


764.133 


Total resultado abrangente do exercício 


Juros sobre capilas próprio 


Atribuivel a 
Acaristas da Companhia 
Partopação de não controsadores 
Total 


Lucros retidos do pariodo 
Divigando e juros sobre capital própro adicional proposto 
Participação dos não controladores nos lucros retos. 


33871 
385 9934 
z 1 


123522 
291444 
cosa 


343871 
385.994 
22129 
12199 


or adicionado distribuído e retido 


Ea16.795 


5.542.647 


426 


S678511 


| ECONOMIAS: NEGÓCIOS 


Controladora 


Dezi21 


rd.com.br 
CNP) 61.585.865/0001-51 


Demonstração do Fluxo de Caixa - Método Indireto 


Consolidado 


Dez20 Dez/21 Dez20 


QUARTA-FEIRA, 23 DE FEVEREIRO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


Gente, 
Saúde e 


Bem-estar. 
RaiaDrogasil S.A 


Controladora 


Dez21 Dez/20 


Fluxos de caixa das atividades operacionais 
Lucro antes do imposto ga renda e da contribuição social 
Ajustes 
Dopreciações o amortizações (Nota 21) 
Plano de remuneração com ações restritas, liquido 
Juros sobre opção de compra da ações adicionais 
Resutado na venda ou basxa do ativo imobilizado a intengivel 
Provisão para demandas judiciais (Nota 15) 
Provisão para perdas nos estoques (Nota 7) 
(Reversão) provesão para pardas de créditos esporadas (Nota 6) 
(Reversão) provisão para encerramento de farmácias (Nota 10.2) 
Despesa liquida de juros com empréstimos 
Despesas de juros - Arrendamentos (Nota 14) 
Amonização de custo de transação de debêntures 
e notas promissórias (Nota 13) 
Resultado de oquivaléncia patrrmonial (Nota 9) 
Descontos sobra locação de imóveis (Nota 21) 


s77509 


1319198 
15.112 
2819 
23685 
42025 
4418 
4490 
(105) 
83843 
235462 


4321 
(33720) 
(6.390) 


Outros 


521.060 987.252 696368 Juros pagos (Noia 13) 


Imposto de renda e contribuição social pagos 


1172524 
18.138 


1327n0 
15086 


1177282 
18.000 


Juros pagos - Arrendamentos (Nota 14) 
Demandas judiciais - pagas (Nota 15) 


(64.089) 
(373.976) 
(215.482) 

(51072) 


140.084) 
(201441) 
(227781) 

188.417) 


(54.861) 
(973976) 
(235.667) 

181.072) 


(40,084) 
(201441) 
(228.019) 

(68.417) 


4335 
1579 


2819 
23.005 


4335 
3.580 


Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 


1.538.342 1491103 1550545 1477238 


92.180 
15.080 
10.796 
2261 
sa.991 
amam 


42020 
4418 
212 
(105) 
86.180 
235.667 


2379 
15.080 
nas 
2260 
59.515 
228019 


obtido na aquisição (Nota 93) 


Aquisições ds imobilizado e intangível 


Recebimentos por vencas de imobiizados 


4576 4321 4576 — Empréstimos concedidos à controtada 


Caixa adquirdo em combinação de negócios 
Atvos liquidos adquiridos em combinação de negócios 


Fluxos de caixa das atividades de investimentos 
Aquisição é aporte de capital em investidas, liquida de caixa 


(12636) 
14655 
a (14732) 
(673.185) (855.506) 
sos 
(18,450) 


(172385) qr789) (3.289) 


(676.421) 
9648 
(35) 


(sen) 
sos 
26.799 


(5.684) 1127 7.867 


Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos 


(883388) (676.164) (885.050) (673.097) 


(13.804) (5.390) (13,804) 


2872087 
Variações nos ativos e passivos. 
Clientas o outras contas a recaber 
Estoques 
Outros ativos circulantes. 
Atvos no reaizávol a longo prazo 
Fomecedores 
Satáros e encargos socas 
impostos, taxas e contrbuções 
Outras obrigações 
Aluguéss a pagar 


(8051) 
(881.597) 
(39.154) 
1.180 
435470 
102.949 
(71408) 
146.150 
14733 


END CENA — aaa 
(3M 691) 
(356.587) 
48972 


(38.961) 


(158.092) 

(896.809) 

(38.768) 
40.587 


(377.895) 

(389.100) 
5712 

(83.938) 


Pagamentos de amendamentos 


Juros sobre capital próprio a dividendo pagos 


Fluxos de caixa das atividades de financiamentos 
Empréstimos e financiamentos tomados (Nota 13) 
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (Nota 13) 


695.287 
(225.245) 
(534.059) 
(190518) 


338234 
1517648) 
17470) (535463) 
1265025) (190.518) 

(73227) : 


728216 
(225.245) 


298 874 
(464717) 
169.462) 
(265025) 

03227) 


413418 
ni780 


390.754 
109.774 


450034 
12.486 


887) 


= 5] (254.545) (1.188.634) ) 
538 603) 


= —1524.239) 581,131 


(324300) (36003) (11,806) 


Caixa o equivalentes da casca am 1º de janeiro (Nota 5) 


560.394 
855257 880 357 299.226 


85.080 
2312 


19.319 
14.738 


102.957 
2312 


Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro (Nota 5) 


234 863 
Nos 855.257 356.118 880.357 


NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 


Contexto operacional 


A Raia Drogasd SA. [Companhis”, “Raia Drogas”. “RD” ou “Controladora”) é uma 
sociedade anônima de capital aberto, sediada na Av. Corifau da Azevedo Marques, 
3097, São Pauto - SP), listada na B3 SA. - Brasi. Bolsa, Balcão no segmento do 
Nova Mercado. sob o código de negociação RADX3. 
ARala Drogasd é suas controladas (em conjunta “Consolidado” ou Grupo") têm como 
atiidade preponderante o comércio varejsta da mecicamentos, perfumarias, produtos 
Se higiena pessoal e beleza, cosméticos e dermocosméticos e medicamentos de 
especilisade. realizando suas vendas por mem de 2 490 farmácias (2.303 lermácias. 
— Dez/20), distrbuldas em 26 Estados e 0 Distnto Fedoral (23 Estados e o Distrito 
Federal - Dez/20), conforme abaixo: 

Consolidado 
Estado 
Sudeste 
São Paulo 
Minas Gerais 
Rio de Janeiro 
Espírito Santo 


| 
ERERES 


as 


Ro Grande do Sul 
Sarta Catarna 
Centro-Oeste 
Goiás 

Distrito Federal 
Mato Grosso 


42 
" 
7 
2 
Amapá - 
Roraima 1 - 
Total 2490 2303 


As farmácias da Raia Diogasil, bem como a demanda do e-commerce do Grupo, são 
abastecida por onze cantras da aistriuição localizadas em nove Estados: São Paulo. 
Reada Jansio, hanas Garais, Paraná. Goiás, Pernambuco, Bahia, Coará a Rio Grando 
do Sul 

A Bio Megicamentos SA. [4Blo") comercializa seus produtos por meio de serviço 
da tolevondas 6 à entrega é ranizada dratamento no casino onde sa encontra o 
ciente ou por meio de suas quatro contrais de atendimento localizadas nos Estados 
de Sãa Paulo, Tocantins e Pemambuco. 

AVrat Senviços em Saúde Lida ("Vital), tem como objetivo Intograr nossa Plataforma 
ca Saúdo, tanto com o desenvohemanto da plataformas digitais para a promoção d 

hábios saudáveis que promovem alementação saudável e abvidades fisicas por meio 
de programas nutricionais, planos de treino é acesso a profissionais como 
Nutricionistas, Psicólogos e Educadores Físicos como por rmoio da realização de 
atividades de apoio à gestão de saúdo, atividades de enfermagem, atividades de 
serviços da complementação cagnóstca e lerapêutica, outras atividades profissionais. 
cientificas 9 técnicas, laboratórios clinicas, aevidades de profissionais da área de 
saúde e alividades da alenção à saúde humana 

O RO Ventures Fundo de Imvestrmento em Participações - Mulliestratégia [FIP RD 
Ventures”), 6 um funda exclusivo criado como a plataforma que busca invente em 
negócios que contribuam com a estratóga do crescenanto e aceloram a jomasa de 
“Sglalização em saúde da Companêia. 

A Dr. Cuco Desenvolvimento de Software Lida ('Dr. Cuco") é uma piatatorma csqrtal 
do culado focada em adarência ao tratamento. 

Doravante, as quatro entidades acima mencionadas, serão coletivamente 
Senominadas como *Controiadas” 


EEE Apresentação das demonstrações financeiras 


Em atenimanto à Dolteração CVM nº 505/2006, a ulorização para emissão das. 
demansirações financeiras foi concedida pelo Conselho de Administração da 
Companhia em 22 de fevereiro de 2022. 

As comonstrações financeiras são apresentadas em mihares da Reas. que é a moeda 
funcional a de aprasentação da Grupo. 

As Semonsirações financeiras, individuais e consolidadas. da Companhia para o 
exprcício findo em 31 de oszemero da 2021 foram preparadas de acordo com as 
práticas contábois adotadas no Brasil. quo comproendom as nosmas cia Comissão 
de Valores Mobiliários (CV), as Normas Brasieiras da Contabilidade Técrica - Geral 
(NBC TG) e 08 pronunciamentos do Comtá de Pronunciamentos Contábeis (CPC) e 
estão em conformidade com as normas internacionais ca contablidado (Intomational 
Financial Reporting Standards - IFRS) emóidas pelo Infernalional Accounting 
Standants Boant - IASB, é evidenciam todas as informações relevantes próprias das 
Somonsirações fnanceras, + somente elas, as quais ostão consestentes com as 
velizadas peta Acdministração na sua gestão. O Grupo adotou fecias as norma, ravisões: 
Se normas e interpretações emitidas pelo IFRS e CPC que estavam em vigor em 
3 de dezembro de 2021 

As demonstrações fnancairas individuais da Companhia são civulgadas em conjunto 
com as demonstrações financeiras consolidadas. as quais incluem às demonstrações 
financeiras da Companhia e das suas controladas ÁBio, Vitat, Dr. Cuco é FIP RD 
Ventures o quo foram elaboradas am conformidada com as práticas de consolidação 
e dispositvos legais aplicáveis 

As prígicas contábeis adotadas petas controladas foram aplicadas ce manera unifom 
e consistente com aquelas adotadas pola Companhia. Quando apácável, todas as. 
transações, saídos, receitas e daspesas entre a controlada e a Companhia são 
eúminadas integraimente nas demonstrações financeiras consclidadas. 

As demonstrações financeiras inclvem astmativas contábeis a também exercicio de 
Isigamento por parte da Adminstração no processo de apiçação das poilicas 
contábeis referentos às perdas esperadas nos estoques, perdas de crédão esperadas, 


(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 


valorização de nstrumentos fnancairos. prazos de reatização de inbutos a recuperar, 
prazos de depreciação e amortização da ativo imobilizado e intangivel, estimativa do 
valor recuperável de Intangivess de vs JU Indetmica. provsões necessárias para 
demandas judiciais, mensuração da passivos financeiros a valor justo, determinação 
de provisões para tritutos, reconmecimento do resultado com acordos comercais o 
OLsras similares. As estenatras e os julgamentos significativos estão Cvulgados na 
Nota 4(v) 

A apresentação das Demonstrações do Valor Adicionado (DVA). individusi é 
Consolidada. é requenca peia egsiação societára Drasilera e petas práticas contábeis 
adotadas no Brasil aplicáveis a companhas abertas As IFRS não requerem a 
apresentação dessas demonstrações. Como consequência, pelas IFRS, essas 
derorsttações estão apresentadas corno intotmação suplementar, sem prejulza do 
conyunto das demonstrações financeiras. 

Impactos da pandemia COVID-19 

Ematendenento so Oficio Circular CVM-SNCISEP nº 03/2020, dante do cenário atual 
que o País atravessa por conta da pandemia da COVID-19, a Companhia avaliou 
percas de crédito esperadas, levando em consideração lodos 0 fatos e crounstâncas, 
com o objetivo de verificar se, de fato, houve um aumento significativo no reco de 
crégito ou restrição temporária de liquidez. 

A Companhia adotou como premussa a avaliação com base nos saldos de rocebveis 
em 31 de dezembro de 2021 Nessa cata, as modalitades de recebemento da 
Companhia em relação ao lotal das vendas scumutadas estavam regresentadas por. 
tp Candes (di sun ht to ego Da 
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Pertias de crocstos esperadas (MT) 10.1) 
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Com relação aos ilens de maice representatividade de recebivess, cabe destacar que 
para: (1) Caniões de CrédilalDébilo (96,3%) estão concentrados com administradoras 
de cartões (Getnet, Cleto e Rede), sendo que, desse montante, 71,8% devem ser 
recebidos durante o mês de janeiro é o restarse da cartera está substanciaimente 
programado para recebimento nos meses da fevereiro e março de 2022; e (l) Farmácia 
Popuiar (1,3%). não há indicabvos que justifiquem qualquer ajuste na provisão no 
erdendirmento da Administração, uma vez que não foi observado quaisquer impactos 
como sumento na inadimplência ou no prazo médio de recebimentos. 

1550 posto, & Adminsstração avaliou & concluiu que não houve qualquer sumento 
signécativo no rsco de crédito em relação às Contas a Receber do clientes que 
pudesse justificar qualquer ajuste na provisão para perdas de crédito esperaúas, bem 
como a necessitade, neste momento, de qualquer divulgação adicional sobre o 
Impacto da pandemia da COVIO-19 em relação aos recebivess da Companhia, 

Na avelação da Administração, não houve Impacto sanificatvo nas vendas que 
indicasso problemas estruturais que pudessem afetar as estimativas contábeis no 
que se refera a: recuperabidade dos atos fnanceiros (caixa e equivalentes, 
aplicações), resização de estoques, realização de Irbulos cSferidos. provisões pera 
benefícios & empregados, recuperabilidade dos tributos indiretos, covenants, 
renegociação de contratos de arrendamentos, reavaliação ds ativos, receita de 
e-commarco a inbutos sobre o lucro. 

Durante o exercicio corrente, houve a inauguração de 240 farmácias e o fechamento 
de 68 farmácias (no ano de 2020, houve à inauguração de 240 e O fechamento de 
11 farmácias), Todos os encerramentos foram feitos para otimização do porttóio de 
farmácias com expectativas positivas da retorno. A pandemia da COVID-19 não teve 
impacto sgndicatvo no plana de expansão ca Compania 

Em conformidade com a Deiizeração CVM nº 859/2020, que trata sobre alterações 
ne NEC TG 06 (R3) - Arrendamentos, em decorrência de beneticas retacionados 
pendemia da COVIO-19 concedidos para amendatáros em contratos de esrendamentos 
—a Companha avaliou que os benefícios oriundos dos Gascontos de aluguéis abridos 
om alguns imóveis são pontuais e que não resultaram em alteração na vigência de 
tais contratos (Nota 21) 


EEE Novos procedimentos contábeis, alterações e interpretações 
de normas 


Novos procedimentos contábeis 

Não existem normas, orientações ou pronunciamentos contábeis que passaram à 
vigorar pela primeira vaz a partir do exercício Incado em 1º de janesro os 2021 
O Grupo docidu não adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpentação 
ou alteração qua tartam sido emiidas, mas ainda não estejam vigentes. 

Normas emitidas, mas ainda não vigentes. 

As nomes é interpretações novas a alteradas emeidas, mas não ainda em vigor até 
a data do emissão das demonstrações fnancoiras da Companhia, estão desontas a 
soguir A Companhã pretance adotar essas normas e intompratações novas e altorartas, 
se Cabivei, quando entrarem em vigor. 

(8) NBC TG 26 (R$) AS 1: Apresentação das Demonstrações Contábeis 
Classificação de passivos como ceculante a não circulante: 

Em janoro de 2020. 0 IASB emeiy alorações nos parágrafos 69 a 76 do IAS 1, 
correlato ao NBC TG 26 (R$), de forma a especificar os requistos para classificar o 
passivo coma circutante cu não circulante. As alterações esclarecem que um direto 
de postergar & Iquidação signvrca. 

(1) Que o direto de postargar deva existir na data-base do relatório; 

(1) Que essa classificação não é aiataca pela probabilidade da uma entendi 

seu dreto de postergação: 

(IE) Que somente se um derivaliva embutida em um passivo conversival for em si um 
Instrumento da capital próprio 05 termos de um passivo não afetaram sua classificação. 
As allerações são válidas para exercicios iniciados a partir da 1º da janoiro do 2023 
a devem sor apicadas retrospoctivamonto. Atualmente, a Companhia avafa o impacio 
que as alterações loriam na prática atual e se 08 contratos de empréstimo exsstentos 
poderiam exigr renegociação, entretanto. atá o momento a Administração concluiu 
que estas emendas não resuitarão impactos significanvos nas demonstrações 
fnancoras 

(b) Emenda ao IFRS 3 « Reforência à Estrutura Conceitual 

Esta emenda do IFRS 3 - Combinação de Negócios entrará em vigor a partir da 1º 
de janeiro de 2022, tendo como objetivo esclarecer algumas alterações referentes 
estnsura conceilual, sem significativas mudanças. A Administração está avaliando 
possiveis impactos à Companhia 
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(c) Emenda ao IAS 16 - Imobilizado: Recursos antes do uso pretendido 

Esta emenda ao IFRS 16 entrará em vigor a partir de 1º de janeiro de 2022 e proibe 
a dedução do custo de um sem do imobézado de qualquor receta da venda de ltans 
produzidos ao colocar o ativo no local e em condições necessárias para que seja 
capaz de operar da maneira pretendida pela Administração. Em vez disso, à 
Companhia deve reconhecer 0 produto da venda ce tais itens e o custo de produção 
Sesses gens no resutado do esercico quando acordos A Administração entende 
que não hã impactos à Companhia. 

(d) Emenda ao IAS 37 / NBC TG 25 - Contratos Onerosos: Custo de cumprir um. 
contrato 

Esta emenda do IAS 37 / NBC TG 25 entrará em vigor a parir de 1º de janero de 
2022. cujas principais aliorações visam especificar que 9 “custo de cumprimento” de 
um contrato compreende 08 custos que se relacionam diretamente com o contrato” 
Os custos que se relacionam diretamente com um contrato podem ser custos 
incromentass de cumprimento dessa contrato ou uma alocação de outros custos que 
se relacionam diretamente com o cumprimento de contratos A Administração já avalia 
periodicamente seus contratos 0 já reconhece possiveis provisões quando 
mdentficadas 

(e) Emenda ao IAS 8 | NBC TG 23 - Definição de estimativas contábeis 

Esta emenda ao IAS 8 / NBC TG 23 entrará om vgor a parte de 1º da janeiro de 2023, 
a qual introduz a definição de “estimativa contábeis. As alterações esclarecem a 
dstinção entre mudanças nas estimativas contábeis e mudanças nas politicas 
contabess e correção de erros Aúm disso, eles esclarecem como as entidades usam. 
as lécnicas de medição « inputs para desenvolver as estimativas contábeis. 
A Agmirestração está avahando possíveis impactos. entratanto não se espera que as. 
alterações tenham um impacto significativo nas demonstrações fnanceiras da RD. 
11) Emenda ao IAS 1/ NEC TG 26/(R4) - Apresentação das demonstrações 
contabeis 

Entrará em vigor a parte de 1º de janeiro da 2023, as alterações propostas por esta 
emenda ao IAS 1/ NBC TG 25/84) no qual fomece guias é axemplos para ajudar 
entidades a apúcar 0 jugamento da materialidade para a civulgação de políticas 
contábeis, As alherações são pars ajudar as entigades 3 Gyuigarem politicas contábess 
Que 5ã0 mas Útess DO SUDSSRUA O requenmento para divulgação ds politicas contades 
significativas para políticas contábeis materiais e adicionando guias para como as 
entidades devem apicar o conceito de materisidade para tomar decisões sobre a 
iwulgação das polmcas cortaboes. À Adrmirestração asta avaliando possives impactos 
dessas alterações nas poííticas contábeis divulgadas. entretanto não se espera que 
as alerações tenham um impacto. 

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pola primeira vez em 2021 

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e altarações, que são vítídias 
para periodos anuais Insados em, ou após. 1º de janeiro de 2021. A Companhia 
decisu não adotar antecipadamente nenmuma outra norma, nterpretação ou alteração 
que tenham sido emisdas, mas ainda não estejam vigentes. 

(a) Amerações NBC TG 06 (R3), NBC TG 38 (R3), NBC TG 40 (R2) e NBC TG 43: 
Reforma da taxa de juros de referência 

As altarações & NBC TG 38 (R3) é NBC TG 48 fornecem exceções lemporárias que 
endereçam os efedos cas Demonstrações Financeiras quando uma taxa de CDI é 
subsstuída com uma altemativa por uma taxa quase que livre de fisco As alterações. 
incluem os seguntes expedientes práticos: 

* Um expediente prático que requer mudanças contratuais, ou mudanças nos fluxos 
de causa que são diretamente requeridas peia reforma, a serem Iratadas como 
mudanças na taxa da juros futuante, equivalente ao movimento numa taxa de mercado: 
« Permita mudanças requeridas peia reforma a sosem fofas nas designações o 
Socumentações de hecige. sem que o releconamento de hecige seja Sescontrnuado. 
* Fornece exceção temporária para entidades estarem de acordo com o requenmento 
de separadamente identificável quando um mstrumento com taxa livre de risco é 
gesignado como hedge de um componente de risco, 

Essas alterações não impactaram as demonstrações financeiras Individuais q 
consolidadas da Companha, À RD pretende usar os expesientes práticos nos periodos. 
futuros se eles se tomarem aplicáveis. 

(bj Altorações NBC TG 06 (R3) Benefícios relacionados à COVID-19 concedidos 
para arrendatários em contratos de arrendamento que vão além de 30 de junho 
de 2021 

As alterações proveem concessão aos arrendatáros na aplicação (as onertações 
&3 NBC TG 05 [R3) sobre s modificação do contrato de arrendamento, ao contabilizar 
os beneficios retacionados como consequência Greta da pandemia COVID-19 Como 
um expediente prático, um arrendatário gode oplar por não avaliar se um beneficio 
relacionado & COVID-19 concedido pelo arrendador é uma modificação do contrato 
de arrendamento. O arrendatáro que fizer essa opção deve contabilizar qualquer 
mudança no pagamento do arrendamento resultante do benefico concedido no 
contrato de arrendamento relacionada ao COVID-19 da mesma forma que 
contabitzana a mudança aplicando a NBC TG 06 (R3) sa a mudança não fosse uma. 
modificação do contrato de arrendamento 

A alteração pretendia ser apicada até 30 de junho de 2021, mas como o impacto da 
pandema do COVIO-19 pode contnuar, em 31 de março de 2021. o CPC estendeu 
o periodo da aplicação deste expecbente prático para 30 de junho de 2022. Essa 
alteração entra em vigor para exercicios sociais iniciados em. ou após, 1º de janero 
de 2021. No entanto, o Grupo anda não recebeu benefícios concedidos para 
arrendatários relacionados & COVID-19, mas planeja apicar o expediente prático 
quando disponivel dentro do período da norma. 

BEBE Principais práticas contábeis 

AS principais práticas contábess adotadas na elaboração dessas demonstrações. 
financeras estão apresentadas e resumedas abasxo e. quando relacionadas à saídos 
contábess relevantes, detalhadas nas notas explicativas às demonstrações frianceras. 
AS práticas contábeis foram aplicadas de modo consistente nos exercicios. 


entidades nas quais, 4 Companhia detém o controie 
Acontrotada é totalmente consoêdada a pan da data em que o corarote é transferido 
para a Comparíia A consolidação é interrompida a partr da data em que a Companha 
eia ce ter 0 controle, 

Os mrivos idenficávess adquindos é os passivos assumidos para a aquisição da 
controlada em uma combinação de negócios são mensurados iniciaimente pelos 
vaiores justos na data da aquisação. A Comparêia reconhece a participação de não 
controladores na adquirida, tanto pelo seu valor justa como pola parcala proporcional 
da participação não controlada no valor justo dos ativos líquidos da adquirida. 
A mensuração da participação não controladora é Gstermmnada em cada aquisção 
realizada. Custos relacionados com aquisição são contabiizados no resultado do 
exercício, conforme incorridos, 

Transações, saldos a ganhos não realizados em transações entre empresas do Grupo 
são eliminados. Os prejuizos não rmalizados também são eíminados, a menos que 
a operação lomeça evidências de uma perda (impaiment) do alivo transferido. 
As policas contábeis da controlada são alleradas, quando necessário, para assegurar 
a consistência com as políticas adotadas pelo Grupa 
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[b) Transações com não controladores. 

O Grupo rata as transações com não controladores como irarssações com proprietários 
Se ativos do Grupo. Para 8s compras de não controladores, a aterença entra qualquer 
contraprestação paga a a parcela adquinda co valor contábil dos ativos líquidos da 
controlacia é registrada no patrménio liquido. Os ganhos ou as perdas sobre alienações 
para participações de não controladores também são registrados diretamente no 
patrimênio liquido, na conta “ajistos de avaliação patrmoniar 

(e) Obrigações com acionista de controlada 

O passivo financeiro (passivo não circulante). representado pela obrigação de compra 
cas ações decomente da opção cutorgata, é regasirado a valor prosento (na rubrica 
Ge Obrigações com acionista de controlada) é em separado cia contraprestação 
transfenda, mediante 8 acação do método de sonsso presente, no qual a participação 
não Controladora é reconhecica já que 9 acionista não controlador está exposto sos 
fiscos e lem acesso aos relomos associados à sua parscipação, em contrapartela da 
conta de ajuste de avaliação patrmonsar”, no pairimônio líquido. 

No transcorrar do tempo. à recomposição do valor da opção de compra das ações 
adicionais oriunda do ajuste a valor presente é reconhecida na demonstração do 
resultado do exercicio. na rubrica de despesa finsncera. 

Na ocorrência de mudança relevante de premissa durante o exercício, promissas que 
compõem 0 valor justo a opção são revisadas atuszaçtas de forma a refer o valor 
Justo co passivo fmanceiro no encerramento do exercicio. Ajustes apurados são 
regsirados na rubrica de Obrigações com aconista da controlada (vida Nota 9.1 a) 
em contrapartida de despesa financeira. 

(9) Descontos comerciais e negociações comerciais na compra de mercadorias 
Acontraprastação variável do Grupo está substancialmente represontada por acordos 
comercisis por meio dos quais produtos podem ses comercisizados em conjunto com 
outras mercadorias ou com descontos 05 quais são, substancialmente, negociações 
promovidas pelos fornecedores nos pontos de venda da Grupo em diversas formas. 
Essas negociações são individuas a astintas entre 08 lornecedores podem 
apresentar característica & natureza complexas. As principais categorias ds acordos 
comarciais sor 

[1 Sescontos comerciais concedisos por isboratérios no momento ds venda ao 
consumidor é associados a programas de beneficios tratam-se de beneficios 
cencodidos pelo fomecedor do Grupo ao consumidor final da Grupo que tem por 
objetivo estabelecer um processo de Edeiização do consumidor ao seu produto ou 
medicamento Na grande maioria dos casos, à parsr do momento em que o consumidor 
final é cadastrado no sistema do fonecodor, o consumidor final se beneficia de um 
Sesconto concecdo pelo fornecedor da Grupo. pagando pels mercadoria tm preço 
csferenclado do preço usual dessa mesma mercadoria, caso não estivesse associado 
a um programa de benefícios, Esso desconto clertado pelo farmecedar ao cliente do 
Grugo, é apurado em tempo ret e reconhecido no mesmo momento da venda da 
mercadoria ao consumidor por um valor a receber do fornecedor equivalente ao 
montante do cescordo concecido 

Para bansações dessa natureza, O Grupo reconhece coma redução do custo das 
mercadoras vendidas tando como contrapartida, um valor a receber ou redução de 
passivo de contratos com fornecedores, 

[9] verbas de msrheting é publicidade, como exposição em lojas « divulgação de 
otartas em catalogo próprio — tratam-se de programas da venda do Grupo planejados 
em conjunto com seus fornecedores. O famecedor tem o interesse de promover seus 
produtos ng rede de lojas e estabelecimentos de venda do Grupo. Pera tanto, negocia 
formas dierantes da pagamento ao Grupo a fim de que o praço final da mercadoria 
sa consumidor seja vantajoso sem qualquer prejuizo às margens brutas de veda 
para essas mesmas mercadorias em condições outras que não sejam em caráter 
promocional. Essas negociações normalmenta ocorrem com a área de Compras do 
Grupo em conjurdo com a árma de vendas para o alinhamento com as estratégias de 
venda do Grupo. 

Apartir do momento em que a obrigação de desempenho foi salisfema (comercialização 
do predito associado à promoção), a Grupo reconhece o resultado desses acordos 
cxrmerciais a crácito do custo das mercadorias vendidas tendo como contrapartida 
um valor a receber de corvênios ou redução da pasta de contratos com fornecedores. 
(E asbatimendos por metas de volume. auferida tando nas compras quanto nas vendas 
— Iratam-se de programas de bonificação concedidos so Grupo associados a metas 
da compra e do venda das mercadorias de um detesminado fornecedor, O Grupo 
“esnsigera o besieficia obtido como uma redução dos valores a pagar de fornecedores. 
tendo como contrapartida a conta de estoques, a partir do momento em que conclui 
ser altamento provável que o benafico obtido não será sujedo à reversão. 

Nos casos (4) e (4) acima. tratam-se de dilerentes formas de negociação que tem por 
principal objetiva a equisição de mercadorias no menor custa ofertado pedo fornecedor 
independente da forma com que foi proposta à transação de compra do produso. 

(e) Informações por segmento 

O Grupo desenvolva suas atividades de negócio considerando um único segmento 
operacional qua é uslizado como base para a gestão da entidade e para à tomada 
de decsões. 

(N Julgamentos, estimativas e premissas contábeis significativas 

Na aplicação das políticas contábess do Grupo, a Administração faz julgamentos e 
elabora estenativas a respesto dos valores contábeis de alivos e passivos, os quais 
não são facilmente obtdos de outras fontes. As estenalivas e respectivas premessas 
estão baseadas na experiência histórica a em cutros fatores considerados rolevantes. 
As estimativas e premissas são revisadas conlinuamente e 03 efeitos dessas revisões 
580 reconhecidos no periodo em que ocorreu a revisão & em quaisquer períodos 
futuros afetados. 

As principais estimativas « premissas relativas &s fontes de incerteza nas estmativas 
futuras é outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanço 
são apresentadas a segur: 

(0 Tributos a recuperar 

As estimativas de recuperação dos crádãos tributários estão suportadas pelas 
projeções do operações e lucros tributávais levando em consideração diversas 
premissas Ananceiras e de negócios cu com base em expectativas ds colenção de 
condições, como regimes especiais. que permitam 8 realização dos créditos 
Consequentemento essas estimativas estão sujetas às Incertezas morentes a essas 
previsões. 

(1) Valor justo dos Instrumentos financeiros 

Quando o valor justo de ativos e passivos fnanceiros apresentados no balanço 
pestrmonial não pudes ser obtido de mercado ativo. seri determinado uslizando tóenicas 
Ss avaliação, incluindo o método do fluxo de caixa descontado. Os dados para 6: 
método baseiam-se naquelas praticados no mercado. quando possivel, contudo. 
quindo isso não for viável, um determinado nivel de julgamento é requerido para 
estabelecer o valor justo. O julgamento ncius considerações sobre os dados utilizados 
coma, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédio e volatildade. Mudanças nas. 
premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos 
instrumentos frnancoiros. 

(Hi) Redução ao valor recuperável (“Impairment) 

Existem regras especificas para avaiar a recuperabiidade dos atvos. especialmente 
tmobiizado, ágio a outros auvos tangíveis. Na data da encerramento do exercicio, 
o Grupo resúza uma análise para determinar se existe evidência de qua o montante 
os ativos de vida longa não será recuperável de acordo com as unidades geradoras 
a caixa Para determanar se o ágio apresenta redução em sou valor recuperável. é 
necessário fazar estimativa do valor em uso cas unidades geradoras de caixa para 
as quais o ag fal alocado. O cálculo do valor em uso exige que a Administração 
estena 05 fluxos de caixa futuros esperados, oriundos das unitades geradoras de 
caixa e uma taxa Ge desconto adequada para que o valor presente seja calculado. 
As principais premissas ullizados para determinar o valor recuperávol das diversas 
unidades geradoras de caixa são detalhadas na Nota 15. 

(iv) Provisões para ríscos tributários, cíveis e trabalhistas 

O Grupo é parta de diversos processos judiciais e administrativos. como desconto na 
Nota 15. Provisões são constituídas para todos os processos juticiass que representam 
perdas prováveis e esperadas com certo grau de segurança. À avaliação da 
probabilidade de perda inclus a avaliação das evidências disponiveis, a húararquia das 
dois, as Jurisprudências disponíveis, as decsões mais recortes nos Irbunais e sua 
relevância no erdenamanto jurídico. bem coma a avaliação dos advogados extemos 
e o histórico de Indenizações do Grupo. 

(v) Taxa incremental sobre o emprástimo do arrendatário 

O Grupo não tem condições de determinar a taxa implicta de desconto a ser aplicada 
& seus contratos de arrendamento, portanto, à taxa incremental sobre o emprástimo 
do arendatário, no caso a prégria Companhia, é utlizada para o cálculo do valor 
presente dos passivos de arrendamento no registro miciai da contrato. 

A taxa incrementar sobre empréstimo do arrendatário é a taxa de juros que 
Companhia tora que pagar sa fosso tomar recursos emprastados. em ambiante 
econômico similar, para a aquisição de ativo semelhante so ativo objeto do contrato 
ds arrendamento, por prazo semeihanta e com garanta semelhante. 

A cblanção dessa taxa envolva um alevado grau da júgamento pois deve ser em 
função do risca de crédito do arrencatário, do prazo da contrato de arrendamento, da 
natureza e da qualidade das garantas oferecidas a do ambento econômico em que 
a transação ocorre. O processo de apuração da taxa utiliza preferencalmonte 
informações prontamente observáveis, a parsr das quais deve se proceder sos mustes 
necessários para se chaga à sua laxa incremental de empróstimo, 

A adoção do NBC-TG 06 (R3) / IFRS 16 permitiu que à taxa incremental fosse 
Selenminada para um agrupamento de cortraios. uma vez que essa escola está 


(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 


associada à validação de que 05 contratos agrupados possuem caracteristicas 
emibares. 
O Grupo adotou o reterido expediente prático de detesminar agrupamentos para seus 
contratos de arrendamento em escopo por entender qua os efetos de sua aplicação 
não divergem materialmente ca aplicação aos arrendamentos incieduais. O tamanho 
a composição das carteiras foram definidos contorme es seguintes premissas: (a 
alvos do naturezas similares; & (9) prazos remanoscentes com relação à data do 
aplicação micial semilares 
(vi) Determinação do prazo de arrendamento 
Ao determinar o prazo de arrendamento, a Administração considera todos os fatos é 
as circunstâncias que criam um incentivo econômico para o exercício de uma opção 
de prorrogação cu de rescisão, As opções de prorrogação (ou periodos aos as 
opções de rescisão) são inciuídas no prazo de arrendamento somente quando há 
certeza razoável de que o arrendamento será prorrogado (ou que não será rescindo) 
Para emendamentos de centros da distrbuição e lojas, os fatores a seguir normalmente 
são os mais relevantes: 
+ Se a rescisão (ou não prorrogação) incorrer em multas significativas, é razoavelmente 
certo de que o Grupo irá efetuar 8 prorrogação (ou não irá efetuar a rescisão); 
+ Sa houvar benfeitorias em imóveis do tercoros com saído residual significativo, é 
razoavelmente certo de que o Grupo rá prorrogar (ou não rescindi) o arrendamento. e 
* Adicionalmente, 9 Grupo considera ouiros fatores, inclundo as práticas passadas 
roforantes aos periodos de utilização das tipos especificos de ativas (arrendados ou 
próprios) « de duração de arrendamentos, e 05 custos e a disrupção nos negócos 
necessárias para a substituição do ativo arrendado, 
A maiona das opções de promogação em arrendamentos de escritórios, imóveis 
residenciais e veiculos. não foram inclulcias no passivo de arrendamento porque à 
Grupo pode substtuir esses etvos sem custo significativo ou intemuoção nos negócios. 
Essa avaliação é revisada caso ocorra um evento ou mudança significativa nas 
Circimistâncias que sete a avaliação Inicial e que esteja sob o console do arrencatáro, 
como por exemplo, se uma ogção é de fato exercida (ou não exercsda) ou se o Grupo 
fica obrigado a exsrcêa (ou não exercó-ia) 


EEE caixa e equivalentes de caixa 


5.1, Política contábil 
Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depósitos bancários, 
inveslimentos de curto prazo de alla Iquidez, que são prontamente conversívess em 
um montante conhecido de caixa e estão sujemos a um insignificante nsco de mudança 
de valor, As aplicações financeiras incluídas nos equivalentos de caixa são 
classificadas na categoria de instrumentos finenceiros so custo amoriizado. 
5.2, Composição dos saidos 

— Controladora 
Mens de caixa e equivalentes 


de caixa Dez2!  DezlZ0 Doz2t  Dezizo 


Gente, 
Saúde e 
Bem-estar. 


RaiaDrogasil S.A 


31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 


7.2 Composição dos saldos 
Controtadora Consolidado 
Der2!  Dezl20  Dezz!  Deszo 
SOJ1M42 4139133 5.159810 4251814 
15508 637 15308 631 


Mens de estoques 

Mercadorias para revenda 

Materiais da consumo 

(+) Provisão para perdas nos 
estoques 


(32614) (28196) (32614) (28.196) 
LLAjusta a valor presente (24.415) (4412) (24705) (4527) 
Total dos estoques 4990021 4112842 5.417790 4225408 
A movimentação da provisão para perdas esperadas com mercadorias está 
Semonstrada a seguir 

Movimentação da provisso para perdas 
esperadas com mercadorias 

Salão em 1º de janeiro de 2020 

Adições 

Bras 

Saldo em 31 de dezembro de 2020 
Adições 


“Controladora Consolidado 
(Ie (1316) 


(9379) 19378) 
Baixas 4.961 4.961 


TNT TO | ÇÕES, 
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o custo das mercadorias vendidas 
reconhecidas no resultado foi da R$ 15 788.340 conforme descrito na Nota 24 
(R$ 13.261,372 em 2020) para a Controladora e da R$ 16.901,753 (R$ 14.175 708 
em 2020) para o Consalidado, incluindo o valor das baixas de estoques de mercadorias. 
reconhecidas como perdas no periodo que totalizou R$ 171.610 (R$ 147.961 em 
2020) para a Controladora e R$ 173.067 (R$ 148.940 am 2029) para o Cansolidado 
O efeito da constituição. reversão ou baixa das perdas esperadas com estoques de 
mercadorias é registrado na demonstração do resultado, sob a rubrica de “custo das 
mercadorias vendidas” 


EEE ridutos a recuperar 


trens de tributos a recuperar 
Tributos sobre o lucro a recuporar 

IRRF — Imposto de Renda Ratido na Fonte 
IRPJ — Imposto de Randa Pessoa Jurídica 
CSLL — Contrituição Socal sobra Lucro 


Lleguico 
Subtotal 


ES) 
89775 


Caixa e bancos 

Debéntures compromissadas (1) 

Aplicações automáticas (1) 

Certficado ds Depósito Bencáro 
- COB qu) 


135.189 116076 
118.905 673594 
S6347 11871 


141.132 
137.069 

es8s7 
a213 


samn6 vam 


—N6,654 


855257 


() Trata-se da investimento em renda fixa com remuneração atrelada à variação da 
taxa do Certificado de Depósito inlesbancário - COI, lastreado em debéniires ofertadas 
publicamente emitidas por companhias, com compromisso de recompra por parte do 
Banco e revenda por parte do Grupo. conforme condições previamente pactuadas no 
qual as instituições Enisnceiras que Iransacionacam esses tios garantem o disco de 
Noujoaz (goal ia e som perca, eo 


crédito, debe aco pat som poda 
(io Trata-sa Epi jo ú | 
DO PATO ge) 
(lh) Aplicação em cenficado de deposto bancária com iquidez diri 


resgates 


ia é prazo do 
carência da 30 dias. 
(Iv) O saido mantido pelo RD Ventures em fundo de investimento de curto prazo 
Corresponde a invastmentos efetuados em 100% de titulos pubácos feceras com 
liquidez mesata 
As aplicações financeras estão dstrbuldas nas seguntes instiluções Nnanceri 
Banco do Brasil, Banmsul, Bradesco, Caixa Econômeca. Daycoval, Itau, Safra o 
Santander 
A exposição do Grupo a nscos de laxus de juros é divulgada na Nota 24 a. 
EB Contas a recober do cliontes 
1. Política contábil 
As contas a receber de clientes são avaliadas pelo mortante original da venta deduzida 
das taxas de aoministradoras Os cantões, quando aphcavel, e das pordas esperadas. 
As perdas esperadas são estabelecidas quando existe uma evidência provável de 
que o Grupo não será capaz de receber todos os valores devidos. O valor da perda 
esperadi aforença entre valor contábil e valor recuperável 
As vendas a prazo foram trazidas so valor presente na data das iransações. com 
base na taxa do custo médio ponderado de capital a 100% CDI. O ajuste a valor 
presente tem como contrapartida a coma de cientes e sua realização é registrada 
“como receita de vandas pela fruição do prazo. 
62. Composição dos saidos 
Controladora Consolidado 
Dez21  Dezl20 Dez2!  Dez20 
1.495.665 1.376.516 1.727.115 1.559.906 

(1197) (646) (5045) (2069) 
fJAjusteavalorpresento (10344) (2069) (12013) (2405) 
Total 1.487.204 1.373.801 1.710.057 1555434 


Abaixo, estão demonstrados os saldos do contas a recatar por idada de vencimento: 
Controladora Consolidado 

Dez/21 

TABU BO 


Mens de clientes 
Contas a receber de cientes 
(5) Persas de crâdio esperadas 


1.372.687 1702961 1545054 


224 
mo 
na 
s42 


2954 
sy 
so 
ae 


9828 

3576 

2sts 

5435 

- - 300 

ce 480 (HOM) (2000) 
(30344) (2069) (12013) (2405) 

RE ERR rt AA rel 

O prazo médio de recebimento das contas a receber ca clentos, representado por 

cartões de crédito. débrio e por parcerias com empresas e governo é de, 

aproximadamente 35 dias (40 dias - em Dez/20), prazo esse considerado como parte 

das condições normais e inerentes das operações do Grupo. Pare substancias dos 

valoras vencidos acima de 31 Gas. está representada par contas a receber vencidas 

de corvirios e do Programa de Benalicia em Medicamentos - PBlAs. 

A movimentação das perdas de crédito esperadas está demonstrada abaixo: 

Movimentação das perdas esperadas Controladora Consolidado 

Saldo em 1º de janesro de 2020 1.250) (3430) 
Adções 13951) UUB427) 
Reversões 3155 8.947 
Pordas 12.841 

Saldo em 31 ds dezembro de 2020 (546) (2.063) 

16.565) 113.833) 
2095 8201 
40919 4756 


Saldo em 31 de dezembro de 2021 11417, 15.045) 
As contas a receber são classificadas na categoria da ativos financeros a custo 
amortizado e. portanto. mensuradas de acordo com q descrião na Nota 4 d - Perda 
poe redução do valor recuperáves — impaiment das demonstrações financeras do 
anorelcio findo em 31 de dezembro do 2021 


BEM Estoques 


74. Politica contábir 

Os estoquas são apresentados pelo menor valor entra custo e valor liquido realizával. 
Os estoques são valorizados pelo mélodo da média ponderada móvel. O valor 
realizâvel liquido é o preço de venda estimado para o curso normal dos negócios, 
deduzidas as despesas necossárias para a resização de venda. Os saldos dos 
estoques são apresentados deduzidos das perdas estimadas o do ajusto a valor 
presente na data das vansações quando aplicável. O ajuste a valor presente tem 
como contrapartida a conta de estoques e sua realização é regssirada como custo 
das vendas peia reaização destas. Ataxa de desconto isfizada para mustas 05 saldos 
dos estoques o seu valor presente é a taxa do custo médio ponderado de capral 
com basa de 100% COL 


Entre 31 € 60das 

Entre 61 € SO das 

Entre 91 e 180 das 

Eno 181 6 360 das 

(:) Persas de crédito esperadas 
f)Ajustea valorpresento 
Total 


Outros tributos a recuperar 
ICMS — Imposto sobre Crculação de 
Mercadorias — saldo credor (1) 
ICMS — Ressarcimento da ICMS retido 
antecipadamente (1) 
ICMS — Sobre aquisições do ativo 
imcbzado 
PIS - Programa de Integração Social 
COFINS - Corirituição para o Financiamento 
da Seguridade Soda 
Finsocial - Fundo de investimento 
Social — 1982 precatóro 
INSS — Instituto Nacional da Seguridade 
Social S 
Subtotal EE] 
Total 311.046 


Ato crculante 190377 50288 195777 6153 
Atvo não crculante 120669 96035 132929 111.548 
(1) Os crétstos de ICMS de R$ 54.479 e de R$ 21,014 (R$ 43710 e ce R$ 10.543 - 
Dez/20) na Controlador e de R$ 57 455 e R$ 21.014 (R$ 48.396 € R$ 10.543 -Dez20) 
no Consolidado, são orundos de diferenciais de alíquotas de ICMS e ressarcimento 
do ICMS-ST (substituição tributária) om cperações da entrada e sadia da mercadorias 
resúizadas por seus Centros de Distribuição nos Estados de Pernambuco e Rio Grande 
do Sul por ocassão do ebastecimento de suas filas localizadas em outros Estados 
da Federação, Ademais. foi requerido o ressarcimento do ICMS ST das fltais no 
Estado de Mato Grosso do Sul em decomência ca base de cálculo presumida do 
imposto ses superior so preço praticado so consumidor final, Os respectivos créditos 
vêm sendo consumidos progressivamente nos Últimos meses, principalmente por 
prosutos que astão fora da sistemática da suosstuição inbutária. 

Trânsito em julgado - Exclusão do ICMS na base de cálculo do PIS e da COFINS 
— Ação ordinária distribuída pela Drogasil S.A, em abril de 1986 

Em 15 de março de 2017, o Supremo Tribunal Federal (STF) concluau o juigamento 
do mário do Recurso Extraornário rf 574.708. com eleitos de repercussão eras, 
no que foi assegurado sos contribuintes o credo à exciusão do ICMS da base de 
céiculo cas contribuições do PIS e da COFINS. 

Em 13 de maio do 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF), acolhou em parto, os 
embargos de decisração opostos pelas Linião, determinando que o ICMS a ser excluído 
da base de cálculo do PIS e da COFINS é aquele destacado em nota fecal, mas que 
atesa em questão só deve produzr efotos a partir de 15 de março de 2017, data em 
que ocorreu q julgamento do mérito do RE nº 574,706/PR, ressalvadas as ações 
Judiciais é procedimentos administrativos protocolados até referios cata (sessão 
realizada por vidsoconterência - Resolução nº 672/2020/STF) Uma vez considerado 
o valor do ICMS destacado como entério ce cálculo, a Companhia registrou 9 valor 
asdicionsl no resultado não recorrente em maio de 2021 de R$ 53.044 [Nota 22). sendo 
o valor principal de R$ 42.025 é a atualização monetária de R$ 16 019. 

Incidência do IRPJ e da CSLL sobre os valores relativos à taxa SELIC 

Em 24 de setembro de 2021, a Superior Tribunal Federal juígou em decisão plenária, 
por unanimidade, a não incidência do IRPJ é da CSLL sobre 0s valores relstivos aos 
Juros mensurados pela taxa SELIC e recebidos pelo contribuinte em razão de repetição 
de indébito Iributário. Em 22 de selembro de 2021, a Companhia havia Enpetrado 
Mandado de Segurança obyetivando o reconhecimento do Sresto à não incidência do 
IRPJ e da CSLL sobre os valores decorrentes de aluaização monetária & juros de 
mora, dentre ales aos juros SELIC, calculados sobre créditos fiscais em razão de 
repetição de indébito Iributário, concentrados nos processos comentados no Hlem 
acrna, cujo valor estimado e registrado é de R$ 5.429 na Controladora é R$ 6.221 
no Consolidado. A Companhia aquarda o trânsito em julgado de seu processo para 
eletiva compensação fiscal dos valores devidos. 
Expectativa de realização dos créditos 

Os montantes classificados no ativo circulante é não clfculante possuem a seguinte 
expoctativa da rmalização 


sa 479 


2104 


96.306 
8592 


40,319 
se1 
3301 


153831 
155323 


25 
227.169 
328.706 


3301 
162477 
173079 


Consolidado 
Dez21 Dez/20 
195777 61531 
49470 23870 
270 4497 
2290 26782 
27539 24429 
328706 173079 


Dez21 
190377 
46137 
2a es7 
24 es7 
25218 


Expectativa de realização 
Nos próxmos 12 mesas 
Entro 13 e 24 mosos 
Entra 25 e 36 moses 
Entro 37 e 48 meses 
Entra 49 e 60 meses. 
Total 


EH investimentos 


9.1. Política contábil 
Combinações de negocos 

Combinações de negócios são contabilizadas aplicando o método de aquisição. 
O custo de uma aquisição é mensurado pela sorna da contraprestação transferida. 
que é avaliada com base no valor justo na data de aquisição. e o valor de qualquer 
participação da não controladores na acqurida. Para cada combinação de negócio, 
a aiquironte deve mensurar a participação de não controladores na adquirida pelo 
visor justo ou com base na sua participação nos ativos líquidos identificados na 
adqurica, Custos diatamanta atrbulveis à aquisição são contatslizados como despasa 
quando incorridos. 

A Companhia determina ques adquiriu um negócio quando o conjunto adquirido de 
atvidades & ativos Inclui. no minimo, uma entrada de recursos [input] e um processo 
substantivo que juntos contribuam significativamento para a capacidade de gorar uma 
saida Ga recursos (outpuf). O procasso adquirido é considerado substantivo se for 
essencial para a capacidade de desenvolver ou convener a ipi adauirido em cutpus. 
* 05 inputs adquindos Inclulrem tanto a força de trabaiho organizada com as 
habilidadas, conhecimentos cu experiência necessários para executar asso processo; 
cu for lundamertal para a capacidade de continuar a produzir cutouts e é considerado 
único ou escasso ou não pode ser subsituido sem custo, esforço ou atraso 
significativos na capacidado de continuar produzindo output 


| EcoNoMIAS NEGÓCIOS 
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Gente, 
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 


Ao adquirir um negócio. a Companhia aval 05 avos e passivos Inenceiros assumidos 
com o objetivo de ciassificá-os e alocá-os da acordo com os termos contratuais, as. 
circunstâncias econômicas s as condições porninantes na data ds aquisação, o que 
inclui 8 segregação. por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em 
contratos hospedeiras na adquirida. 

Qualquer contraprestação contingente a ser transferida pela adquirente será 
reconhecida ao valor justo na data de aquisição. Anerações subsequentes no valor 
Austo da contraprestação contingente consatoracia como um ativo ou como um passivo 
Severão ser reconhecidas de acordo com a NEC TG 48 na demonstração do resultado. 
Inicialmente, o ágio é mensutado como sendo o excedente da contraprestação 
transferida em relação aos atvos atentfcáveis adquiridas, liquidos e os passivos 
assumidos. Se a contraprestação for menor do que o valor justo dos ativos liquidos 
edguiridos, a dilerença deverá ser reconhecids como ganho na demonstração do 
resultado. 

Após o reconhecimento inicial, a ágio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer 
perdas acumuladas do valor recuperável. Para fers ci este do valor recuperável, o 
“ágio adquindo em uma combriação de negócios é, a parte da data de aquisição. 
slocado a cada uma das unidades geradoras de cama da RO que sa espera sejam 
beneficiadas pelas sinergias da combinação, independentemente de autros ativos ou 
passivos da adquirda ser atribuídos a essas unidades. 

Investimento em coligadas 

Coligadas são entidades sobre as quais a RD exerce inflsôncia significativa, que é o 
pocar de partespar das Cacisões sobre políticas friancairas e oparaconais de uma 
investida. mas sem que haja o consrode individual ou conjunto dessas poliscas. As 
contraprestações efetuadas na apuração de influência sgniicativa são semelhantes 
às necessárias para determnar controia em relação às subsicháras 

Os investimentos da RO em suas coligadas são contabilizados com base no método 
da equivalência patrimonial Com base no método da equivalência patrimonial, o 
invesbmento em uma coligada é reconhecido inicialmente ao custo. O valor contabi 
So nvestimento é ajustado par fins de reconhecimento das variações na parsopação 
«Sa RD no patrimônio liquido das coligadas a parti da data de aquisição. O ágio retativo 
à coligada é incluída no valor contábi do investimento, não sendo, no entanto, 
amorizado nem separadamente testado para fins de resução no valor recuperável 
Sos ativos, 

Ademonstração do resultado refleto a participação da RO nos resultados oparacionas 
as colgadas. Eventus! variação em outros resultados abrangentes das investidas é 
apresentada como parte de cultos resultados abrangentes da RD. Adicionaimardo. 
quando houver varação reconhecida diretamente no passimónio da coligada, a RD 
reconhecerá sua participação em quaisquer variações, quando aplicável, na 
Semonsiração das mutações do patrimônio líquido. Ganhos e perdas não realizados 
em Socorrência da transações entro a RO e as coligadas são eliminados em proporção 
& participação nes colgadas. 

As demonstrações Enanceiras das colgadas são elaboradas para o mesmo periodo 
da divulgação que as da RD. Quando necessário. são feitos ajustes para quo as 
politicas contédess fiquem sinhadas com as da RD). Após & aplicação do método de 
equivalência patrmoniai, a RD determina se é necessário reconheces percia adiclonas 
sobro o valor recuperaval do investimento em suas coligadas. A RD dotemina, em 
cada data de regone, se há evidência objetiva de que O investmmento nas coligadas 
sofreu perda por redução so valor recuperável, caso aplicável será calculado o 
montante da perda por redução 2a valor recuperavol como a dilerança entre o valor 
recuperâval da colgada e o valor contábil, e reconhecida à perda na demonstração 
do resatado 

9.2 Combinação de negócios e ágio 

(8) Combinação de negócios - 4Bio Medicamentos S.A. 

Em 2015, a Comparíhia adquiriu 55% de participação sociatária da 4Bio Medicamentos 
SA (48107) passando a deter controlo à partir de 1º de outubro de 2015. 

O contrato estabelece cutorgas de opção de compra e opção de venda do seido 
remanescente des ações correspondente a 45% da totalidade. que permaneceu em 
pocer do acionista fundador. Em 24 de setembro de 2019, a Companhia e o Fundo 
de Investimento em Participações Kona ("Kona"), detentor des ações do acionista 
fundador conforme acorda frmado, assinaram activa so corsrato orginal de compra 
e venda alterando prazo da exercício das opções da compra. detica pela Companhia. 
e de venda detida pelo Kona, relativo 805 45% remanescentes ds 45, passando & 
vigorar o seguinte critério: [f) Primeira Opção de compra q venda das ações 
equevalentos a 30% do capital social, exercivel entre 1º de jangiro do 2021 9 30 de 
junho da 2021, tendo como referência a média dos Ebitdas ajustados ca 4Bio dos 
exercícios findos em 31 da dezembro de 2018, 2019 e 2020, (x) Segunda Opção de 
compra e venda de ações equivalentas a 15% do capital social, sorá exarcivol entro 
1º de janeiro de 2024 é 30 de Junho de 2024, tendo como referência a média dos 
Eblidas ajustados da 4fio dos exercícios findo em 31 da dezembro de 2021, e 
findarem-se em 31 da dazembro de 2022 a de 2023. Ficou também estabelecido que 
O St. André Kina segura como CEO da 4Bio pelo menos até o final de 2023. 

Em 22 de abri de 2021, o Kona apresentou à Companhia a Notificação de Exercício 
da Prmeira Opção de Venda das ações equivalentes a 39% do capital social da 
controlada ágio, A transferência das ações ocorreu em 13 de maio de 2021, mediante 
o pagamento de R$ 11.484, Após a exercício da primeira opção de compra das ações. 
3 Companha passou a deter 85% o capital social da 4Bio Medicamentos S A 

O valor justo do passivo fnanceiro referente às ações adicionais registrado na 
Controtadora e no Consoiciado, no valor de R$ 37.383 (R$ 46.448 - Doz/29), na 
rubrica de Obrigações com acionista ca controlada e está ciassificado como nivel 3 
“a hierarquia do valor justo. As principais estimativas de valor justo têm como 
referência: 6) uma taxa de desconto da 12.57% em dezembro da 2021 (12,60% — 
Doz/20), (1) uma taxa de crescimento médio da Ebada de 19,08% em dezembro de 
2024 (18,02% - Dez/20), considerando a média dos Ebiidas projetados para os anos 
Se 2018 a 2021 e no múltiplo previsto em contrato. 

O go decorrente da aquisição, no montante de R$ 12.007 (R$ 12.907 - Dezi20) na 
Controladora e de R$ 25.563 (R$ 25.563 - Dez/20) no Consolidado. representa o 
beneficio econômico hairo esperado pala combinação das negócos. 

[B) Combinação de negócios — Vitat Serviços em Saúde Ltda. (antiga "Tech fit") 
Em 18 de fevereiro de 2021, a Comparáiia comunicou a seus acionistas e so mercado 
em geral que celebrou Contrata ce aquisição de 100% de participação societária da 
empresa B2U Egsora SA [Techflf). 

A Tech it é uma slsrt-up brasileira com anos Ge experiência em desernolvimento de 
plataformas digitais para à promoção de hábãos saudáveis. Sua plataforma inclué 
aplicativos como Tecnonutri, Dieta e Saúde. Workout é Culgal que promovem 
eimentação saudável e atividades físicas por meio de programas nutricanais. pianos. 
da traino e acesso a profssonais coma Nutricionistas, Psicólogos e Esucadores 
Físicos 

Em 5 de março de 2021, ocorreu a aprovação defeiliva pelo Conselho de Deleso 
Econômica - GADE e, com o cumprimento das demais condições precedentes 
previstas no Contrato. em 1º de Bari de 2021, a Companhia firmou o Termo de 
Fechamento e realizou 08 pagamentos previstos em Cortralo, passando à deter, a 
partir da então o controlo da Tech fi 

Em 4 de maio de 2021, a Companhia aitarou o nome da controlada pars Vitat Serviços 
em Sedde Lida. (Vilst". promover: sua conversão para sociedade por quotas de 
capital fechado, adotando também o norma fantasia de “Vitat” e inciuis em seu objoto 
social atividades de apoio & gestão de saúde, atividades de enfermagem, atividades 
de serviços de complementação diagnóstica e terapêutica, outras atividades 
profissionais, conálficas e técnicas, laboratórios clínicos, atividades de profissicnas 
Sa área de saúde e atividades ds atenção à saúda humana. com o objetivo de acelerar 
o desenvolvimento de nossa Plataforma de Saúde, oferecendo sas chentes promoção 
da saúdo, provanção, jomadas personalizadas o conteúdo, 

A Companhia adotou o balanço da 31 68 março da 2021 como balança de abertura 
para Ens da siacação dos eledos da aquissção. Em cumprimento mo NBC-TG 15 - 
Combinação de Negócios, a RD concluiu a avaliação do vaior justo dos ativos líquidos 
O quadro a seguir rosume a contraprestação paga e Os valores justos dos ativos 
adquiridos e passivos assumidos reconhecidos na data da aquisição, 
Ativo 310321 Passivo 

Caixa e equivalentos Dupicatas a pagar a 
decara 
Duplicatas a receber 
de clentos 
Impostos a rocuporar 
“Outros créditos 
Imobilizado liquido 
Intangives liquido 


31/0321 


13275 


2635 


Patremônio liqudo 
Totat do Passivo 


Total do Ativo e Patrimônio Liquido 


(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 


Alocação do preço da contraprestação trensterida: 
Controladora 
58.072 

14.282 

2394 

16.500 

4000 

37.186 


Preço de compra 

Património líquida 

Marcas registradas (inciuídas em intangíveis) 

Piatatoerma incluido em intangíveis) 

Acordo da não competição (neluidas em intangiveis) 

Patrimônio liquido ajustado 

Agio por expectativa de rentabilidade futura na combinação 

de negócios (Goocwill) 20886 
S8072 

O ágio no montante de R$ 20886 decorrente da aquisição representa o beneficio 

econômico fuluro esperado peta combinação dos negócas. Se novas informações 

obxidas dentro de um prazo de um aro, a contar da Cata da aquisição, sobre fatos e 

circunstâncias que existiam na data de aquisição, indicarem ajustes nos valores 

mencionados acima. ou qualquer provisão adicional que existia nã data de aquisição, 

a contabilização da aquisição podera ser revsta 

(e) Combinação de negócios - Dr. Cuco Desenvolvimento de Software Ltda 

Em 6 de agosto de 2021 a Companhia colsbrou o contrato de aquisição de 100% de 

pertopação societária da empresa Dr. Cuco Desenvolvimento do Softwara Lida. 

(Dr. Cuco” ou "Cuco Hoaatr | pelo valor de R$ 15000. 

A Cuco Health, fundada em 2016, é pioneira no desenvolvimento da uma plataforma 

digital de cuictado focada em aderência mo tratamento. A baixa aderência ao tratamento 

é comsiderada um dos prinopais problemas de said em todo o mundo, especalma! 

no tocante às doenças crônicas assintomáicas. A RD entende que a tecnologia 

expertise desenvolvidas pela Cuco Health serão fundamentais para apoiar as nossos 

cientes para que possam aderir de forma plena so tratamento prescrito pelo seu 

mécico 


Em 17 do setembro de 2021, ocormeu a aprovação catinsiva pelo Conselho de Defesa 
Econômica - CADE e, em 18 de novembro de 2027, a aquisição fol aprovada em 
Assembleia Gera da Acionistas. nos termos do art 256 da Lei 6 404/76, 
A Companhia adotou o balanço de 19 da novembro de 2021, como balanço de abertura 
para fins da alocação dos efeitos da aquisação. Foi alatiorado astudo por especialista 
Insopandente, ullizando como base as demonstrações financeiras da Dr. Cuco na 
data da aquesção para determinar a alocação do preço de compra para a efetivação 
da alocação do ágio. O quadro a seguir resume a contraprestação paga o os valores 
justos dos ativos adquiridos e passivos assumidos reconhecidos na data da aquisição. 
Ativo AMM41 Passivo asia 
Cama o equivalentes Duplcatas a pagar 
de coxa a fornecedores 
Duplicatas a receber Dorgações fscais 
de-chentos socias e trabalhistas 
Empróstmos e 
financiamentos 


xs 101 


Impostos a recuperar 
Outros créditos 
Imobilkzado liquido 


Intangivel liquido 


Total do Ativo 
Alocação do praço da contraprestação transfarida: 


Preço de compr: 


Maccas 

Plataforma (incluido em intangiveis) 
Patrimônio liquido ajustado 

Ágio por expectativa de rentabilidade futura na combinação 
de negócios (Goodwill) 10496 
pa | 
O ágio no montante de R$ 10,496 decorrente da aquisição representa 0 benefico 
econômica futuro esperado pela combinação dos negédios, 

Em 7 de dezembro da 2021, a Companhia realizou o aumento do capital na Dr. Cuco 
no montante de R$ 400. 

(9) Combinação de negócios — Healthbit Performasys Tecnologia Inteligência 
SA. (Via RD Ventures) 

Em 9 de março de 2021, a controtada RO Ventures adquiriu 50,75% de participação 
societária da empresa Heaithbt Performasys Tecnologa Inteligência S A. [Healthbe”) 
pelo vasar de R$ 7.765, com a opção de compra da lntasidasde das ações remanescentes 
a partir de 2025. 

AHesinbi é urna startup de tecnologia focada em biy data como solução para redução 
ds snisirsidade em saúde nas grandes empresas e para & promoção a saúde é 
prevenção de doenças para os seus funcionárias por meio do desenvolvimento de 
novas tecnologias. Fundada há cinco anos, s Hesanbi atingiu mais ds um mihão de 
was assistdas em 2020 entre seus quase cento e quarenta clientes pessoa jurídica. 
A Companhia adotou o batanço de 28 de feverairo da 2021 como balanço de abertura 
para fins da alocação dos efeitos da aquisição. O quadro a seguir resume a 
contraprestação paga e os valores justos dos atos adquiridos e passavos assumidos 
reconhecidos na data da aquisição: 
Ativo 28702121 
Caixa e equivalentes 

de caixa 

Contas a receber da 

clientes 


Passivo 
Contas a pagar 
8 fomecedores 
Obrigações fiscais, 
socais e trabalhistas 
Empréstimos & 
financiamentos 
Outras obrigações 
Passivo 
Património liquido 


2802/21 


Impostos a recuperar 
Outros créditos 
imobilizado liquido 


Total do Ativo 1.992 atrimônio Liquido 
Estimativa da alocação do preço ca contraprestação transtenda: 


Preço de compra 
Ajuste de preço de compra 

Preço de compra total 

Patimônia liquido 

Parcela adquirida (50,75%) 

Relacionamento com clientes (incisídas em intangíveis) 
Plataforma (incuido em intangíveis) 

Acordo de não competição (ncluldas em intangiveis) 
Patrimônio liquido ajustado 


Ágio na combinação de negócios (Goodwill) 


2481 


5616 
ron, 
(e) Combinação de negócios - Amplisoftware Tecnologia Ltda (Via RD Ventures) 
Em 22 de dezembro de 2021, a Companhia concluiu a aquisição de 100% de 
participação societária da empresa Amplisolware Tecnologia Lida (Amplimed”), por 
meio da controlada RD Ventures, pela valor de R$ 29.000 (equivalente a R$ 50.000 
de "Preço Base”. mais de R$ 40.000 equivalentes 5 1.645.233 ações da RD “Pnantom 
shares"), sendo R$ 50.000 pagos à vista & R$ 40.000 retidos para fins de corgações 
& ajuste de preço de compra. 

A Ampimed é uma hoalthtach líder em softwaro de prontuário médico. qua ofereca 
uma solução completa para gestão de clínicas a consultórios, inclunda prontuário 
olstrónico, plataforma da tolemeccina, prescrição eletrénica, solictação de exames, 
apendamento de consultas, gestão fnancoira e faturamento. À plataforma Amplmed 
realiza cerca de satocentos mil agendamantos mensais e conecta os consultóros 
com mais de nove milhões de pacientes, Ela conecta e integra também operadoras. 
de saúde, laboratórios de artáisas clinicas. clínicas de exames de imagem e hospitais 
pera permitir uma visão integrada dos dados dos pacientes pelos profissionais de 
sa09e, contribuindo para a integração e digtalização do ecossistema de saúos no 
Brasa, À plataforma Amplimed permisra a estnturação dos dados de saúde de lodo 
o ecossistama RD. conectando os consultórios e clnicas ao markatalsos da serviços 
de saúde da Vitat e permilindo os nossos mais de quarenta minões da cilentas 
apendar consumas presencia ou via Ieisatencmento pela plataforma, cireconando 
assim novos pacientes e gorando consultas adicionais para os médicos usuários da 
plataforma Amelimod 


Em cumprimento so NEC-TG 15 (R3) - Combinação de Negócios, a RD está no 
periodo de mensuração do valor jusso dos passivos llquidos assumidos em 22 de 
dezombro de 2021. A estimativa de alocação da contraprestação sa basocu om uma 
avaliação do valor dos passivos liquidos assumidos da Amplmed em 22 de dezembro 
de 2021 (data de aquisição do controle). Cabe ressaltar que o laudo de avaliação está 
em faso do elaboração, portanto o ágio apresentado 6 provsário. Apresentamos a 
seguir os saldos contábeis na cala de aquisição ds Amplimed. 
Ativo a0m121 Passivo 

Caixa é equivalentes Contas a pager 
de coxa aformecodores 
Contas a receber 

do clientes. 


EE 


Impostos a recuperar 
Outros créditos 
Imobilizado líquido 


Intangivel liquido 


Total do Ativo 


Preço de compra 

Esm out 

Liquidação de divida 

Preço de compra total 
Patrimônio liquido ajustado 

Ágio na combinação de negócios (Goodwill) 


O ago gerasdo na aquisição no mantenha de R$ 90.085, compreende a relação entre 
o valor da contraprestação transferida peia Companhia, no montante de R$ 89.009, 
eo valor do patemónio contábil da ompresa adquira. 
Em 22 de dezembro de 2021, a Companhia resiizou o aumento do capital na Amplimed 
no montanta de R$ 5.800. 

3. Aquisição de coligadas e constituições de empresas 
(8) Constituição de empresa - Stix Fidelidade e Inteligência S.A. 
ACompenhia junto com o Grupo Pão de Açúcar ((GPA) anunciaram a premeira coslizão 
trasbsira da companhias varejstas ds abrangência nacional por mes da criação da 
esmpresa Stu Fidedidade ("S&a") À Stx nasceu com uma plataforma de produtos e 
serviços para acúmulo é resgate de pontos, de forma a oferecer descontos e vantagens 
aos chentes fiéss das duas Companhias, além de ter apoio em mais de 3 mil 
estabelecimentos em todo o País por meio das marcas Drogasi, Droga Raia, Extra 
+ Pão de Açucar 
O programa Sta Fideidade tem como foco oferecar banaficios valiosos e acossivoss 
para participantas em uma ampla gama de segmentos, fidelizando os cientes e 
gerando var para as empresas que Integrirdo sua plataforma. O programa foilançado 
em outubro ds 2020, para os clientes que fizerem suas compras nas fermácias Droga 
Raia, Drogasd, Extra e Pão da Açucar acumutando os portos Sex, 
A Stix Fideidade tem sua composição acionária representada por 66,77% de 
participação do GPA e 33,33% da Companhia e é uma empresa sutônoma, com um 
Consola do Administração formada por membros indicados pelos acionistas. 
Em 29 de fevereiro de 2020, a Companhia integrafzou capital no montante de R$ 3.289 
+ em 28 de feveroiro de 2021 integralzou o montante de R$ 6.508 como aumento de 
capital, mantendo sua proporcionaidade da parsopação, 
(b) Constituição de empresa « RD Ventures Fundo de Investimento em 
Participações - Multiestratégia 
Em 22 de outubro de 2020, a Companh constituiu o fundo de investimento em 
parlicipações sob a forma de condemínio fechado, nos termos ca instrução CV 
nº S7B, de 30 de agosto de 2016, conforme siterada [Mnstrução CVM 578"), da 
Instrução CVM nº S79 de 30 de agosto de 2016 e pelo Código ABVCAPIAnbima de 
Regulação e Melhores Práticas, bem coma polas demais desposções logais e 
regulamentares que Me forem aglicáveis, com a denominação RD Ventures Fundo 
de Invostimento am participações - Mumostratégia (FIP RO Ventures") 
O FIP RD Venturas é admnistrada pola Paraty Capital Lida, socsocado com sedo na 
Rua das Pinheiros, B70, conjunto 133, Pinheiros, na cidade de São Paulo, Estado de 
São Pad, inscrita no CNPJME sob 0 nº 18.313.9964000 1.50, davidamente autorizada 
pala Comissão da Valores Mobiliários ('CVH'), para administrar cartora de titulos o 
vasares mobiidras 
Em 30 de dezembro de 2020. a Companhia inlegraizou captal no montante de R$ 
4.800, em 10 de março de 2021, efetuou um sumento de capiat no valor total de R$ 
8.000, em 12 de novembro de 202 efetuou um novo aumento de capital no valor de 
R$ 24 009 6 fnsimente em 20 de dezembro de 2021 um novo aparte de capital no 
vaor de R$ 60.000. 
(e) Constituição da empresa - RD Ads Ltda 
Em 8 de novembro de 2021, a Comparáia constituiu uma nova empresa no Grupo, 
com a denominação RD Ads Ltda ('RD Ads"), cujo principal objetivo é monetizar os 
cados junto às Indistras a Agências do Publcidade, conectando as marcas aos 
clientes mass tetevantes 
Em B de novembro de 2021, a Companhia integratizou capital na RO Ads no montante 
co RS1 
(0) Aquisição de participação — Full Nine Digital Consultoria Ltda. (Via RD 
Ventures) 
Em 10 da dezembro de 2021 por melo da comrolada RO Ventures. a Companhia 
Somchau a aquisição da 12.50% da partopação socetária da empresa Fui Nne Digital 
Consultoria Lida. ("Conecta Lá”) pelo valor de R$ 6 688. com a cpção de compra da 
totalidade das ações remanescentes a parte de 2026 
A Conecta Lá nasceu como um consolidador e integrador da pequenos sellers para 
coneclá-os sos grandes mackeipiaces e, a partir disso, desenvolveu também uma 
plataforma de Sefier Center, que oferece aos marketpiaces que utizam a plataforma 
uma solução de one-stap-shop para melhor atender os sous saiiors, incluindo 
catalogação de produtos, workflow Ge pedidos, split de pagamentos, soluções 
ogistcas e geração de informações, O investimento na Conecta Lá e aquisição dos 
Sraitos de uso do seu código permitrão a RD acelerar o desenvolvimento do 
markotiplaca de produtos e melhorar o serviça prestado aos nossos sellers, além do 
reduzir o custo ransacional do marketpiace, contribuindo com a aspiração da oferecer 
o sortimento mais completo de produtos de saúde e bem-astar e com alto nível de 
satisfação de clentes 6 seis 
Em conformidade a NEC-TG 18 (R2) - Investimento em Coligadas, em Controlada e 
em Empreendimento Controlado em Conjunto, RO está em tasa da avaliação do 
valor justo dos ativos liquidos, adquindos em 10 de dezembro de 2021. À melhor 
estimativa do valor justo dos ativos e passivos identificáveis na cata de aquisição da 
Conecta Lá é apresentada a saguir: 
Ativo 3111021 
Cama 6 equivalentes 

de caua 
Duplicatas a receber 

de clientes 


Passivo 
Duglicatas a pagar 
a fomecedores 
Obrigações fiscais, 
sociais a trabalhistas 
Emeréstimos e 
financiamentos 
Adiantamento de 
chentos 
Passivo 
Patsimônio liquido 
Total do Passivo 
e Patrimônio Liquido 
Estimativa da alocação do preço da contraprestação transterida 
FIP RO Ventures 


311021 


nz 
a 


Impostos a recuparar 

Adiantamento para 
fornecegores 

Outros créditos 


Preço de compra 
Patrimônio lquido (12,50%) 
Patrimônio liquido ajustado 

Ágio na combinação de negócios (Goodwil) 


O ESTADO DE S. PAULO Quarta-Feira, 23 DE FEVEREIRO DE 2072 


rd.com.br 
CNP) 61.585.865/0001-51 


“NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES 


ECONOMIAS:NEGÓCIOS | 1] 


Gente, 
Saúde e 


Bem-estar. 
RaiaDrogasil S.A. 


EIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 


(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 


BA. Composição e movimentação de investimentos 
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, os saídos de investimentos da Companhia estão demonstrados abaixo: 


Principal atividade 


Varejo de medicamentos especiais 

Pistalerma de produtos e serviços para acúmulo « resgata de pordos 
Fungo de Investimento em Particpações 

Apoio a gasto de saúde a promoção de hátitos saudáveis 
Plataforma cSgitas de cuidado focatia em aderência so tratamento 
Assessora e Corsultoria am Publicelade, Propaganda a Marketng 


Stx Fidelidade (1) 
RO Ventures FIP 
Vita 

Dr. Cuco 

RD Aos 


73768 
(4.578) 
4494 


Tecnologia em big data para redução de snistratidade 

Plataforma de sodior center que clorece uma solução única aos seilers 

Plataforma ontne que oferece uma solução completa para gestão de clinscas e consustórios. 
Total 
IA provisão para perdas nos ivastimentos om 31 do dezembro de 2020 e 2021 está registrada na rubrica “Outras provades” 


A movimentação de investimentos apresentado nas demonstrações financeras indiviumss, está demonstrada abaixo: 
Controladora 


RO 
STIX VENTURES  VITAT CUCO RDADS 
Col” Cantro-” Contro- "Contro-” Contro- 
gada lda loca Jada tda 
- uz 
13553 (7.867) 


Movimentação de investimentos E 
Contro- 
E 


60263 


Saldo em 1º de janeiro de 2020 
Aporte de capital 

Resultado de equivalência patrimonial 

Plano de remuneração de ações restrtas - 4Bio (48) - 
Saldo em 31/12/2020 73768 [á578) 

fassi para q =: 

como provisão para perda em investimento” (4578) 
Classificação como investimento EC] 

Salão em 1º de janeiro de 2021 73768 
Aporte de capital - 
Combinação de negócios 

Resultado de equivalência patrimonial 

Plana de remuneração de ações restrmas - ágio 
Opção de compra de ações 
Ajuste no percentual de participação 

Saldo em 3 

Para efoxo de csiculo da equivilância patrimonial das controladas o coligadas, a Companha musta 0s atvos, passivos e 85 
respectivas movimentações no resusado. Na 48, são ajustados com base na alocação do preço de compra determinado na 
“Sata de aquisição. O quadro abaixo domonstra os ofeitos no lucro (prejuízo) do exerciciaiparioda das controladas e coligada para 
fins de determinação da resultado de equivalência patrimonial dos exescícios findas em 31 de dezembro de 2021 e 2020: 

Controladora 


14.578) - 
6.508 09 
15000 


2000 10001 
- - - Som 
STA38 (1128) (1.504) (20.799) 
(8) - - - 

; (558) 


om 2 


RD 
STIX VENTURES 
7.867) 


Movimentação de investimentos 

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 

Amorizações das mais valias decomentes 
da combinação de negécos 

Equivalência patrimonial em 31/12/2020 

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 

Amorizações das mais valias docormuntes 
da combinação de negócios 


«Bio 
14.066 


RDADS Total 


e197 


VvITAr cuco 
(2) . - 


(513) E 
13.583 (7 [0] FR, 


STM3 (1928) (1504) (17565) 1 


(378) gay O) 


322.840 73.688 
Um ilem de smobdizado é baxado quando vendido ou quando nenhum benefido econômico fturo for esperado do seu uso ou 
venda Ganhos o pertas em ahenações são determinados peia comparação dos valores de alienação com o valor contabul e são 
inclusos no resultado do exercício am que 0 ativo for baixado. Quando 05 ativos reavalados forem destnados à venda, os valores. 
encluldos na reserva de reavalação. quando da alienação, serão contabilizados em lucros acumulados. 
Reparos é manutenções são apropriados do resultado Ourante O período em que são incormdos, 
Terrenos e edificios: compreendem o escritório central « algumas lojas próprias, são demonstrados pelo custo histórico de 
aquisição acrescido de reavaliação ocorrida em outubro de 1987, com base em laudos de avaliação evmiidos por peritos avaliadores 
independentes, a qual foi incorporada ao custo atribuido quando da adoção do IFRS. Nessa adoção, o saído da reavaiação dos 
terrenas a edéícios existentes no patremônia líquido foi transferido para o grupo de ajuste da avaliação patrimonial, também no 
patremóno Isquido, liquido da imposto de renda e da contribuição socal dideridos. 
Ágio na aquisição de emprosas O ágio resulta da »quisição de controladas e representa O excesso da (i) contraprestação 
transfenda: (4) do valor da parucipação de não controladores na adquinda; e (4) do valor justo na data da aquisição de qualquer 
paricipação patrmonial anteror na aquiida em relação do valos justa dos ativos liquidos Iderdifcâveis adquiridos. Caso o total 
da contraprestação transterda. a participação dos não controladores reconhecida e a participação mantida anteriormente medida 
pelo valor justo seja menor do que o valo justo dos stivos liquidos da controlada sóquiida. no caso de uma compra vantajosa. 
a cilerença é reconhecia diretamente 1.3 demonstração do resultado. O ágio apurado na aquisição do nvestimento anterior a 
2009 (Drogaria Vison) foi calculado como sendo a diferença entre o valor da compra e 0 valor contábil do patrimônio liquido da 
empresa adquirida, até dezembro da 2008, o ágo era amortizado pelo prazo, extensão e proporção das resultados projetados. 
mão superior a dez anos. À parte de jansro da 2009, o ágo não foi mas amorszado e passou a ser testado anualmente em 
relação so seu valor de recuperação, no nível da unidade geradora de caixa. 
Pontos comerciais Compreende cessão ds pontos comerciais adquiridos na contratação da locação de lojas, que são demonstrados 
a valor de custo de aquesição e amonizados pelo métado linear, &s quais levam em consideração os prazos dos contratos de 
locação que são inferiores a vinte anos. 
Licenças de uso ou desenvolvimento de sistemas de informática. são demonstradas pelo vaior de custo de squesição e amortizadas 
pelo método Inear ao longo de suas was uteis estimadas. Os gastos assocados à manidenção de soflwares são reconhecdos 
como despesas na media em que são incomdos. Os gastos diretamente assocados ao desenvolvimento de softwares identificáveis 
e únicos. controlados pelo Grupo e que provavelmente gerarão bensficos económicos mares que os custos por mais de um. 
ano. 5ão reconhecidos como ativos intargivais 9 530 amorizados usando-se o método near. ao longo da suas vidas (fes Os 
investimentos diretos incluam a remuneração dos funcionários da equips de desenvolvimento de softwares é a parte adequada 
as despesas gerais relacionadas. 
O Imobilizado e os ativos intangíveis são revisados anuiimente para identificar evidências de perdas não recuperáveis, ou inda, 
sempre que eventos ou alterações nas circunstâncias indicarem que q valor contábê pode não ser recuperável Já os ativos 
etangíveis de vida ui indeterminada, como o ágo e mais vaia atribuida a marcas. têm seu valor recuperávei testado. no mirumo 
anualmente, ou sempre que há indicadores de perda do vaior 
Quando esso for o caso, o valor rmcuperável é calculado para veicar se há perdia. Quando houver perda, ela será rmconhecida 
pelo mmorsante em que 0 valor contábil do sevo um apassar o valor recuperávei, que é o maior entro 9 sou valor justo liquido dos. 


NG 48 Venda e 0 válo( e Liso de um ativo. Em caso de ocomência, as perdas de valor recuperával de operações presentes 
- e» G! ração do resultado nas categorias de despesa consastentas com a função da ativo atetado. 
Equivalência patrimonial em 31/12/2021 138 4X 128) (1.504) 420.799) NS, ara ”, os ativos são agrupados no nível mais baixo para o quai existem fluxos de cama identificávess 


imónio liquid É 
Investimento à valor de livros 
Aocação do preço do compra (mais valia de ntivos) 
Imposto de renda diferido passivo sobre ajustes 
de alocação 
Plano de remuneração de ações restrtas 


150482 
2415 


667 253342 
- 19460 4248 26123 
(821) . (821) 

(93) -— 483) 


separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC) A UGCs da Companhia são as lojas. 
10.2. Imobilizado - Composição dos saldos e movimentação 
A seguir estão apresentadas as composições do imobiizade: 

Controladora 


Dezi21 Dezi20 


Taxas anuais 
médias de Valor 


contábil 
liquido 


Depreciação 
Custo acumulada 


Depreciação 
acumulada 


151.983 4.925 278.551 
12.907 


Total de patrimênio liquido ajustado 
Ágio fundamentado na expectativa de rentabilidade futura 


Saldo de Investimentos 


atrimônio liquido ajustado ABIO STIX VENTURES Dez20 


32125 - 
09.837 (28710) 
1258303 (539910) 
621295 (41779) 
87.988 46512) 


32125 
41127 
718293 
379.516 
41.376 


(26.686) 
(443.290) 
(261.320) 

(38306) 35405 


1.588.521 780191 1435309 (689570) 745819 


Investemento à valor da livros. 

Alocação do preço de compra (mais vaia de stivos) 
Imposto de renda diferido passivo sobre ajustes de alocação 
Plano de remuneração de ações restritas. 


59.147 (4578) 4408 89.067 
2679 - 2679 
em - (mm 
(84) 4 a o] 
60.861 (4.578) 4.498 60.781 
7 


3.858.069 1992728 3413583 


Consolidado 


[1.559.372) 1054211 
Dez/20 


Valor 
contábii 


liquido 


Dopreciação 


Custo acumulada Custo acumulada 


EEEH imobilizado é intangível 


Apresentamos 0 Imobilizado e o Intangível ao custo nistárico de aquisição, formação ou instatação de farmácias, liquido de 
epeeciação acumulada, amonização acumulada, cu perdas acumuladas da valor recuperével, sa for 0 caso. À depreciação e 
amortização é calcutaca polo métoda Inear mo longo da vida Úbl do ativa de acordo com as taxas divulgadas na Nota 10 2 e 10.3. 
ARD tem como procedimento revssar o valor residual, a vida bl de aéivos, a parioda de amortização e os métodos de depreciação 
e amortização, no minimo, ao encerramento de cata exercício e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. 


A seguir estão aprosentadas as movimentações na ativo imobiizado da Controladora: 
Movimentação do custo Adições 
Terrenos E 


(Provisão) ! Reversão para 
encerramento de farmácias 


1º de Jan20 Alienações e baixas 


32.174 
so.837 
1.200.584 
828057 
7.989 


32124 
41127 
19.524 
383.356 
a1377 


32.124 
69837 
1098913 
709.104 
74058 


(25.826) 
(444071) 
(362737) 

(38.499) 


erno 
(541060) 
(444701) 
(46812) 


25-27 
74-10 
71-158 
20-07 


13-20 1592141 (810629) 781512 1438562 (691.185) 


3.870.732 (1.671.712) 1999020 3422598 (1.563.378) 


(Provisão) / Reversão para 
Mições 


35,646 
Taz 
967.400 
sa7,608 
68.061 
1.330.927 
3.071.124 


(3.522) 
(1.585) 
(14.203) 
(8.672) 
(2409) 
(181.673) 
(212.154) 
Abenações 
e baixos 


Edificações 

Móveis, utensílios e instalações 
Máquinas e equpamentos. 
Velcuios 

Berteitaria em imóveis de letceiros 
Total 


Movimentação da depreciação 


acumulado 1º de Janizo 


PR e) 
Provisão / (Reversão) para 
encerramento de farmácias. 


Asienações e baixas 


(2605) (17.086) 
É (12,163) 
(902) 
(186.012) 


(216.143) 


«77205 
127929 

15479 
239258 
659.871 


(3.873) 


Adições 


Terrenos. 
Edificações 
Móveis, utansilos e instalações 


(1.092) 
(96433) 
(80.996) 

(1782) 


(25.216) 
(381.21) 
(288.631) 

(31,306) 
1991403) (280.696) 


mm 
13.043 
8.247 
184 
180.208 


Alionações e baixos 


(28.710) 
(39.910) 
(441.779) 

(46.612) 

— 808.330) 


(1424) 
(108.780) 
(91413) 
(9.141) 
ear 678) 


E] 
10.954 
es 
12.589 


(1.297.789) (467.739) 202.504 


A seguir estão aprosentadas as movimentações no ativo imobiizado no Consolidado: 


(Provisão) ! Reversão para 
Nde Jani20  Adições Alienações e baixas encerramento de farmácias 


202.897 


(0) (1.865.341) 


(Provisão) / Reversão para 
Dez920 


Movimentação do custo 
Terrenos 

Edificações 

Móveis, utensílios e instalações 
Máquinas e equpamentos 
Veiculos 

Berteitaria erm imóveis de terceiros 


35,646 - 
71422 
69.119 
600.258 
68.408 
1.333.498 


(3.522) 
(1.585) 
(14.294) 
(8.672) 
(2408) 
(81.673) 


146.742 
7.520 

8059 
290.410 


2806) 


(3.673) 


Adições Alienações e baixas encerramento de farmácias 
. a 12 - - 

62837 
1098912 
- ros. 103 

74058 
1.438.562 


(17134) 1172 
(12163) E 

15.179 (1.248) - 7.949 
309.525 1185014) (114) 1.582.140 


177264 
129736 


1.260.505 
28.057 


Total 


Movimentação da depreciação 
acumulada 


3078348 — 562.771 212.155) 16368) 3.422.594 
Provisão / (Reversão) para 


661.704 (216.559) 1.058 3.870.732 
Adição por combinação Provisão ! (Reversão) para 
Dez2t 


Terrenos 

Edificações 

Móveis, utensílios e instalações 
Máquinas e equipamentos. 
Veiculos 

Berteitoria em imóveis de letoeiros 


(25.216) 
(381.850) 
(289592) (81,390) 
(31400) (7823) 
(582.405) (281.219) 


(1.892) 
(96.595) 


de Janzo — Adições Alienações e baixas encerramento de farmácias 
181 


2321 


Se negócios Adições Alienações e baixas encerramento de farmácias 


(28.710) 
(541.060) 
(444.701) 

1028 -— (46612) 
178.590 329 (810.629) 


= (1824) 
(238) (108.951) 
(897) (92024) 

- (9.141) 

185)... (298.268) 


12558 


(359) 
10956 R 


(501.185) 


Total (1.300.613) (408.919) 


3.652 (1.563.376) (1.230) (510.208) 


203.132 (30) (1.871.712) 
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 


Intangível - Composição dos saldos e movimentação 
A seguir estão apresentadas as composições do intangível 


acumulada 


Porso comercial 
Ucança da uso de sofimarm 

Ágio na equisição de empresa - Visan 
Ágio na aquisição de empresa - Rea 
Marcas com vida útil defeida. 

Marcas com vida úli indefinida 
Cantaira do clentos 


TIZA TT) 
(156.542) 
(2387) 
18.483) 


(39477) 


Total 


a) 


Dez/21 


Taxas anuais médias de 
amortização (%) 


Amortização acumulada 


Valor contábil liquido 


Porto comercai 
Licença de uso de software « implantação de sistemas 
Ágio na aquisição de empresa — Vison 

Ágio na aquisição de empresa - Raia 

Ágio na aquisição de empresa - 4Bio 

Ágio na aquisição de empresa — Vita 

Agio na aquisição de empresa - Cuco 

Ágio na aquisição de empresa - Healihbt 

Ágio na aquisição de empresa - Conocia Lá 

Ágio na aquisição de empresa - Amplimed 
Plataforma 

“Acorda de não competição 

Marcas com vida ÚlI defnica 

Marcas com vida Úbl indefinida 
Carteira de clientes (Raia S.A ) 
Relacionamento com cientes. 


W-ZA 
E 

a 

E) 

E) 

E) 

o 

« 

a) 


(174778) 
(159.805) 
(2387) 


75214 
256.257 
19285 
760084 
25563 - 
2oso6 . . 
10.524 
sem 
7.420 
90.086 
16378 
4733 
12891 
153.990 
2223 
SN 


(971.883) 
(107.033) 
(2.347) 


(2478) 
(800) . - 
(14.569) 31.204 (6.349) 
a 151.700 
41700 


7.928 


(39017) 
(2.972) 


(29.477) 
(3,420) 


Total 


param) TAB625! — 1.591.150 (329.441) 


[) Ativo de vidi Us indefinia, 
A seguir, estão apresentadas as movimentações no ativo intangível da Controiadora: 


Movimentação do custo 


1º de Jan/20 


(Provisão) / Reversão para 


Alionações ebaixas encerramento de farmácias 


Adições 


Alienações e baixas 


(Provisão) ! Reversão para 
encorramento de farmácias 


Porto comercial 
Licença de uso de software 


288.139 
205.506 


27249 


144.346) za 


18.634 


138.173) 


(745) 
7 


81266 
Agio aquisição emprasa - Vison á 
Ágio aquisição emprasa - Rasa 
Marcas vida Ut defeida 
Marcas vida Úbl indefinida 
Carteira de clientes. 


22.75 
ra0,084 
25.553 
151.000 
AN700 


1387 


es) 


(31.541) » 


164274 


28n 


Total 1.514.257 109872 (75.962) 


23 Tasso q 


Provisão / (Reversão) para 
encerramento de farmácias 


1º de Jan20 


Movimentação da depreciação acumulada Alionações e baixas 


Provisão / (Reversão) para 


Adições encorramento de farmácias 


Adições 
145.108) 
(46612) 


Ponto comercial 
Licença de uso de software 
Agio aquisição emprasa - Vison 
Ágio aquisição empresa - Rasa 
Marcas vida Útl definida 
Carteira de clientes. (38.587) (s40) 
Total Do2342) 192882) 


A soquir, estão apresentadas as movimentações no ativo intangivol no Consolidado: 


(71.099) 
(90.012) 
(237 


aa.102 
31.283 


(283) (02) 


Movimentação do custo 


paisbras” 
(Provisão) / Reversão 
Atde Janio — Adições Allenações o baixas encerramento de farmácias 


E 
(e) 


T171.884) 
(105.344) 
(2.387) 


(40314) 
(62348) 


CI 
(6 


TI7A 779) 
(156.542) 
(2.307) 

(985). (8.595) 
439.037) (480) 
> || qm) 


(8.483) 
(29477) 
81.668) 


ns 


Adição por combinação (Provisão) / Reversão 
Dezr20 de negócios —Adições Alienações e baixas encerramento de farmácias 


Porto comercial 
Licença de uso de software 

Ágio na aquisição empresa — Vison 
Agio na equisição empresa — Rais 780.084 
Ágio na aquisição empresa - <a 25.563 
Ago na aquisição empresa — Vitat - 
Agio na aquisição empresa — Cuco - 
Ágio na aquisição empresa - Mestthbit - 
Ágio na aquesção de partopações - ConectaLa 
Agio aquisição empresa - Ampimed 
Plataforma 

Acordo de não competição 
Marcas vida ús definida 
Marcas vida úbl indefinida 
Carteira de clientes - Ria 
Relacionamento com ctentes. 


288.139 
208.238 
2215 


27.249 
a2712 


ES 
ars) 


29922 
151.700 
41,700 
7,928 


ES 
9 


271278 -— 18632 (38.173) (1.745) 
258418 as 675% (17536) 7 
- ums - - - 
ET] - - - - 
25563 É E 

- 20.886 
E 10.524 
? sem 
7420 

DO.086 

= Bass 
ABB 
1691 5005 
220 


31204 
151.700 
41700 
- 7928 


(10.400) 


Total 


1555.5849 111.318 5.060) 


Movimentação da depreciação acumulada 1º de Janizo 


283 


Provisão / (Reversão) 
Alienações e baixas. encerramento de farmácias 


- 209 - 3 

DEDO TIS O 180.109) (73) — 1.883.562 
Adição por combinação Provisão / (Reversão) 

Dez20 de negócios — Adições Alienações e baixas . encerramento de farmácias 


Ponto comercial 
Licença de uso de software 

Ágio na aquisição empresa — Vison 
Ágio na aquisição empresa - Raia 
Agio na aquisição empresa - 4lia 
Ágio na aquisição empresa - Vit 
Plataforma 
Acordo de não competição 
Marcas vida ú definida 
Carteira de clientes — Rea 
Relacionamento com cientes 


1171.0982) 
(91,064) 
(2387) 


145.108) 
(47.248) 


44.101 
31.282 


A) X 
(480) - 
1588) 


(4.002) 
(38.887) 
(2.408) 


2 


(171883) ha! 440314) 35598 82 
O) (107033) (367) (63355) 11.158 18 
= qm - - - - 


UITA TI) 
(159.605) 
(2.387) 


-— (ars (2475) 
(800) 

(8.964) 
1460) 

o (448) 


= (8149 (stay 
& (39017) . 
(2972) 


Total ro108) (94.929) 7538 


23 (329441) 


1839) — qu16.606) 


Ágio na aquisição de empresas 
OS saldos ds ágio gerados na aquisição de empresas são lestados anuaimenta para Fis de avaliação de recuperação co ativo 
Cimpasment. 


—erruzaas 


Fu Nine Digi Consusteria EEE —— TB 
Drogaria Vison Lida - O ágio no montante de R$ 19.888 é referente à aquisição Sa empresa Drogaria Vison Lida, em 13 de 
fevereiro de 2008 e Incoeporada às operações da Companhia à partir de 30 de junho de 2008, O ágio está fundamentado na 
expectativa de rentabilidade futura, conforme avatação elaborada por perito Independente, e fot amorszado na período de abril 
adezembro de 2005. Conforme previsto na Orientação OCPC 02 - Esclarecimentos sobre as Demonstrações Contábeis de 2008, 
a parte de 2009 9 ágo passou a não ser mais amortizado e, cesde então, é testado anualmente para fns de avaliação de 
recuperabiidado do atvo (impairmant). O valor recuporável da unidade geradora do caixa da "Visor é de R$ 145.079 em 31 de 
Sozembro ds 2021 e foi determinado com base no cálculo do valor em uso em vista Cas projeções do fluxo de caixa com base 
em estimativas fizanceiras aprovadas pela Adrminstração para um periocia ce cinco anos. À taxa de desconto antes dos tnbusos, 
aplicada às projeções de fuxa de caixa, é de 17,1% (18,9% em 2020), A tara de crescimento utilizada para extrapolar o Nuxo de 
caixa da unidade para um periodo acima de cinco anos é de 3,2% (5,2% em 2020) 

Reais SA. - A Companhia apurou ágio no montante de R$ 780.084 na combinação de negócos com a Raia SA, ocormido em 10 
e novembro de 2041, o qual está fundamentado na expectanva de rentabilidade futura, decorrente da diferença entre valores 
os ativos caddos « recebidos. Além do montante classificado como ágio. temos também o valor ds R$ 151.700 alocado como 
Marca, totalizando R$ 931,784 am ativos intangives com vida úbi indefnida vinculados à urwdade geradora de caixa “Ras”. O valor 
recuperável da unidade geradora de caixa de “Raia” é de R$ 5.651.365 am 31 ca dezombra da 2021 a foi determinado com base 
no cálculo do valor em uso em vista das projções do fluxo de caixa com baso em estrmativas financoras aprovadas pola 
Administração para um periodo de cinco anos. À taxa de desconto antes dos tributos. aplicada às projoções a fa de caixa, 
de 14,3% (14,4% em 2020). A taxa de crescimento ublizada para extrapolar o fuxo de caixa da unidada para um periodo acma 
de cinco anos é de 3,2% (6,4% em 2020) 

4Bio Medicamentos S.A. - À Companhia agiurou ágio no montante de R$ 25.563 na combinação de negócios com a 4Bio 
Medicamentos S.A.. ocomido em 1º de autuero de 2015, cujo valor fot compiementado pelo austt final de preço em 31 de março 
8 2016 de R$ 2.040, 0 qual ostá fundamentado na expectativa de rentabilksada futura. decorrente da diferença entra os valores 
os ativos cedidos & recebidos. O valor recuperável da unidade geradora de caixa de “4Bio' é de R$ 197.551 em 31 de dezembro 
6a 2021 e foi determinado com basa no cálculo do valor em uso em vista das projeções da fluxa da caixa com basa em estmativas 
financeiras aprovadas pela Admaistração para um período de cinco anos. A taxa da desconto antes dos tributos. apécada às 


projeções de Nuxo de caixa, é de 12,5% (17,0% em 2020). À taxa de crescimento ulilzads para extrapolar 0 Nuxo de caixa da 
unidade para um periodo acima de cinco anos é de 3,3% (9.9% em 2020) 
Vitat Sorviços om Saude Ltda. - À Companhia apurou ágio no montante de R$ 20.896 na combinação da negócios com a Vitat 
Negócos em Saúde Lida (anteriormente B2U Editora S.A ), ocorido em 1º de abril de 2021, o qual está fundamentado na 
expectativa de rentabilidade futura, decorrente da diferença entre 05 valores dos ativos cedidos é recebidos. 
Dr. Guco Desemvolvimento da Software Ltda. - A Companhia apurou ágio no montante da R$ 14,638 na combinação de negócios 
coma Dr. Cuco Desenvolvrmanto de Software Lida, comido em 19 de novembro de 2021, o qual está fundamantado na expectativa 
de rentabiictade futura, decorrente da diferença entre os valores dos ativos cedidas e recabeios, 
Heailhbit Pertormasys Tecnologia Inteligência S.A. - A Comparâia apurou ágio no montante de RS 5.515 na combinação de 
negócios com a Hesitnba Pertormasys Tecnologia Intesgência S A... ocormido em 9 de março de 2021, o qual está fundamentado 
na expectativa de rentabilidada futura. decorrente da cerença entre os valoras dos ativos cedidos e recebidos. 
Amplisofêwaro Tecnologia Lícia, - A Companhia apurou ágio no montante de R$ 90.086 na combinação de negócios com a 
ApisoMware Tecnologia Lida, ocorrido em 22 de dezembro de 2021, o qual estã fundamentado na expectativa de rentabiidade 
futura, decorrente da diferença entre os valores dos ativos cedidos é recebidos, 
Fut Nina Digital Consultoria Leia. - A Companha apurou ágio no montante de R$ 7,120 na aqussção de participação na Full Ne 
Diga! Consultaria Ltda , ocorrido em 10 de dezembro de 2021, o qual está fundamentado na expectativa de rentabilidade futura, 
decomenta da diferença entre os valores dos ativos cedidas e recebidos. 
10.4, Movimentação de provisão de encerramento de farmácias 
A moementação da prowsão para encerramento da farmácias astá demonstrada da Controladora: 
Total Total Total 
Provisão Depreciação imobilizado Provisão Amortização intangível Provisões 
149.526) 4684 (6.842) (2530) 1232 (1298) (9.140) 
(NT E9A) 8335 (9.558) (2287) 1443 — (ua) (10402) 
11.527 14.684) 683 2530 (1237) 1208  B1a1 
17093) 8336 19.557) (2287) 144) — (ua) (10401) 
(34.102) 18757 (18.345) (6.547) 3657 (2800) (21295) 
35160 (35787) (2843) 196 21319 
1.058 (30) su (aaa) 104 
416.835) 8306 2257 — (1768) 


EEH eeneticios à empregados 


(3) Programa de participação nos resultados 

O Grupo possuia programa de participação nos resultados e gratificações que tem coma principal cbjetiva valorizar a desempenho 
dos seus funcionários durante o periodo. Para ambos, existe plano formal a 08 valores a serem pagos podem ser estimados 
razoavolmento, antes da ópoca da elaboração de informações, o são Iuídados no curto prazo. Mansalmenta, são reconhecidos 
um passivo a uma despesa da participação nos resultados com base nas estrnativas de alcance das metas operacionais e 
cbjetivos específicos estabelecidos e aprovados peis Administração. O reconhecimento no passivo é realizado no grupo de 
salários « encargos sociais é na demonstração do rasutado ocome na rubrica das despesas com vendas e despesas gerais e 
administrativas - Nota 21 


Saldo em 1º da janeiro de 2020 
adições 

Revernões 
Baido em 31/12/2020 

Adições 

Reversões 


Movimentação liquida 
2/2021 


O ESTADO DE S. PAULO Quarta-Feira, 23 DE FEVEREIRO DE 2072 


rd.com.br 
CNP) 61.585.865/0001-51 


Gente, 
Saúde e 
Bem-estar. 


RaiaDrogasil S.A. 


: á AR NE 
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 


[B) Outros benefícios 

Existo ainda a concessão de outros bensficos da curto prazo a empregados. tais como seguro da vida, assistências médica e 
odontológica, auxilio moradia, icença-malemidade e bolsas de estudo, os quais são contabilizados respeitando a principio de 
competência e cujo direito se extingue no término do vínculo empregatício com o Grupo. 

O Grupo não concede beneficios pós empragos dos tipos Plano Gerador de Benefício Livre (PGBL). Vida Gerador de Benefício 
Livre (VGBL), previdência do tipo beneficio definido e/ou qualquer plano de aposentadoria cu assistência pés-emprego, benefícios 
e rescisão de contrato de trabalho ou cutros beneficios de longo prazo, 

Parte dos benefícios a dirigentes incluem o plano de ações restritas. classificado como instrumento patrimonial. O valor justo dos 
pagamentos com base em ações é reconhecido no resultado de acorda com o periodo de concessão, em contrapartida do 
patrimônio tiquido (vide Nata 19 4), 


KEH Formecedores 


124, Política contábil 

Agresentarmos às operações ce compras a prazo ao valor presente na cats das Iransações. A taxa de desconto ublizads para 
“ejustar 05 saldos de fornecedores so sau vaor presenta Sol de 100% CDI. que representa a taxa do custa médio ponderado de 
capital da Companhia O ajuste a valor presente é registrado nas contas de fornecedores e sua reversão tem como contrapartida 
O resultado financeiro, pet Irução de prazo no caso de fornecedores, O saldo das contas a pagar de fornecedores é mersurado 
pelo custo amortizado, com método de taxa efetiva de juros. 

12,2, Composição do saldo 


ftens de fornecedores. 
Formecedores de mercadorias 
Fomecedores de senvços 
Formecedores de materiais 
Fomecedores de ativos: 
Ajuste a vasor presente [40 644) 610) (41.935) 364) 
dote pe. e SO 
No ano de 2021, alguna fornecedores cederam o direito de recebimentos da sous titulos da Companhia à insttuções financeiras, 
sem tlreito de regresso, permitido nos fornecedores a antecipação de seus recebíveis. Essa operação de antecipação de títulos 
de fornecedores gerou um ganho financeira para a Companhia no montante de R$ 13.910 (R$ 8.330 em Dez/20). Nessa operação 
leva-se em consideração a risco de crédito do comprados (no caso a Companhia). Os prazos e demais condições prosstabelecalos 
não mudam após a cessão da crédio. Além disso, não há nenhuma obrigação que resulte em alguma despesa para a Comparáia. 
A Aministração da Comparhia também considerou a artentação do Oficio CVM SNCISEP nº 01/2021, observando os aspectos 
quastatvos sobre osso toma a concluiu que não há pactos relovantes justamenta por não axisbr quaisquer tipos de alteração 
ds condições originalmente pactuadas com os fornecedores e pelo seu baixa indice de atavancagem 


EM Empréstimos, financiamentos, debêntures e notas promissórias 
(8) Composição 


Controladora 
Dez20 
2810531 
205.359 
20.841 
14256 


Consolidado 
Dez'20 
2971215 
107.973 
20.935 
14679 


Dez21t 
3327.184 
141495 
37.800 
19492 


Mtons de emprástimos 
financiamentos 
BNDES - Subcredito 
Empreendimentos 
Empreendimentos 
Máquinas, equipamentos e veículos 
Máquinas, equipamentos e veículos 


Taxa média anual do juros 
de longo prazo 


TILP + 2,02% (2,02% em Desi20) aa 
Selic + 2,42% (2.42% em Dez/20) a a. 
TLP + 2,02% (2.02% em Dezi20) a a. 
Selic + 2,42% (2.42% em Dez/20) 


1º Emissão de Notas Promissóras 
Total Notas promissórias. 
Debénturos 

1º Emessão de Debêntures 

2º Emissão de Debêntures 

3º Emissão de Debêntures - CRIS 


100,00% do COL + 3,00% 


104,75% do CO! 
104,50% do COI 
88,50% do CDI 

106,967% do CO! 


100,00% do CO! + 2.61% 307163 312628 307163 312628 


10,00% do CO! + 3,30% 
100,00% do COM + 2.85% 


100052 100924 100052 100924 
- 43060 — 33453 
413552 450275 447005 
1.462.162 1620001 1.505.222 1.653.454 
SIN5aO 49/75] G1J85] 531204 
890613 1122250 891391 1.122250 


407215 


Consolidado 


Dez 
613.831 


2024 em diante 
Total 


[B) Características dos Financiamentos com BNDES. 

Os financiamentos junto ao BNDES têm como finalidado a expansão do farmácias, aquisição de máquinas, equipamentos, velcados 
e financiar o capital de giro. 

Os subcrédios Projeto Social, Desenvolvimento da Marcas Próprias e Aquisição da Software Nacional estão agrupados na linha 
de cutros. A Companhia tem parta dos financiamentos junto ao BNDES contratados na modaletade de suberéditos, totalizando 
R$ 155 (RS 26 805 — Dez/20) condicionados ao cumprimento de duas clsusulas restibyas ('covenante | 

[] Margem Ebada (Ebeda/Receita operacional liquida): Iguat ou superior a 3,6%; e 

(8) Divida total Ilguicia/Ativo total: igual ou infenor a 20%. 

A mensuração das covensnts & arusi e, em 31 de Gezembro de 2021 é de 2020, não houve descumprimento às referidos 
exigências. Caso essas exigências não fossem cumpridas, a Companhia teria que disponiblizar so BNDES fiança bancária para 
garantr o cumprimento do contrato. 

O Grupo não possuá contratos condicionados so cumprimento de covenants não Enanceiros. 

(e) Caracteristicas das Debêntures e Notas Promissórias 

Notas Promissárias 


Quantidade em 


Encargos Preço 
Valordaemissão circulação Emissão Vencimentos 


anuais — unitário 
Coi* 
Emissão - Série Unica R$ 300.000 80 24042020 2020-2022 3,00% R$ 5,000 
Em 24 de abril de 2020, a Companhia realizou a 1º emissão de notas promissórias, em séria única, para distribuição pública com 
esforços restritas (CVM nº 476), na montante de R$ 300.000, remuneração equivalente a 100% ds variação acumiéada cias taxas 
médias ciáras dos Dis, acrescida de uma sobretaxa de 3,00% sa ano com prazo de pagamento de das anos. Os pagamentos 
da juros o a amortização do principal ocorrerá na data da vancimento, Os recursos captados foram utlizados para reforço do 


Tipo de emissão 


Quantidade em Encargos Preço 
circulação Emissão Vencimentos anuais unitário 
30.000 49042017" 2017-2022 104, 75% R$10 
40.000 020872018 20182023 108,50%(')  R$10 
250000 15032019 2010-2026 9850% — R$1 


300000 17062019 20102027 106 09%  R$1 


3º Emissão - Sóra Una 
4º Emissão - Sóra Unica 


R$ 300.000 


* (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 


As Debêntures e Notas Promissórias da Companhia estão condicionadas mo cumprimento da seguinte cláusida restritiva 
(oovenants'+ 

[) Divida Liquida / Ebiida: não poderá ser superior a 2.0 vezes, 

O calculo da divisa liquida. base para a determinação do cálculo de “covenants” de dedênturas e notas promissórias da Companhia, 
considara os saldos de emprestimos e financiamentos. Conforme descnto na Nota 13 (5) as obrgações a arrendamento estão 
sendo apresentadas em uma rubrica distnta nas demonstrações financeiras. e portanto. não compõem o cálculo da divida liquida 
A mensuração dos covenants é trimestral a, em 34 de dezembro de 2021, não houva descumprimento às referidas exigêncas. 
O não cumprimento dos covenants por dois tremestras consecutivos poderá ser considerado como evento da madimplamento o 
consequentemente ter seu vencimento considerado de forma antecipada. 

O Gruço realiza o montoramento das cláusulas condicionadas mo cumprimento de “covenants” não financeiros, com o intuito de 
garante que as mesmas estão sendo cumpridas. Em 31 de dezembro de 2021 não houve descumprimento às referidas exigências. 
(9) Características dos Empréstimos 

Em 8 de abril de 2020, a Companhia realzou operação da Empréstimo — 4131, no montante de R$ 100000, remuneração 
equivalente a 100% ts variação acumulada das taxas médias diárias dos CDis, acrescida de uma sobretaxa de 3,30% ao ano 
“com prazo de pagamento de dois anos. Os pagamentos de juros serão trmesiras é a amortização do principal ocomerá na data 
o voncmanto. Os racursos captados foram islizados para reforça do capital de giro 

Em 26 de março de 2021, s Comparhis realizou operação de empréstema — 4131, no montante de R$ 300.000, remuneração 
equivalente a 100% da variação acumulada das taxas médias diárias do CDI, acrescida de ums sobretaxa de 2.51% so ano com 
prazo de pagamento de três anos, Os pagamentos de jurns serão semesiras o a amortização do principal ocorrerá na cata de 
“vencimento. Os recursos captados foram ublizados para reforço do capital de gro, 

Os custos de transação incomdos nos empréstimos financeiros - 4431 80 da 0,25% para o montante de R$ 100.009 com prazo 
de dois anos e 0,30% para o montante de R$ 300.000 com prazo de trás anos, incíiindo taxas, comissões é autros custos, 
totalizaram R$ 2.005 e estão classificadas na própria rubrica dos respectivos empréstimos financeiros e serão apropriados 30 
resultado durante o período da divida. Em 31 de dezembro de 2021, o valor a ser aproprado era de R$ 693 (R$ 404 — Dez/20), 
sendo apresentado liquido no saido das empréstimos. 

Os Empréstimos Financeiros - 4131 não estão condicionados so cumprimento de covenants financeiros e não fnnceiros. 

(e) Reconciliação da divida liquida 

A composição e as movimentações da divida liquida estão apresentadas abaixo: 


Composição e movimentações da divida liquida. 
Emprésbmos é financiamentos de curto prazo 


Empréstimos e financiamentos de longo prazo 
Total da divida 

[1 Cosa 9 equivalentes da caixa (Nota 5) 
Divida liquada 


Consolidado 
Dez/20 
531.204 
1.122.250 
1653454 
(880 357) 
773.097 
Controladora 
Divida 
liquida 
Tea Tas 
208 874 
BrTTZ 
(64,089) 
(484717) 
E 4321 
sameos 538603 
116.654) 7.145.508 
Consolidado 
Divida 
liquida 
773097 
33824 
1,763 
89.957 
(64,861) 
(517.646) 
4321 
524239 
149.104 


Deriz1 
813831 
891.391 
1.505.222 
(356 118) 
1.149.104 


(316.654) 
1.145.508 


Caixa 
bes da divido liquida equivalente 
Divida liquida em 1º de janeiro de 2021 

Captações 

Apropração de juros 

Pagamento de juros 
Amortização de principal 

Amortização de custo de transação 
Diminuição de caixa e equivalantes da caixa 


Divida liquida em 31 de dezembro de 2021 


Caixa 
Movimentações da divida liquida equivalente 
Divida liquida o 1850357) 


Captações 

Empréstimos em Combinação de negócios - 
Apropração de juros 

Pagamento de juros 

Amonização de prncipal 


AMA TREIÇÃO Da custo de fifritação 
(ma do; M) artes de caixa 
ro de 2021 


. 524299 
TS —nseMa) 
EZH Arrendamentos 


14,1, Política contábil 
Na agoção do NEC TG 08 (R3) / IFRS 16 - Arrendamentos, à Grupo reconheceu os passivos de amendamento ervelvendo 
arrendamentos que já haviam sido classificados como “arrendamentos operacionais” seguindo 08 principios do AS 17 - 
“Arrendamentos”. Esses passivos foram mensurados so valor presente dos pagamentos de arrendamentos remanascontes 
descontados por meio da Laxa incremental sobre empréstimo da arrendatária em 1º de janeiro de 2019. A média ponderada ds 
tea criaçao o amp cai dl Irani picada 0 Ps arronanpao no ar ed rr o ai 
deb 69% aa 
Para aemendamentos anteriormente classificados como arendamentos financeiros, o Grupo reconheceu o valor contábil do etivo 
e passivo da arrendamento imediatamente antes da transição do valor contábil do direto de uso do ativo e passivo de arrendamento 
ma data da aplicação inicial. Os principios de mensuração da NEC TG 06 (R3) / IFRS 16 apicam-se apenas açós essa data. As. 
remensurações dos passivos de arrendamentos lotam reconhecidas como ajustes nos respectivos ativos de direito de uso 
imediatamente após a data da aplicação irvcial. 
O Grupo é qualificado como armendatário após avaliar se um contrato é, ou contém, um arrendamento, conforme as seguintes 
premissas 
19, O arrendador não pode ter o dreto substantvo de substituir o ativo por um ativo allemativo durante o prazo do arrendamento: 
(4) O Grupo tem substancialmente todos os beneficios ecanômicos do ativo de um contrato csso ele se beneficie da maior parte 
os beneficios provensertes do produto principal. subproduto é outros beneficos que a ativo podera gerar e 
(ai O Grupo tem a direita de órecionar 0 uso do ativo, gerindo como e para qua fns ele será utilizado durante o pariodo de uso 
ou quando essas decistes estiverem predeterminadas no contrato e o Grupo cperar 0 suvo durante lodo o periodo de contrato, 
sem que o arrendador tenha 0 diroão do aherar essas nstruções de funcionamento. 
O Grupo arrenda lojas fisicas, centros de distribuição e edifícios para o seu espaço de escritórios, veículos e equipamentos. As 
Jocações de Imóveis operacionais e centros de distribuição!administrativos possuem a vigência por um período entre 5 e 20 anos, 
as locações de Imóvais residenciais pelo perlodo de 2 anos e os veículos e oquipamentos com prazo do locação de 3 anos. 
Desde 1º de janeiro de 2018, a Companhia reconhece os contratos enquadrados como arrendamento de acordo com a NEC TG 
06 (R3) [IFRS 16, como cireso de uso é passwo de arrendamento em seu balanço patrimonial. Em atendimento às orentações 
a CVM contidas em sau Oficio Cecular CVM nº 2/2019, a Companhia adota desde o exercício fndo em 3% de Cezembro de 
2019, a utilização da Taxa Nominal de desconto para os contratos de avrendamento, desconsiderando a Taxa Real aplicada no 
“mico da vigência da norma 
Informações sobra os arrendamentos do Grupo estão aprosentadas a seguir 
Como arrendatário 
Direito de uso do ativo 
Composição «a direito de usa da Contretadora e no Consolidado: 
Controladora 
Dezr20 
28041] 
9.380 
254410 
E) 


Direito de uso do ativo 
Imóveis operacionais 
Imóveis residencia 
Centros de distrbuiçacvadministrativos 
Veiculos 
Equipamentos as 5 
Total = E TA 3158394 3.330.567 
Abaixo estão apresentadas as movimentações no direito de uso da Controladora e no Consolidado: 
Controtadora 
Centros de distribuição! 
administrativos 
271.770 


Dei 
3041467 


Dez2y 
3041465 
12207 
276290 
“az 


imóveis 
operacionais 
2.749.100 


Total 


Saldo em 01/01/2020 


(77 Pola taxa mádia ponderada das sérios. 

Em 19 de abril de 2017, foi resiizada a 1º emissão de Debêntures Simples, não conversíveis em ações, da Espécie Quirográica, 
em Série Única, no valor total de R$ 300.000 com remuneração da 104,75% do CDI e prazo de vencimendo da sessenta mesos. 
A amortização do pencipal ocorrerá om nove parcelas semestrais consecutivas, sendo a primaira a partir do décimo segundo 
mês após a emissão e o pagamento ds remuneração ccorrerá semesirsimente, sendo à primeiro pagamento cevido outubro de 
2017 e 08 demais pagamentos nos moses ds abril e outubro de cada aro, alé 8 data do vencimento. As Dêbentures foram 
uslizadas peia Companhia como um instrumento para fortalecer sou capital de giro. 

Em 2 de abril de 2018 foi resizada a 2º emissão de Debêniures Simples da Companhia que possui prazo de vencimento de 
sessenta meses [abrl/2023). À amortização do princoa! referente a 2º emissão das debêntures ocormorá em nove parcelas 
sermastrais consecutivas. sendo a primera a parte do décimo segundo mês apés a emssão. O pagamento da remuneração 
ocorrerá semestralmente, sendo que o primeiro pagamento ocorreu em abril de 2019 é os Demais sempre nos meses de abril e 
“outubro da cada ano, até a data do vencimento, 

Em 1º de foverairo de 2019, a Companhia aprovou, por meio da Reunião Extraordinária do Conselho do Administração a 3º 
emissão de Debêniures Simples não conversíveis em ações, da espécie quirogrática, sem garantia real e sem preferência, em 
sério Única, no valor total de R$ 250000, com remuneração da 98,5% do CDI a prazo de pagamento de sata anos. Os pagamentos 
da juros serão semestrais « a amortização o principal ocorrerá em duas parceias iguais, arunis e consecutivas, sendo, a úlima 
parcela a ser paga em 13 de março de 2025. Os recursos captados estão sendo uliizados para a construção, expansão. 
“Gesenvolvimento e raforma de determinados imóvais Indicados pela Companhia. Essa operação está wnculada aos centficados 
“Se recebíveis imobiliários da emissão da Vert Comparíiia Securilizadora, que foram erilidos com iastro nas debêntures Certificados 
de Recebíveis imabiiários - CRI', objeto de ofeia pública de distribuição nos termos da instrução CVM nº 400. 

Em 17 de junho da 2019, a Companhia reaiizou a 4º emissão de Debêntures Semplos. não conversiveis em ações. da aspécia 
quirográfica, om séria única. sem garantia real, para distrizuição pública com esforços restritos (CVM nº 476). com liquicação am 
“2 Se julho de 2019. no montante de R$ 300.000, remuneração de 105.89% do CDI e prazo de pagamento de oto aros. Os 
pagamentos da juros sarão semestrais é a amortização do principal ocorrerá em duas parcolas iguais, anuais e consecutivas, 
sendo a úlima parcela a ser paga em 17 de junho de 2027. Os recursos captados foram ublizados para reforço do capital da giro. 
Os custos incorndos com ns emissões das debêntures (2017 - 1º emissão, 2018 - 2º emissão, 2019 - 3º a 4º emissões) e 2020 
= º emissão da notas promissórias da Companhia, inclundo taxas. comissões & outros custos, totalizaram R$ 14.921 e astão 
classificados na própria rubrica das respectivas debêntures e notas promissórias e serão apropriados do resultado durante o 
periodo da divida. Em 31 de dezembro de 2021. 0 valor a ser aprogriado era da R$ 5.430 (R$ 8.505 - Dez/20). sendo apresentado 
liquido no saído cas debêntures e notas promissóras. 


Novos contratos 
Remensurações (i) 
Rascisões contratuais 
Depreciação 

Saldo em 31/52/2020 
Novos contratos 
Rerensurações (1) 
Rescisões cortratuais 
Depreciação 

Saldo em 31/52/2021 


375950 
362.453 
(38.387) 
(554.609) 
2894417 
308.685 
521828 
(45.675) 
(639.786) 
3.041.467 


11.687 
28.096 
(2.687) 


392.946 

388418 

(43671) 

(54 836) (19) (611.909) 

254410 35 3.158.304 

70 - 2050 

75.828 8 Soa6r7 

(14) . (35) (49.852) 

156.276) 18) (898.645) 

game - 3327,624 
Consolidado 

Centros de distribuição! 

administrativos 

275.870 


(38) 


Imóveis 

lonais 
2.749.100 
375.950 
362453 
(38.387) 


Total 
92 056.525 
12.064 399.678 
27.856 (38) 388.147 
(2587) - (43671) 
(554.608) (19) (613.434) 
2864417 35 3.161.245 
08,685 - 319547 
523.826 mm 8 so0986 
(45.675) (tm) - (35) (42915) 
Deprecisção (639.786) 157.643) (83) (8) (700.296) 
Saldo em 311122021 3.041.467 276.230 CH - 3.330.567 
(9) A Companhea remensura o atvo de diroito de uso para refletir as mudanças em pagamentos futuros: mudanças nos prazos 
nicialmente determinado à implementação da NBC TG 06 (R3) / IFRS 16 - Amendamentos e contratos reconhecidos como 
arrendamentos operacionais (NEC TG 06 [R3) AS 17 - Operações de Arrendamento Marcar), nicisimente detseminados como 
“cordratos de curto prazo 


Saldo em 01/01/2020 
Novos contratos 
Remensurações (1) 


Novos contratos 
Remensurações (1) 
Rescisões contratuais 
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 


Passivo de arrendamento 
Composição do passivo de amendamento da Controladora a no Consolidado: 


Arrendamentos 


(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 


dora 


a Consolidado 
Dez/20 


imoveis operacionais 

tmúveis resadencias 

Centros de Gstrinução administrativos 
Veiculos. 

Ecuipamentos 


3127787 

2071 

299.297 
(1.188) 
(37) 


T127.707 
2.008 
302245 
(1.188) 
(17) 


287 
(8) 


Total 


3.669.825 


EXTIET) 3.430.925 


Abaexo estão apresentadas as mowmentações no passivo Ga arrendamento da Controladora e no Consolidado: 


Amoóveis opor: aa 
Saldo em o1/01/2020 282.824 


315959 
362453 
21097t 
(04 421) 


contratos 
Remonsurações () 
Juros 


Pagamentos ! compensações. 


41,316) 


ma 418 
27.78 
— ATL 850) 


Saldo em 31/12/2020 3.427.387 


2071 


3.427.950 


310.765 
523826 
215059 
(843.508) 
3.333.959 


Novas contratos 
Remensurações (i) 
Juros 


mentos | 
Sifio am Surto 


767 
(1.156) 


(13046) 


(3.21 


319051 
s98677 
235462 
(911.315) 
3.669.825 


sm 
152.479) 


solidado 


Imóveis operacionais 


Total 


2.882.824 

ELSE) 
362453 
210971 
(704.441) 


Saldo em 01/01/2020 
Nova 

Remensurações (i) 

Juros 

Pagamentos | compensações 


3154633 
53609 
358.146 
228.019 


(85435) (763.482) 


Saldo em 31/12/2020 3.127.787 


302245 3.630.925 


Novos contratos 
Remarsurações (i) 
Juros 

mentos ! 


310705 
523826 
215059 
(843.508) 


113137 


17) 
455 so 


76.541 8 
19.529, z 
[54.301 2) Ty 


310548 

599.986 

235667 
(913.228) 


Saldo em 31/12/2021 3.333.959 


(2.668) 


344.502 817) Vê) 


3.672898 


[)A Companhia remansura o passivo de arrendamento para resatr as mudanças em pagamentos futuros; mudanças nos prazos inicialmente datarmnados à implementação 
go NBC TG 06 (R3) / IFRS 16 - Arondamentos a contratos recormacidos como arrendamentos operacionais (NBC TG 08 (R3) / AS 17 - Operações de Arrendamento 


Mercantil, 


Os vencimentos de passavos de arrendamento estão ciassificados de acordo com o 
segunta cronograma: 
Consolidado 
Análise de vencimentos 
- Passivos de arrendamento 
Menor que 1 sro 
Circulante 
1a 5 anos 
Maior que 5 anos 
Não circulante 
— Es 
Os pagamentos futuros a serem efetuados ao arendador podem gerar sa Grupo o 
cêrato de se crocitar de PIS a COFINS. Sendo assim, o valor registrado da credo de 
uso em contrapartida ao passivo de arrendamento já embute um potoncal crédito 
furo, 
Abasxo, são apresentados o direto potencial de PISICOFINS a recuperar embutdo 
nas contraprestações futuras de arrendamento: 
PISICORNS 


Contraprastações futuras Potencial (9,25%) 
Menor que 1 ano 52.783 
49,068 


43953 
35.965 
28096 
seo79 

264.954 


O groto à utilização de créditos de PISICOFINS compreande aponas os contratos 
cujo o arrendador seja pessoa jurídica. A Companhia possui contratos das suas 
locações. tanto com arrandadores, pessoa jurídica. quanto física. 

Em atendimento o Oficio-Circular CVM nº 02/2019 6 a NEC TG 06 (R3] / IFRS 16, 
justificado pelo [sto de o Grupo não ter apicado a melodologia de fuxos nominais 
“Sevido à vedação imposta pela NEC TG 05 (R3) de projeção futura de inflação e com 
o objatvo de fornecer informação adicional a0s usuários, abaixo está apresentada a 
análise de maturidade de contratos « prestações não descontadas em 31 de dezembro 
Se 2021 


Dezi21 
GoT 738 
697.738 

2517686 
AS4 401 
2972087 
ss 


Dez2t 
699 170 
699.170 

2519327 
454401 

2973728 


TAM BIO 
494216 
72926026 


Controladora 

Juros Valordas 

Valor estimados prestações 
presente (futuros) não des- 
liquido (i) contadas 
892.187 215488 907875 
686751 170973 837724 
613329 126892 742231 
523016 91626 615542 
400.015 461.488 
293.268 332420 


Consolidado 
Juros Valor das 


ETECIO 
vas 
128.892 

91.626 


742231 
615.542 
461.488 
33419 


480.349 529.853 

3.669.825 4426933 

[7 vator presente dos prrendamentos a pagar foi calculado considerando a projeção 

os pagamentos futuros fixos, descontados pela taxa de 6.69% a... a qual foi 
construida a parte da taxa básica de juros divulgada pelo Banco Central (BACEN), 

Montante reconhecido no resultado 

Controladora Consolidado 

— Der — Dez2t  Dezi20 

811.003 700207 613343 


529853 


235463 227781 205668 228019 
Ajuste para baixa da arrendamento 
(contratos rescindidos) 
Pagamentos variáveis não incluídos 
nã mensuração do passivo 
de arrendamento 
Receita sobre subarrendamentos 
de ativos de direito de uso 
Despesas reletivas a arrendamentos 
de curto prazo efou arrendamentos 
de tens de baixo valor eso 19192 
Desconto de locação de smóvess (6390) 134802 
(1 Pagamento de aluguéis variáveis baseados nas vendas 
Alguns arrendamentos de imóveis operacionas: contém pagamentos variáveis de 
arrendamento aseados em um percentual de 2% a 12% das vendas reslizadas no 
periodo na imovel operacional arrendado, Essas condições de pagamento são comuns 
em lojas no país em que o Grupo opera. Os pagamentos de miguel variável para o 
exercício de 31 de dezembro de 2021 foram de R$ 4.455 (R$ 4.518 — Dez/20) para 
a Controladora e Consolidado. 
(H) Arrendamentos que so enquadram nas exceções e nos expedientes práticos 
$a norma contábil 
Os contratos da arrendamento identsicados e que estão dentro do escopo de isenção 
Ga norma contabi estão representados substancaimente por contratos de impressora. 
empilhadeiras. balanças cansiotech, geradores de energia, sinhadores de elétrons e 
piacas fotovoltaicas 
O Grupo também aluga equipamentos com contratos de até um ano. Esses 
amendamentos são de Curto prazo elou amendamentos de Ilens de baixo valor. O 
Grupo oplou por não reconhecer O direito de uso de ativos & os passivos de 
“arrendamento desses itens. 
Como arrendador 
O Grupo subasmenda parta da alguns de seus imóveis a terceiros. O Grupo classificou 
esses amendamentos como arrendamentos operacionais porque elos não transferem 
substancialmente todos cs rscos e beneficios inerentes à propriedade de ativas. 


2 (139 mo (13 


4Sm 20272 46709 20208 


(2891) (2904) (289%) (2904) 


16970 
16,390) 


19.192 
13802 


A tabela abaixo apresenta uma análisa de vencimento dos pagamentos 
armardamento, demonstrando os pagamentos de arrendamento não descontados a 
serem recebidos após a data das demonstrações fnanceiras. 

Controladora e Consolidado 


Deziz1 
1816 
1.391 
1124 

656 
186 


Provisões 
As provisões são reconhecidas quando o Grupo tem uma corigação presenta segal 
ou emplicita como resultado de avartos passados e é provável que uma saida do 
recursos seja necessária pora fquicar a obrigação e possa ser feita uma estimatva 
confiável do valor da obrigação. As provisões para cemanas judicais são registradas 
tendo como basa as melhores estimatvas do risco envolvido a são constituídas em 
montantes considerados suficientes para cobrir perdas prováveis. As demandas 
avaliadas como estimativas de perdas possivois são divulgadas em nota explicatwa 
o aquelas avalaças como remotas não são provisionadas nem divulgadas. 
AComparíia e suas controladas, no curso normal de suas atividades, estão sujeitas 
a processos judiciais de naturezas trbusárias, cíveis a trabalhistas. A Administração, 
apoiada na opinião de seus assessores legais o, quando aplicável. funciamentada em 
pareceras especificos eméidos por especialistas, avalia a expectativa do destecho 
dos processos em andamento a determina a necessidade au não de constituição do 
provisão, No casa das contingências trabalhistas, a evolução dos processos e o 
histórico de pardas são fatores determinantes para rafa a meihor estmativa, 
Depósitos judiciais 
ACompanhia efetua depósitos judiciais para garantir a prosseguimento das decisões 
judiciais, conforme raquerdo pelos tribunais, a/ou efetuados por dscsão estratégica 
dia Admenssiração para proteção de sau caixa. Nos casos em que a provisão possui 
um depósão judicial correspondente é & Companhia tem a intenção de Rquidar o 
paSSvo 9 roalizar o ativo simultanamento, os valores são compensados. Os depósitos 
judiciais são corigidos monetariamente sobre o valor lotal, os ganhos ou as percas 
são reconhecidas no resultado do exercício da Companhia quando o processo judicial 
é encarado. 
15.2. Composição dos saldos e movimentação das provisões 
Em31 de dezembro de 2021 e de 2020. o Grupo apresentava as seguintes provistes 
o correspondentes Cepóstos judioais relacionados as demandas jusiciais- 
Controladora Consolidado 
Doz'21 Dezi20 Dezi2!  Dezi20 
B6S0 95942 80900 9592 
16217 16906 10410 17.185 
2487 1713 2487 1713 
105.604 114.651 105.797 114.840 
(9.129) (11,183) (9.129) (11.183) 
96475 103468 96668 103657 
Passo crculante 43500 32646 43500 32815 
Passivo não ceculanto S2915 7082 53108 70822 
A movimentação da provisão está demonstrada, conforme seque: 
Controladora Consolidado 
Dez21  Doz/20 
114.840 411.299 
48377 56926 
(16.587) (13427) 
(51.072) 168417) 


lens de demandas judiciais 
Trabaihistas a previdenciárias 
Tributárias 

Cíveis. 

Subtotal 


(:) Depasãos judicais correspondentes 
Totai 


4B3TT 55739 
(16.587) (13427) 
(51072) (68417) 


Reversão por processos finalizados 
Baixas por pagamento 
Constituições Reversões por 
mudanças em processos 
Reavaliação de valores 


329 (7225) 329 (7225 
(232) 22302 (232) 2232 
-Alusizações monetárias 7.196 14290 7.202 14290 
Saldo final 105.604 114.651 105707 114.840 


A provisão para demandas judiciais lavou em consideração a meshor estmata de 
valores, para 08 casos em que são prováveis as expecialivas de perdas, estando 
percela de alguns dos pletos garantida por bens dados em garanta. 

Perdas possíveis 

O Grupo, em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, possuía ações de natureza tributária 
eclvel. relacionadas a multas administrativas, diferença de aliquota em transferências 
interestaduais e execuções fiscais e te natureza civel por conta de ações de 
Indenização por caros malenais é morais decorrentes cas relações de consumo, 
ervelvenda riscos da porda classificados pela Administração 8 seus consultores 
juricscos como possiveis no montante de R$ 47.779 (RS 51.192 - Dez/20) pars a 
Controladora e para o Consolidado, sendo que R$ 2.543 (R$ 1.090 — Dez/20) 
corresponde 4 área trababistaiprevidenciárias, R$ 4 591 (R$ 4.111 - Dez/20) à área 
cível é R$ 40.605 (R$ 47.081 - De2/20) à área ibutária. 


Depossos judiciais 
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a Grupo apresentava os seguntes valores 
de cepúsitos judiciais pars os quais não existiam provisões correspondentes: 


Consolidado 
Composição de depósitos judiciais Dez21  Dozi20 
Trabamnistas e previdenciárias 10.575 15285 
17.923 10464 
338 3470 us 

2017) 43334) 42017) 43: 
25872 25753 29951 25753 


Dez/20 
15285 
10,464 


Contingências trabalhistas 
As ações judiciais do naturaza trabalhista, roferom-se, de maneira goral, a procossos 
de ex-funcionários questionando o recebimento de horas extras e adicional de 
insalubridade. O Grupo possui ainda ações orundas da Raia S À., assim como da 
Drogaria Onofre Lida. movidas por exfuncionáros de empresas prestadoras de 
serviços terceirizados. reivindicando vincula empregatício diretamente com o Grupo 
cu a condenação subsidiária dessa no pagamento das direitos trabalhistas reclamados. 
Existem ainda, ações movidas por sindicatos Ge classe reivindicando contribuições 
sirdicass em razão da scussão Ca lepernidade da basa terrdorial 
Contingências tributárias 
Representadas por mutas adminstratvas. ciderença de alíquota em transferências, 
interestaduais é execuções fiscais. 
Contingências cíveis 
O Grupo figura como réu em ações que discutem questões usuais e peculares 
decorrentes da atividade que pratica, sendo na sua grande maioria ações de 
indenização por danos materiais & morass decorrentes das relações de consumo, 
Garantias processuais 
Foramoforecidos em garantia de procossos trbutários, previdenciários a trabalhestas 
os seguintes ativos Imubilizados: 

Controladora ! Consolidado 
Mens de garantias processuais Dezz1 Dez20 
Moveis a instalações 10 “ 
Mêquinas eequpementos É) 
Total de garantias processuais os 


Ativo e passivo de arbitragem 
A Companhia reconhecia no passivo não ciculente obrigações provenientes do 
contralo de aquisição da Drogaria Onofre Ltda ("Onofre"). Essas obrigações eram de 
responsabilidade do vendedor com anegos sócias da Onde e sua llguidação dependia 
“Se uma decisão artstra No contrato de aquisição, em 1º ce julho e 2019, ol acontado 
que as aplicações financeras e a carta fança (stvo indenizatório), nos montantes de 
R$197.61 e R$ 127.037 (valor hestórico), respectivamente, permanecerão vinculadas 
ao passevo de arbitragom como garantia de iquidação. Dessa forma, a Raia Orogasil 
não seria prejucicada ou beneficiada por essa operação desde a data da compra até 
a data da sum completa liquidação. Essas valores do garantia foram reconhecidos no 
ativo rostrito de artetragem no grupa de ato não orculante. 
Em dezembro de 2021, com a cetetração de um aconto junto no Centro de Arbitragem 
e Mediação da Câmara da Comércio Brasil - Canadá. foram quidadas todas as 
pendências entra as partes, consoldando a Raia Drogas coma sucessora da marea 
Drogaria Onctte a encerrando 05 passivos é ativos restritos de arbtragem 
Abaixo está sendo apresentada a posição atuizada de ativo e passivo de artlragem: 
“ Controladora | Consolidado 


na Ivoipessivo derbitragem | 
Ativo restrito de arbitragem 
Aplicação fnancera 


Passivo restrito de erbitragem 


Obrigações com antigos sócios 
Exciusão de efeãos da operação 


A posação liquida de ativo e passevo de arbitragem de R$ 63 Dez/20 representava a 
garantia da liquidação excedenta para cumprir com a obrigação existente 
EM imposto de renda e contribuição socia! 
1741, Política contábil 
O imposto de renda e a contribuição socal. correntes e fendas, são calcutados com 
base nas aliquotas estabeledas pela Ingsslação do Mmposto de renda é da contrbuição 
social que são 25% e 9%, respectivamente. 
A provisão para imposto de renda e contnibuação social esta baseada no lucro trbutavel 
do exercicio que difere do lucro apresentado na demonstração do resutado. porque 
sofro tratativas do austos que afotam a basa da cóculo da forma permanente, como 
& excaisão de receitas não tibitáveis e ação de despesas não cedutivess, 
O empasto de renda a a contrução social Sferdos são reconhecaos sobre projeções 
fundamentadas em premissas internas e em cenários econômicos futuros que serão 
tributadas em períodos posteriores ao reconhecimento contábi no resultado da 
Companhia, portanto podem sotrer alterações Essa promessa ncius saídos de prejuizo 
fiscal de imposto de renda e base de cálculo negativa da contibução soca! quando 
aplicavel 
O valor contábil dos tribusos dilerdos ativos é revisado a cada dats do balanço e 
baixados, caso o estudo que tem por objetivo determinar expactativa da sua realização 
seja altecada 
Os tninaos difendos são reconhecidos Ge acordo com a transação que 0 ongnou. no 
resultado ou diretamente no patrimônio tiguido 
17.2 Composição do imposto de renda e contribuição social correntes e aliquota 
efetiva 
Controladora Consolidado 

Mens de IRICS efetivos Doz21  Dez70  Dez2t Dez'z0 
Lucro antes do emposto de renda 

e da contribuição social 
Juros sobre o capital própro e 
adiciona proposto 
Lucro tributável 
Alquota composta (imposto de renda 
= 25% é contribuição social - 9%) 
Despesa teórica 
Adições permanentes 
Equalência patrimonial 
Redução do emposto por incentivos 
(PATI 
Subvenção para investimentos (1) 
Prejuízo Fiscal e Basa Nogatva 
csu 
Provisões sem constituição de 
ditendo 
Inovação Tecnciógca 
Outros (rosarva de reavatação + 
tmite de sanção accional de IR) 
incentivos fecais - doações 
Resultado do imposto de renda 

e contribuição social corrente 
Resultado do imposto de renda 
-L contribuição social diferidos 
Despesa efetiva de imposto de 


WT509 621060 967262 616368 


(205.000) (193000) (205000) (193009) 
772.509 428060 782262 421368 


34,00% 34,00% 34,00% 34,00% 
“1262.653) (145.540) (265.969) (143945) 
(2537) (29450) (25781) (29650) 
MAs 1903 (38) (2674) 


4098 
a1.144 


374 
23.081 


4098 
seo 


374 
azgra 


(8.100) 


- 5 
oz12 9288 

a 
6.209 


(905) 
5269 


(210745) (206.565) (221.249) 


096 (1880) 1 


IL partir do 3º srmostre da 2018, o Grupo passou a tratar como não tributável para 
fins de imposto de renda, os ganhos auferidos com os benaficios fiscais de ICMS nos 
Estados da Bahia, Goiás & Pernambuco, normatizados pela Lei complementar 
nº 160/17, convênio ICMS Confaz 100/17 e aloração da Lei nº 12.973/2014, O valor 
registrado do periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2021, comespondeu 
a R$91,60 (R$ 69,650 - Dez/20) 

17.3. Composição do imposto de renda e contribuição social diferidos 

O imposto de rena e a contribuição social dideridas ativos no montante de R$ 278 462 
(R$ 315.934 — Dez/20) para a Conticiadora e R$ 327.509 (R$ 352 198 - Dez/20) no 
Consolidado, são decorrentes de despesas não dedutiveis temporariamente para as. 
quais não há prazo para prescrição, com realização prevista, conforme divulgado 
abaixo no ltem fc). 

O imposto de renda e a contribuição social atendos passivas no montante de 
R$ 365.981 [R$ 388.710 - Dez/20) para a Controladora é R$ 957.473 [R$ 390.366 
- Dez/20) no Consolidado, estão representados polos encargos trinutários incidentes. 
sobre os saldos remanescentes: () da reserva de reavaliação; (5) do PPA mais-valia 
Raia; o (ii) do ganho por compra vantajosa, 
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“NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO As DEMONSTRAÇÕES | FINANCEIRAS EM E DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 


(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 


O Imposto de renda & a contribuição social diferidos reserentas aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 se referem a: 


Diferenças temporárias 


Roavatações a valor justo de temanos o otsficações 
Amortização da ágio sobra a rentabiciade futura 
Intengiveis não Gedutiveis — incorporação da Raia 

Intangives não dedutivo — aquisição da 4Bio 

Ganho por compra vantajosa — acuisição Oratre 

Pregulzo fiscal à compensar com lucros trbitéveis futuros 
Ajuste a Valor Presente - AVP 

Ajuste a Valor Justo — AV 

Provisão - perdas esperadas nos estoques 
Provesão - obrigações diversas 

Provisão - programa de participação de resuttados 
Provisão - demandas judiciais 

Perda de crégsto esperadas 

Arrendamento (Oepeaciação x contraprestação) 

Outros ajustes 

Despesa de imposto de renda e contribuição socis! diferidos 
Passivo fiscal diferido, tiquido. 


(6715) 
(245152) 
(53.803) 


(8031) 


(2103) 
6473 
11089 
73317 
24.169 
32919 
1.346 
115018 
16234 


= 487519) 


16.798) 
(245.025) 
(53.959) 
(82928) (80311) 
22697 (15012) 
163) 
(1474) 
(5.127) 
15214 
(1.500) 
41,100) 
(472) 
(48.583) 


(4 863) 


(364) 
55 
9.587 
76.995 
62481 
sh 684 

1079 
BT 124 
16.858 


GRI) 


62871 
s6.684 
227 
87,48 
16858 

nn NERO 
(88.168) 


(srt 
(1,100) 
(85) (23434) 
(48.588) (27900) 


(4.863) 23 


Refelido no balança patrmonial da seguinie manera 
Ativa fiscal diferido 
Passivo fscal céerico 


278462 
(365 981). 


315938 
(388 710) 


Ei ed 
(967.473) 


Passivo fiscal diferido, liquido SERIO raio sato, Saaso) 


Ativo fiscal diferido — Controlada - 4Bio 


36,261 


Reconciliação do ativo (passivo) fiscal diferido, Nquido 
Saldo no Início do exercicio 

Despesa reconhecia no resutado 

Reai Se imposto diferido recorhecida no patrimônio liquido 


array 
(14.830) 
E 


(142810) 
eo 949 


(38.168) 
(1.880) 
Bs 


(123.987) 
85.730 
Bo 9 


Saldo no final do exercicio 187518) 


WET) (956) (aos) 


174. Estimativa de recuperação dos créditos de imposto de renda e contribuição 
social 

As projeções sobre os lucros Iributáveis futuras consideram estenativas que estão 
relacionadas, entre cutras, com a pevfarmanoe do Grupo, assim como o comportamento 
do seu mercado de atuação e determinados aspectos econômicos. Os resutados 
reais podem diforr das estimativas adotadas. De acordo com essas projeções. o 
exédito Iributário será recuperado de acordo com o seguinte cronograma: 

Controlador: 


Atrvo fiscal aifendo sobre diferenças 

temporárias, aprasontado líquido 

no passivo 
Area fescal difendo sobre prejuízo 

fescal em empresas controtadas: - 
175. incerteza sobre tratamento de IRPJ e CSLL 
A Companhia possus quatro cisaussõas om fase administrativa com a Recesa Federal, 
relacionadas & giosa da amortização fiscal do ágio decorrentos de aquisições de 
empresas na valor de R$ 38.304, cuja anúlisa atual da prognóstico, com base em 
avaliação intema o extema dos assessores jurídicos, é de que elas sorão 
provavalmente acetas em decisões de Inbunais superiores da última Instância 
(probatilidade de acese maice qu por esse motiva, não registrou qualquer 
passivo de IRPJCSLL em relação a essas ações. 


EEH Resuitado por ação 
O lucro básico por ação é calculado megante a divisão do lucro atribuível sos 
acionistas da Companhia, pela quantidade múdia ponderada de ações ordinárias 
Gurante o exercicio. O lucro diluldo por ação é calculado mediante O ajuste da 
quantdade média ponderada de ações ordinárias em circudação, para presumi 
Conversão de todas as ações orsnárias potencus dividas. 
O quadro abaixo apresenta os dados da resuitado é ações utilizados no cálcuia dos 
tucros básico e déuido por ação: 

Controladora | Consolidado 


governamental reconhecida no resultado da exercicio, em conta redutora de impostos 
sobre a venda, o a ola destinada a partir da conta de lucros acumulados, 
consequentemente, a mesma não entra na base de cáiculo do dividendo mínimo 
obrigatório 
(c) Ações om tesouraria 
Em 10 de agosto de 2021, o Conselho de Administração autorzou, por um periodo 
de até dozodo meses, a compra de até 3 000.009 ações ordinárias, nominativas o 
sem valor nominal de emissão da própria Companhia para permanência em tesouraria 
para posterior aienação ou cancelamento, sem redução do capital ("Programa de 
Rocompra") A Companhia oxorcau a aquisição da totalidade das ações pravistas no 
Piano de Recompra em 30 de setembro de 2021. Segue a movimentação das ações 
em tesouraria do exercício findo em 31 de dazembro de 2021 
Controladora 

Quantidade Valor das 
Jemações) — ações 

T2SAM — 38.141 


Movimentação de ações em tesouraria 

Posição em 1º de janeiro de 2020 

Ações entregues aos executvos relstivo a 3º franche 
da outorga de 2016 e 2º tranche da outorga de 2017 
€ 4º Iranche da outorga de 2018 

Ações entregue aos executivos retativo 

& 1º parcela de 2018, 2º parosla de 2017 é 

& 3º parcela de 2016 da 4Bo 

Ações entregues aos executivos devido a saidas 
relva às etorgas de 2017. 2018, 2019 o 20a= 


(219992) (1141) 


da culorga de 2017, a 2º trancho da outorga de 2018 
ea 1ºiranche da culorga de 2019 
Ações entrogus aos executivos retatvo 

& 1º parcela de 2019, 2º parcela de 2018 é 

3º parcela de 2077 da 4Bo 
Aquisição de ações do emissão da própria Companhia 
Ações adquindas pelo direto de recesso de aconistas 
Gessadentas (total de exercicio Ge 20 ações ordinárias 
ao custo de R$ 2.64 por ação) 
Posição em 31 de dezembro de 2021 


Desizt Dez70 


751.834 E] 
1.649.271 1.549.216 
BASS? 0,29374 


ata sas 


Itens de resultado por ação 

Básico 

Lucro líquido do periodo 

Mádia ponderada do número de ações ordinárias 
Lucro por ação em R$ - básico 

Diluido 

Lucro Hiquiçio da periodo 

Média ponderada do número de ações cedinárias 
ajustada pelo eteito da dilução 

Lucro por ação em R$ - diluído 


51934 


1.653.785 
DAS46T 


1.653424 
0,292909 


KEEH Património tiquido 


(a) Capital social 
Em 31 de dazeméro de 2021, o capital social, totaimente integralizado no vaior 
R$ 2.500.000 (R$ 2.500.000 — Dez/20). representado por 1,651.930.000 mç 
crdnárias, nominalivis, escriturais + sem vaior nominal, das quiss a quantidade de 
ações em circulação era de 1.184,571.787 ações crtmárias (1.072.442 905 ações 
ordinárias - Dez/20) 

O Estatuto Social da Companhia autoriza, mediante deliberação do Conselho de 
Adminestração, o aumento do capital social até o limita do 2.000 000.000 ações 
ordnárias. 

Em 31 de dezembro de 2021, a composição acionária da Companhia está assim 
apresentada: 


Composição acionária 
Acionistas controtadores 
Ações em circuleção 

Ações em tesouraria 4T70375 247948) 029 


462587638 
1.484.571.787 


577007615 


1072442905 7171 


Em 31 de dezembro de 2021. a valor do mercado das ações em tesouraria. tendo 
como referência à cotação de R$ 24.30 (R$ 25.04 - Dez/20). corresponde a R$ 115.920 
(R$ 62086 - Daz/20). 

(9) Remuneração sos acionistas 

Nos termos do Estatuto Social da Companha, é garantido aos titulares de ações de 
qualquer espócio. em cada exercício, um dividendo mínimo da 25% do lucro liquido 
ara ajustado, calculado nos termos ca legislação societária. 

A distnbuição de dividendos € juros sobre capaai próprio para os acionistas é 
reconhecida como um passivo nas demonstrações financeiras ao final do exercício. 
O beneficio fiscal dos juros sotre cagital próprio é reconhecido na demonstração de 
resuttado. 

O cáiculo do dividendo propasto, incluindo a parcela atribuída coma juros sobre o 
capral proprio, esta demonstrado a seguir 


de remuneração aos acionistas 
Lucro liquido do exercicio 
Reserva legal 
Reniização da resarva do reavaliação no exercício 162 
Reserva de subvenção pars investimento (Nota 19b) (91600) 
Base de cálculo do dividendo (a) 622.899 
Dividenda mínimo obrigatório, conforme provisão 
estatutária (25%) 
Dividendo adicional proposto 
“Juros sobre o capital próprio e adicional proposto 
Imposto de renda reto na fonta sobre juros sobre 
O Capital próprio — 
Remuneração liquida de imposto de renda relido 
13 fonto (b) 


(37.597) (24.222) 
"2 
460650) 
390.744 


155.725 
151.000 
205.000 


7 686 


193.000 


(27.146) 


328 854 


Controladora 
Dez21 Dez20 
183.129 es478 


Movimentação de remuneração sos acionistas 
Valor excedente so dividendo minimo obrigatório 


Pagamento antecipado de dividendos aprovados 
em RICA de ON ItIZ02t 

Pagamento antecspado de dividendos aprovados 
em RCA de 0412/2021 

Saldo excedente so dividendos pagar 


A Administração da Companhia destnou o montante de R$ 01.600 de seu resurado 
do exercicio findo de 2021 para reservas de incantivos fiscais, descritas na polltica 
contábt 

Foram apropriados juros sobre o capital próprio no montante de R$ 205.000 
(R$ 193.000 - Dez/20), obedecida a Imitação da variação ca Taxa da Juros de Longo 
Prazo — TJLP nos exarcicios de 2021 9 de 2020. e de acordo com cs Imitas de 
Sedusbiidade da despesa para Ens de cálculo do imposto de renda e da contrbução 
social sobra o lucra liquido nos termos da Les nº 9 249495, 

Em 31 de dezembro de 2021, 0 valor da R$ 183.129 (R$ 60 478 - Dez/20), excedente 
so dividendo minimo obrigatóro previsto no Estatuto Social da Companhia, toi 
registrado no patrimônio liquido coma dividendo adicional proposto, 

A movimentação das obrigações com cividenda e juros sobre capital própro está 
Semonstrada à seguir 


Controladora 
Movimentação das obrigações com dividendo 
-L juros sobre capital própeio 
Salão em 1º e janeiro de 2020 
Adições 
Pagamentos 
Baixas 


Saldo em 31 de dezembro de 2021 


(e) Piano de ações restritas 
Plano de Incentivo de Longo Prazo -ILP 
Desde março de 2014, a Companhia oferece sos seis executivos o Programa de 
Incentivo de Longo Prazo com Ações Resiritas [Piano de ações restritas”), que tem 
por objetiva ofertar uma oportunidade de receber uma remuneração variável descte 
que o execulivo permaneça por periodo mais longa de tempo na Companhia. 
O número máximo de ações que poderão ser entregues em decorrência do exercício 
do Plano está leritado à 3% do Capital Social da Companhia durante lodo prazo de 
vigência do Piano. O preço de referância por ação rasirita, para rs de determinação 
«a quantidade aivo que será ouiorgada para cada Beneficiário será equivalenta à 
média da colação da ação na B3 (ponderada pelo volume de negociações) nos últimas 
trinta pregões que antecederam a outorga 
Conforme estabelece o Piano da ações restritas, uma parceia de sua remuneração 
anual variável (participação nos resultados), será paga ao profissional em dinheiro e 
o saldo remanescente será obrigatoramente pago em ações da Companha (“ações 
de incentiva”) 
Caso o professional decida uálizar uma parceia ou o valor total da remuneração variável 
recebida em dinhero para comprar ações da Companhia ("ações próprias”) em Bolsa 
de Valores, a Companhia oferecerá aa profissional, igual quantitade de ações 
adquiridas em Bolsa 
Ainda e, de forma discricionária, a Companhia poderá conceder a esse profissionas. 
mais ações da Companhia tenda como referência a quantidade de ações próprias 
adquiridas pelo profissional em Bolsa de Valores. 
As ações ofertadas so profissional por meio co Plana de ações resirilas, não poderão 
ses alenadas, cedidas, transferidas a terceros pelo prazo de qualro anos a parte da 
cata da outorga. À parir do segunda, terceiro e quarto anos após a cala ca oudorga, 
os execuivos letão Gireso a receber um lesço das suas ações restritas, em cada um 
desses exercícios. A parcela não exercida nos prazos e condições estipuladas será 
considerada automaticamente extenta sete aros à partr da respectiva outorga. 
Performance shares 
Em reunião do Conselho de Administração em 22 de outubro de 2020 foi aprovada a 
cutarga de ações restritas nos lesmas do Piano de Outorga de Ações Rostritas — 
Performance shares (“Pano”). aprovado na Assembleia Geral Extraordinária da 
Companha realizada em 15 do setembro do 2020. 
O Plano tem por objetvo: (a) estudar a expansão, o êxito e à consecução dos 
objetivos: sociais da Companhia e das sociedades sob o seu controle: (b) alinhar os 
imteressos das Beneficiários com os interesses dos acionistas; e (c) estimular a 
permanência dos Benaficiários na Companhia ou nas sociedades sob o seu controle. 
O Piano será administrado pelo Conselho da Administração, podendo contar com um 
comitê consuftiva criado ou indicado pelo Consolo de Admnistração para assessorá- 
o nesse sortido. Os benaficiários serão escolhidos e elaitos pelo Conselho de 
Acministração a cada nova cutorga, 
Ornúmero máximo de ações que poderão sr artraeguas em decorrência do exarcício 
do Plano está limitado » 2% do Capital Social da Compania na cata da aprovação 
do Plano, O preço da referância por ação restrita, para fins do determinação da 
quantidade alvo que sará outorgada para cada Benoficiário será equivalenta à méiia 
da cotação cia ação na 83 (ponderada pelo volume de negociações) ros noventa 
pragões anteriores a 1º do janoiro do ano em que ecorrer a outorga, 
Atransferência dofinitva das ações restrtas estará condicionada ao cumprimento de 
período do carecia de quatro anos contado da data da outorga e, ao final do periodo 
de carência, o participanta daverá estar vinculado à Companhia para que as cutorgas 
não sejam canceladas, As ações restrtas que ainda não tenham cumprido o paríodo 
de carência se tomarão devidas e sotão transferidas aos titulares, seu espólio ou 
hordeiros em caso de falocemardo, Invaliioz permanente ou aposentadoria. O Plano 
provê quo a Iquidação devará ocomor madanto a transferência de ações, entratanto 
na hipótese do a Companhia não dispor de ações em tesouraria no momento da 
Iquidação alou na impossibildade de adquire ações no mercado, o Consalho de 
Administração pode optar por liquidar a ersraga das Ações Resirtas em dinheiro. 
Movimentação das ações restritas. 
Amovimentação das ações restrtas está demonstrada a seguir 
Dez2t 
Ações Valor 


Dez 
16.492 
408334 

(347.450) 

(589) 
T6J87 


Dez/20 
68.255 
139.329 
(190.518) 
(574) 
16.492 


—— Beso 

Ações Valor 
1.261.304 27205 397329 21.977 
Apropriação de ações no exercicio 1527473 15085 1.148375 18217 
Entrega de ações no exercício 709.125) (8.140) (284.310) (12968) 


Movimentação das ações restritas. 
Saldo inscial em 1º da janeiro de 2020 


Total 1.651,930.000 "1.651.930000 100,00 


E aistnbuido sobre base de calculo do avidendo (D+ a) — 54,40% 


Saido finai em 31 de dezembro de 2021 2.079.742 36.152 1.261.394 27206 


Os acionistas controiadores estão representados pelas famílias Pipponai, Pres Olvera 
Dias. Galvão e pela Hoiding Praga. 
Armavimentação no númem de ações em circulação da Companhia está demonstrada 


a seguir. 
Ações em circulação 

214.006 .654 
850,146.676 
2.259 635 
1.072.442.905 


Movimentação 

Posição em 1º de janeito de 2020 
Desdobramento das ações 

[Compra Venda de ações wncutadas, liquica 
Posição om D1 do desembro do 2820 
[Compra Venda de ações vncuiadas, liquida 112.128 682 
Posição em 31 de dezembro de 2021 1,184,571,787 
Em 31 de dezembro de 2021, as ações ordinárias da Companhia estavam cotadas 
em R$ 23,40 fechamento do dia (R$ 25,04 em 31 de dazembro da 2020) 

(b) Reservas de lucros 

A reserva legal é calculada na basa de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do 
exarcicio, conforme determinação da Lei nº 6.404/T5, atá que essa atinja 20% (inte 
por cento) do capaai social. No exercício em que o saldo da reserva legal, acresodo 
do montante da reserva da captal, excatia a 30% (trinta por cento) do caçital social 
não é obrigatória a destinação de parte do lucro liquido do exercício para » reserva 
legal 

A reserva estatutária está prevista no Estatuto Social com ferite equivalanto a até 
85% (sessenta e cinco por cento) do resumiado do exercício para a formação da 
“Resorva Estanutária de Lucros”, que tem por finalizada e objetivo reforçar o capital 
da pro da Companhia, observado que seu saido, somado aos saldos das demais 
Reservas de Lucros, exceluadas a Reserva para Contingência a Reserva de Lucros 
& Realizar, não poderá ultragassar o montante de 100% (cem por cento) do capital 
socal. Uma vaz atnpdo esse imita máximo, a Assembleia Geral delibarara, nos 
termos do artigo 199 da Lei das S.A., sobra o excesso, devendo aplicádo na 
integralização ou no Bumento do capital social ou na distribuição de aividendo. 

A reserva de incontivos fiscais sa refora aos beneficios fiscais de ICMS obedos nos 
Estados da Bahia, Gows o Pernambuco, normatizados paia Les Complementar nº 
180/17, convênio ICMS Confaz 190/17 e siteração da Lei nº 12 973/2014. Consttuída 
os acordo com o estabelacido no artgo 195-A da Lei das Sociedades por Ações 
(emendado pela Lei nº 11.638, de 2007) Essa reserva recebe a parceia de subvenção 


Posição do plano de ações restritas 


Ageesentamos abiaao o detalhamento das premissas que tegem caca plano de outorga! 


Data de 
outorga 


outorgadas (9) 


Quantidade 
de ações 


Prazo de restrição 
à transferência 


das ações 


Outorgas 
Piano de Incontivo de Longo Prazo —ILP 
2018-3º Nanche 

20192 Tranche 

2019-3º Trancho 

2020-1º Tranche 

2020 » 2º Tranche 

2020 -3º Trancho 

2021-4º Tranche 

2021 +2º Tranche 

20213 Tranche 

Performance share 

2020 - 1º Dance 

2021 « 4º Trancho 


01032018 
0s0azo1s 
DI032019 
01032020 
03032020 
09032020 
DIna2a2t 
01032021 
Onoaaaar 


01012020 
0901/2021 


154.620 
334855 
335.695 
352.962 
352.982 
352.977 
274596 
274596 
274596 


28022022 
28022022 
2802r2023 
28022022 
2802/2023 
2802/2024 
28022023 
2802/2024 
28022025 


350421 
302.990 


oyotanas 
ON012026 


(ID Após a apicação do eledo de desdobramento das ações. aprovada em AGE realizada em 15 de setembro Gs 2020. 


[EH Receita liquida de vendas 
201. Política contábil 


ANBC TG 47 [IFRS 15 - Receita de contrato com chente, estabelece uma estndura abrangente para delerminae se, quanda e por quanto uma receita é reconhecida a partir 
das identificações das obrigações de desemparno, da transferência do controle do produto ou serviço mo clente a da determinação do preço de venda. Essa norma estabesace 
um modolo que vasa idenbficar sa os critérios para a contabiização da receita, foram satisfotos e compreende os seguintes aspectos 


(1) Identificação de um contrato com o chente: 
(1) Determinação das cerigações da desempenho; 
(8) Datarminação do preço da transação: 

(Iv) Alocação da preço da transação; é 


(v) Reconhecimento da recaita em um doterminado momento ou em um perisdo da tampo, conforma atendimento das obrigações de desempenho, 
Considerando esses aspectos, as receitas são registradas pelo vaior que reflete a expectativa do Grupo de receber pela contrapartida dos produtos e serviços oferecidos 
aos cllentes. Areceta bruta é apresantada deduzindo os abatmentos e os sascontos, além das eliminações de receitas entre partas relacionadas a do ajuste a valor presenta, 


conforme nota explicativa nº 6.1 
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 


Vendas de mercadorias (medicamentos, perfurmaria e produtos de 
sutoatendimento) 
As receitas do Grupo advêm pencipalmente da venda de medicamentos, produtos de 
perfumaria e uma série de produtos da autoatendimento (medicamentos sem 
necessidade de receiluário médico, produtos alementícios, etc.) para o consumidor 
final realizadas tanto por mem de tarmácias físicas quanto pelo e-commerce. Tratando- 
sa ca um Grupo que alua na indústria de varego de medicamentos na qual o consumidor 
geralmente se serve ia mercadoria nas farmácias nas quais os preços e descontos 
580 informados mediante consuza aos funcionários ds Comparíis ou cbtidos nos 
focais onde as mercadorias estejam axpostas e que a transferência de controle 
acontece quando da entrega diretamente ao consumidor fnaí nos pontos de vendas, 
conclui-se que se trata de uma única obrigação de desempenho não havendo, portanto, 
cormplexiciada na definição das obrigações de desemparho a transferência de controle 
as mercadorias e serviços aos consumidores. 
Ainda assim, outras transações ds Companhia sujetas & avaliação segundo s NEC 
TG47 IFRS 15 estão representadas por contraprestações variáveis associadas aos 
“acordos comerciais por mei dos quass mercadoras podem ses comercializadas em 
conjunto com outras mercadorias au com descontos 08 quais são, substancisimente. 
negociações promovidas pelos fomecedares nos pontos de venda do Grupo. A receiis 
Ge vendas reconhocsja nas demonstrações fnancairas contemplam os valores justos 
cas transações ocomidas que, segundo as naturezas das negociações, consideram 
valores de venda é de recebimento de consumidores complementados por 
recebimentos de fornecedores. 
As receitas são apresentadas nas demonstrações financeiras liquidas dos descontos 
comerciais e das devoluções, 
Impostos Incidentes sobre vendas 
Consistem principalmente de ICMS com alíquotas entre 17% e 18% 
preporderantemente, para as mercadorias não sujeitas so regime de substtuição 
tributária, [8$ com aliquota de 5% e contribuições relacionadas 30 PIS (1,65%). 
COFINS (7.60%) para mercadaras não sujeitas so regime monofásico de tributação 
(Lei nº 10.147/00). 
Devoluções e cancelamento 
Para contratos que permitem ao cilente devolver um item, de acordo com a NBC TG 
47 IFRS 15, a receita é reconhecida na extensão em que seja provável que ums 
reversão significativa não ocorrerá, O valor da recera reconhecida é contatdizado & 
partir do valor total da transação e apresentado na demonstração financera liquedo 
Sos impostos indiretos, de Gavoluções e cancelamentos. 
20.2. Composição do saldo 
Controtadora 
Composição da recena 
liquida 
Recalta da vendas de 
morcadortas 2 MISM 20021888 25514071 21437270 
Recetadesenicosprestados 75564 4206) 91613 43206 
Receitabrutade vendas 28217388 20064854 25605684 21.180476 
Impossos incicentes sobre 
vendas 
Devoluções, abasmentos 
a outros 1229067) 
Receita liquida de vendas 22841005 


EE informações sobre a natureza das despesas reconhecidas na 
demonstração do resultado 
O Grupo apresentou a demonstração do resultado utilizando uma classificação das 
despesas baseada na sua função Às Informações sobre a natuvaza dessas despesas 
reconhecatas na demonstração do resultado são apresentadas a segur 
Controladora Consolidado 
Dez21 Dez/20 Deziz1 Dez20 


Deszt  Dezzo 


(1147316) (846952) (1218499) (40.608) 
(149.161) 


19.068,701 


(260183) (173028) 
24.127002 20.066.840 


Natureza das despesas 


(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 


Controladora 
Dez21 


Consolidado 
Dez21  Dezi20 
1788 


Dezo 
1846 


Natureza das receitas | (despesas) 

Grabficação princpat 

Reversão de promsões de encerramento 
de contratos Onofre 

Abenação por venda ds Asvos 

Despesas e receitas opersconais 
adicionass devido ao encorramento 
mc 


1082 
234 


1082 
2 


(21) (2028) (2%) (2028) 
Outras, 646 1427 8 196 


Total 35251 (31526) 40654 (31539) 


A parir do abrlf2021 o Supremo Trunal Fedoral (STF confemou sua jerisprudência 
sobre à inconsbtucionatdade (a utlização da Taxa Referencial (TR) como Índice de 
alusização dos cábãos trabaltestas. De scordo com a decisão, até deiberação ca 
questão pelo Poder Legislativo. davem ser aplicados o Índice Nacional de Praços de 
Corssumiciar Amplo Especial (IPCA-E), na faze prejudicial, e, a partir do ajuizamento 
da ação, a taxa Sesc. O Grupo restizou um estudo e fos ajustada toda a base de 
provisão trabaihista para no exercício da 2021 para segue a nova decisão do STE. 
(li) ICMS na sistemática da substituição tributária (ICMS-ST) que implica na 
antecipação do recolhimento do ICMS, de loda a cadess comercial de manera 
antecipada, no momento ds saida da mercadoria do estabelecimento industrial ou 
Importados, ou na sua antrada no Estado. O seu ressarcimento é um direto do 
contrinuinte que efetuou operações de vendas em que o fato gerador do pagamento 
antecipado do ICMS-ST não se confirmou. gerando assim o dreao à restituição ceste 
montante por parte da Fisco Estasual. O processo de ressarcimento requer a 
comprovação, gor meia de documentos fiscais é aequivos digtais das operações 
realizadas que geraram para a Companhia o direito so ressarcimento. Apenas após 
sua homologação pelo Fisco Estadual e/ou O cumprimento de obrigações acessóras 
especificas que visam tal comprovação é que os créditos podem ser uslizados pela 
Companhia, O que poorte em períodos subsequentes so Ha sus geração. 


EH Resuitado financeiro 
Controladora 


Dezlzl  Dezl20 Dest 
45 6495 sos 


Consolidado 
Dez/20 
8563 


Receitas financeiras. 


8229 
3928 
4.999 


5323 053 
1.704 ç 
11 528 
379 
64.339 
80.016 


2020 2021 
CAN) (6233) 
(215.080) (223757) 


5323 
Juros sobre mútuo 

Varações monetárias. 

Outras recestas 

Ajusto a Valor Presonte (AV) 
Total das receitas financeiras 


Despesas financeiras 

Vanações monetárias 

Juros sobre arrendamento (5) 

Encargos sobre empróstimos 
e fnanciamentos 

Encargos sobre debêntures 


1356 
190 
38.750 
54.182 


2020 
12726) 
(218318) 


57.298 
74.929 


2021 
(3407) 
(223.552) 


34.404 
51145 


(2051) (20495) (2951) (20495) 


(58262) (38494) (58262) (38494) 


(2819) (4.336) (2840) (4356) 


o (4.385) [=83837) (43155 (7) (3997) 


als pras 


Custo com estoques 
vendidos (Nota 7) 
Despesas com pesso! 
Despesas com ocupação () 
Depreciação é 
amortização (4) 
Descontos sobes locação 
do Imówis (li) 
Despesas com prestadoras 
de serviços (iv) 
Despesas com taxas 
de operadoras de carttes 


(15.788,340) (13:261.372) (16.001 753) (14.175.708) 
12820479) (2.358.656) (2090025) (2.306 582) 
(022652) (277606) (324608) (279382) 


(1284218) (1.144.069) (1292310) (1.148827) 


6390 13804 6390 13804 


(355484) (280577) (368909) (202285) 


(305813) (247.182) (307876) (249.136) 


Classificado na demonstração do resultado como: 
Punção das despesas. Dezi21 Des!) Dest 


e serviços vencidos. 


115.800.532) (13.261 372) (16.920.834) (14.175. 708) 
(4892307) (4202358) (4906819) (4.256.422) 
(860.519) (661168) (912404) (679320) 
21,562.358) (18,124 .098) (2.800.057) (19.911,450) 


[) Rolerento à gastos com locação de Imóveis, condomínios, enorgia, água 
esemunicação e IPTU. 

[N) AS depreciações e amortizações em 2021 totalizaram um montante de R$ 1.284.219 
(R$ 1.144.069 - 2020) para a Controtadora, sendo que R$ 1.169.249 (R$ 1.061.146 
- 2020) corresponde à área tie Vendas e o montante de R$ 114.970 (R$ 92.923 - 2020) 
& Gees Adminstrativa é totaizaram R$ 1.292.311 (R$ 1.148.827 - 2020) pars O 
Consolidado, sendo que o montante de R$ 1.170.739 (R$ 1.052.368 - 2020) 
comespande à áras da Vendas e o montante de R$ 121572 [R$ 96.459 - 2020) 
cormesponde à bras Administrativa. Esses montarses estão liquidos de crédito de PIS. 
e COFINS sobre o direito de uso de arrendamento que proporcionou uma redução 
Sa despesa no montante de R$ 34.980 (R$ 28.454 - 2020) 

(5) Devido & pandemia da COVID-19, Companhia obteve descontos sobre os 
pagamentos relacionados às despesas com locação de alguns Imóveis. Não ocomeram 
quissquer tipos de alierações na vigência desses contratos, dessa forma não houve 
a necessidade de lazer a remensuração dos contratos de arrendamento. 

(iv) Referem-se, principalmente, a gastos com serviço de transport 

materiais, culras despesas adminstrativas, manutenção de bens, propaganda e 
pubcidade 

(v) Devido & pandemia da COVID-19, 8 Companhva aumentou as contratações de 
prestadores de serviços pata intansificar os serviços de Impoza das farmácias. atendor 
a maior demanda com 0s serviços de entregas de mercadorias, e contratações de 
temporários para atuarem nas farmácias e centras de distrbuição. 


EEEH outras receitas/(dospesas) operacionais, liquidas 

As out receitas (despesas) operaconais totalizaram em 2021 um montante de 
R$ 38.251 ((R$ 31.539) - Dez/20) para a Controladora e 0 montante de R$ 40.654 
WRS 31.526) - Daz/20) para o Consolidado. Esses montantes são compostos por 
caspesas a recetas não recorrente a estão demonstrados a seguir: 


Natureza das receitas I (despesas) 
Baixa de imobilizado e mtargivel devido 
ao encemmamento de farmácias (23391) (2750) (23391 
Doações (15803) (29276) (15803) 
Gastos com consultora é assessoria TO (1954) 
Perdas com a Faemácia Popular (558) 
Regvatações - depósitos judiciais (2000) 
Apropriação de crédito de INSS 
de 20169 2010 
Atualização Provisão Trabalhista - 
Taxa Ste (1) 
Ressarcimento de ICMS-ST sobre 
vendas de 2020 (ly 
Exciusão do ICMS da base de céicdo 
de PISICOFINS (Nota 8) a - 
Reestruturação nierárquica 12 - 72 
Perdas de cartões de crédito, exercícios 
anteriores 
Provisão para perdas de estoque 
de exercícios passados 
Crédios de anas antesíores. sobretudo 
de PIS o COFINS 


sa 
1142 31059 


3410 “ 


(4347) (4247) 


ma qmazz) 


5.000 SAM 


Total das despesas financeiras —feaaaos) —1345,046) (459.726) (953.798) 


Resultado financeiro (373.109) (296.901) (379.210) (290.616) 
4) Juros sobra arrendamento são demonstrados de forma liquida de PIS e COFINS. 


EEZH instrumentos financeiros e política para gestão de riscos 


24.1. Política contábil 

O Grupo classifica seus ativos fnancesros sob as seguintes categorias de mensuração: 

* Monsurados a valor justo (seja por meio de outros rasultados abrangentos ou por 

maio do resultado) 

+ Mensurados so custo amortizado 

A classificação dependa do modelo de negócio do Grupo para gestão dos atvos 

fnancairos e os termos contratuais dos fuxos de caixa 

O Grupo classifica os seguintes ativos Fnanceiros a valor justo por meio do resultado: 

+ invastimentos em tiuios de divida que não sa qualificam para mensuração so custo 
imortizado ou ao Valor Justa por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) 

+ Investimentos patrimoniais para 08 quais a entidade não optou por reconhecer 

ganhos « perdas por meio de outros resultados abrangentes 

Para ativos fnanceros mensurados ao valor justo, 08 ganhos o as perdas são 

registrados o resultado ou em culros resuitados abrangentes. Para imvestimentos 

em instrumentos de divida, isso depende de modelo de negócio no qua o investimento 

é mantido. Para investimentas em instrumentos patrimoniais qua não são mantidos 

para negociação, issa deparde de o Grupa ter festa ou não a cpção imevogável, no 

reconhecimento inicial, por contabilizar o investmento patrimoniai o valor justo por 

maio de outras resultados abrangentes 

O Grupo reciansifica os investimentos em tidos de divida somente quando o modeio 

de negócios para gestão de tais atrvos é alterado. 

Reconhecimento e desreconhecimento 

Compras a vendas regulares de ativos financoios são reconhecidas na data de 

negociação, dita na qual o Grupo se compromete a comprar cu vender o ativo. Os 

alvos financeiros são desreconnecidos quando os direitos de receber Naxos de coma 

tenham vencido ou tonham sido transferidos e o Grupo tenha transferido 

suststanciatmente todos os riscos e benifícios da propriedade. 

Mensuração 

No raconhacimanto inicial, o Grupo mensura um ativo financeiro ao valor justo 

acrescido, no caso de um ativo financeiro não mensurado ao vakor justo por meio do 

resustado, dos custos da transação diretamente atibuíveis à aquisição do avo 

financeiro. Os custos da transação de ativos financeiros ao valor justo por maio do 

resutado são registrados como despesas no resultado 

Perda por redução ao valor recuperável - impairment 

Perdas de crédito esperadas em clientes são mensuradas por meio de estenatvas 

ponderadas de probabilidade das percas de crédito basoadas nas perdas históricas 

e projeções de premissas relacionadas. As perdas de crédito são mensuradas a valor 

prasente com base om todas as insuliciências de caixa. As perdas de cródito esperadas 

são Soscontadas pola taxa ca juros efetiva do ativo Enanceiro, 

O Gruça avalia na Engl de cada período do relatório se há evidência objetiva de que 

a ativo financeiro ou o grupo de atos financeros está deteriarado. Um ativo ou grupo 

de Btivos financoros está dolenorado é Bs perdas por impairment são incomitas 

somente se há evidência objetiva da imparment como resultado de um ou mais 

eventos ocorridos após q reconhecimento iníciat dos ativos (um “evento de perca”) e 

aquela evento (ou eventos) de perda tam um impacto nos fuxos de caixa futuros 

estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos frlancairos que pode ser astmado 

de maneira confiáves. 

De acordo com o NBC TG 48 / IFRS 9 - Instrumentos financeiros, as pordas esperadas 

são mensuradas em uma das seguintes bases: 

+ Perdas de crédito esperadas para doze meses: essas são perdas de crédito que 

resuttam de possiveis eventos de Inadimplência centro de doze mesas após a data 

do balanço 

» Perdas de crédião esperadas para a vida inleira: essas são perdas de crédito que 

resutam de todos 08 possiveis eventos de macimpláncia ao longo da vida esperada 

de um instrumento financero 

Compensação de instrumentos financeiros 

Ativos e passivos fnanceiros são compensados e o valor liquido é apresentado no 

balanço patremonial quando há um direito legal de compensar os valores reconhecidos 

o há a intenção de liquidá dos em uma base liquida, ou realizar 0 ativo e liquidar o 

passivo aimullaneamente. O direito legat não deve ser conlingente em eventos futuros 

& deve ser aplicável no curso norma dos negócios e no caso de inademplência, 

insohréncia ou falência da empresa ou contraparte. 

Hierarquia de valor justo 

O Grupo usa 8 seguinte hierarquia para determinar e civulgar o valor justo dos 

instrumentos financeros pela técnica de avaliação: 

- Nível 1: preços cotados (sem ajustes) nos marcados ativos para alivos ou passivas 

oênticos. 

= Nival 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham afaito sgnificatwo 

sobre 0 valer justo registrado sejam observáveis, áreta ou indiretamente 

- Nível 3: técnicas que usam dados que tenham etelio significativo no valor justo 

registrado que não sejam baseados em dados obsarváveis no mercado 


242. Instrumentos financeiros por categoria 
Controladora 

Mens de instrumentos financeiros Dez2]  Dez/20 
Ativos 

Ag custo amortizado 

Caixa e equivalentes de caixa 

(Nota 5) a16054 
Cientes (Nota 6) 1.487.204 
Outras contas e créditos a receber 328.190 
Depósitos judiciais (Nota 15) 25.872 
Abvo restrito de arbiiragem (Nota 15) - 
E: 2.187.920 


855.257 
137381 


356 118 
1710057 
222448 318230 
25753 20951 
341.906 - 
2.919.165 2.414.356 


280357 
1555434 
2704715 
25753 
341.906 
2.073.928 


Passivos mensurados Bo valor justo 
por meio do resultado 
Dbrgação com acionista 

do controlada 

Subtotal 

Outros passivos 
Fomecedores (Nota 12) 
Emprásemos é Enenciamentos 
(Nota 13) 1462162 1.620.001 
Outras contas a pegar ecbrgações 250416 170.622 
Avrendamento a pagar (Nota 14) 3,6698625 3427950 
Passivo de arbitragem (Nota 16) 341.843 
Subtotal 8907,731 8.503.705 
Total dos passivos B.94S.114 8.550.243 


243, Gestão de risco financoiro 
As atividades do Grupo o expõem a diversos niscos financeiros, tais como risco de 
mercado, reco de crédito e risco de iguidez. O programa de gestão de risco do Grupo 
concentra-se na imprevisibdidade dos mercados financeiros « operacionais e busca 
mnimizar potenciass efetos adversas no desempenho financeiro do Grupo. 

O Conselho de Administração estaboleca prncipios para a gestão da nisc, bem como 
para áreas especificas, como risco de taxa de juros, nsco de crédito, uso de 
instrumentos financeiros não derivativos e investimento de excedentes de caixa. 

(a) Risco de mercado 

Risco cambial 

Todas as operações ativas 9 passivos do Grupo 530 rasizadas em Reais (R$). não 
existindo risco em virtude de variações cambiais. 

Instrumentos financeiros derivativos 

O Grupo tem coma prática não oparar com instrumentos fesanceros derivativas, exceto 
em situações específicas. Em 31 dezembro de 2021, 0 Grupo não apresentava 
operações com instrumentos derivativos. 

Risco de taxa de juros 

As operações junto sa ENDES é contratada com base na TALP + juros, cs demais 
empréstimos a financiamentos da Companhia estão atrelados ao COI + spread 
bancário, As aplicações fnancoras são contratadas com base na variação do COI, o 
que não acarreta grandes riscos em relação à taxa de juros, pols suas variações não 
são relevantes, A Administração entende que o fisco de mudanças significabvas no 
resultado e nos fluxos de caixa é baixo. 

(b) Risco de crédito 

Os riscos de crádio estão relacionados 308 nossos atvos financeiros, que são 
principalmente o ceixa é equivalentes de caixa, as apicações financeiras e as contas 
de clientes. 

O caixa e equivalentos de caixa « as aplicações Fnanceiras são movimentados 
somente com isttuições financeiras de reconhecida solidez 

Aciasslficação dos rmtings dos equivalentes da caixa estão de acordo com as prcipais 
agências de classescação de risco, conforme quadro abaixo 


Controladora 
Classificação de ratings 2021 2020 
Rating — Escala nacional 

brAMA 


37,383 
37.383 


a6 sam 
s0448 


asas 
s6448 


3.485.328 2943379 2.106.998 
1051454 

vs 
3430925 
361.843 
709.033 
BTSSAB 


Consolidado 
2021 2020 


95827 
brAA+ 26.767 
brA 1,691 
(na - Caixa e apicações automáticas 192.369 
(na - Fundos de investimento - 616  2y4 
Total - Escala nacional SIGOSA 055257 86.118 880357 


£º) Não apicável, pos não consta classificação de risco para caixa, aplicações 
automáticas e fundos de Investmentos. 

A concessão de crédiio nas vendas de mercadorias segue uma politica que visa 
minimizar a inadimplência. No exercicio Ênda em 31 de dezembro de 2021, as vandas 
com recebmanto a prazo reprasentaram 57% (54% - Dez/29) na Controladora o 597% 
56% — Daz/20) para o Consolidado, sendo que desse total 04% (94% - Daz/20) na 
Controladora e 87% (86% - Dez/20) no Consolidado são relativos às vendas com 
cartão de crédio que. com base no histórico de perdas, são de baixisseno risco Os 
cutros 6%, (8% - Dez/20) na Controladora e 13% (14% - Dez/20) para o Consolidado 
são substanciaimente cródsos com Programas de Beneficios de Medicamentos 
CPBM E") e convénios, que são de pequeno risco, dada a seletividade dos clientas. 
(0) Risco de liquidez 

A Adeninisização do Grupo acompanha continuamente as previsões de Iquídez 
necessárias para assegurar que so lenha caixa suliciente para nder às 
necessidades operacionais O excesso da caixa é aplicado em ativas financeiros com 
vencimentos aprogriados de forma a garantir iquidez necessária so cumprimento de 
suas obrgações. 

(9) Análise de sensibilidade 

Agrosanta-so, a seguir, quadro demonstrativo do análso de sensibiidado dos 
instrumentos financeiros. as quas a Companha está exposta 

O cenário mais provável, segundo avaliação efetuada pela Administração, considera 
um acréscimo de 1,5% da taxa de juros. Adicionaimente, dos outros cenários são 
“demonstrados a fim de apresentar 25% a 50% do deterioração na variável de risco 
considerada, respectivamente (conáros 1l a 111) 


s68.469 
249.124 

15497 
122.167 


usam 
33,020 
182 
199.900 


asso or 
249.163 

15497 
123446 


Controladora 
Eleito no resultado e 
'atrimônio liquido 
Valor Cenário Cenárioll Cenário 
cpodieai (provo 
2677 
2677 


(21932) 
421.932) 
(19.288) 


(27416) 
(27416) 
(24069) — 


(32.899) 
(32.899) 


Eleito no resultado e 
Patrimônio iquido 
Cenário Cenário 
“25% + 50% 
aos 4838 
40 “8 


Valor — Cenário 
nocional (provável) 
214966 3225 

1225 


DG. MES. (9827) (92007) 
(22575) (28223) (33.867) 
(19353) (24192) (29.029) 


O objstvo do Grupo em relação à gestão do capital é a manutenção da capacidade 
de nvestimento. permitindo viabilizar seu processo de crescimento e oferecer retomo 
adequado sos seus acionistas. 

O Grupo tem como politica não atavancar sus estrutura de capital com empréstimos 
e financiamentos, exceção feta às linhas de longo prazo do BNDES (Finem) 
debênturos e notas promissónas, com taxas adequadas aos níveis de rentabiúdado 
do Grupo. 

Dessa forma. esse indice cormesponde à divida liquida expressa como percentual do 
capital total A divida liquida, por sua vez. corresponde ao total de empréstimos e 
financiamentos. subtraído do montante de caixa e equevalenta de caixa O capital total 
6 apurado através da soma do patrmônia liquido, conforma demonstrado na balanço. 
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO As DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 


patremonial individual é Consolidado, com a Civida liquica, como apresentamos abuaixo: 
Controladora Consolidado 

ltens da gestão de capital DoziZl  Dezl20 Dez!  Derzo 

Empréstimos e financiamentos 

de curto e longo prazo 

[1 Caixa o equivalentes do coma 


1462.1602 1620001 1505222 1651454 
1316.654) (855.257) (356 118) (880357) 


(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 


Controladora e 50.54% no Consotigago. Considerando o saldo passivo de 

arrendamento nas datas dos balanços no cálculo da gestão de captal, 0 Índios de 

alavancagem das Companhia e do Grupo saria como segue: 

Controladora Consolidado 

Divida liquida ajustada com o 
passivo de arrendamento 


Dividaliquida cas 
Patrimônio Equida, atribuído aos 
acionistas da Controladora ASTIGTA 4303126 4677114 
Participação de não controladores -— 41129 
Total da patrimônio tiquida A6TTST3 4303126 4718243 
Total do capital 5823.101 5.127.870 867.347 
Índice de alavancagem 

SR mA pa E a E 
Contorme cescrito na Nota 14, a partir da 1º de janeiro de 2019, o Grupo reconheceu 
em seu balanço as cbrgações associadas aos contratos de aerendamentos que 
possuem controle. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de passivo de arrendamento 
na Controladora é no Consolidada correspondeu a R$ 1.669.825 e a R$ 3572895 
respectivamente. Considerando o passivo de arrendamento no cálculo de gestão de 
capital, o indice de alavancagem da Companha e do Grupo seria da 50.73% na 


145.508 764.744 1.140.104 773097 


4363126 

62495 
4.425.621 
5.198.718 


Divida liquida 
Passivo de amendamento 
Divida liquida ajustada 
Total do patremônia liquido 
Totai do capital ajustado 
Índice de alavancagem 
financeira ajustada (%) EXE) 
11) Estimativa do valor justo 
Os saldos de aplicações financeiras informados no Balanço Patrmonial são semitaros 
ao valor jusio em virtixte das suas taxas de remuneração serem baseadas na variação 
do CDI. Os montantes de contas a receber de clientes e contas a pagar dos 
fornecedores são mensurados pelo custo amortizado e estão registrados pelo sou 
valor oríginal, deduzido de provisão para perdas e ajuste a valor presente quando 
apicável. O valor contábil sa aproxima do vetor justo tendo em vista O prazo de 
realização o liquidação desses saídos de. no máximo. 60 dias. 


1145508 764744 
3.669.825 3427950 
4815333 4.192.694 
AG7I6TI 4363126 
9493006 8.555.820 


Tag 1048 773097 
3572898 3430925 
4822002 4204022 
4718243 4425621 


Os emprestimos a financiamentos são classificados como passavos Enanceiros não mensurados ao valor justo 9 estão registrados polo método do custo amertizado de 
acorda com as condições contratusis. Os valores justos destes financiamentos são similares aos seus valores contábeis, por se Iratarem Ga instrumentos Ensnceros com 


taxas que se equivalem &s taxas de mercado. Os valores justos estmados são: 


Controladora Consolidado 


Valor contaba 


Valor justo 


Estimativa do valor justo Dez21 Dezrzo 


Dez21 


Dezz1 Dez/zo 


BNDES 
Debêntures o notas promissórias 
Outros 


155 
1054793 
407244 


28,895 
1177554 
411552 


1054 


407214 


155 
793 


155 
1054703 
450274 


28.889 
1177554 
447.006 


Total 1462162 — 1.620.001 


1.462.162 


1505222 1651449 


O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divuigação, é estenado mediante o desconto dos fuxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, 
que está disponhvel para o Grupo para instrumentos fnanceros similares. As taxas da juros efetivas nas datas dos balanços são as habituais no mercado e os seus valores 


justos não diferem ssqnificativamenta dos saídos nos registros contábeis 


Em 31 de dezembro de 2021, 0 Grupo não possula ativos e passivos relsvantas mensurados ao valor justo nos Níveis 1.8 2 na hierarquia de valor justo, A tabela abaso 
apresenta as mudanças nos instrumentos de Nivel 3 para o exercicio findo em 31 de dezembro da 2021 


“Se obrigação com acionista de controlada 


Controladora! Consolidado 
oem iria ÇÕOS COM acionista dio COnÍrCiada 
Dez21 


Saldo em 1º de janeiro 

[-) Pagamento pelo exercicio de 1º Opção de Compra das ações 
Despesas reconhecidas no resutado 

Salão em 31 de cezemro 


46446 

(17.884) 
2819 

37.383 


Total de despesas no periodo incluidas no resultado 


das des; não realizadas no incluídas no resultado 


EEEH Transações com partes relacionadas 


(a) As transações com partos relacionadas consistem em operações com acionistas da Companhia e pessoas vinculadas a estes, os quais realizaram as seguintes 


transações: 


arte relacionada Relacionamento 


DE et Dei Jaz Dedo Dech Gezas 


Valores a receber 
Convênios (1) 

Regimar Comertias SA. 
Heliomar Ltda. 

Natura Cosméticos S.A, (1) 
4Bio Medicamentos S.A. (v) 


Acionista Família 


AcionistaMembro do Consemo de Acministração 


ais; Bi AS « 
5 5 ” 

né a” 1 =» 3” 
42 E 2 sa 


m 197 
42 51 


1383 
287 


Subtotal 
Outros valores a receber 
Acordos comerciais 
Natura Cosméticos S.A, (1) 
Adiantamento a Fomecedores 
Chy Consultoria e Gestão 
Empresarial Lidia, (lh) 
Zusches, Ribeiro Fiho, Pias Ofveira Dias 
& Freire Advogados (Iv) 
Mútuo o ouros a recabar - 
4Blo Medicamentos S.A. (v) Controlada 
Full Nine Digital Consultoria (Conecta Lá (xi) Colgada 
Heatiheit Pertormasys Tecnologia (vii) Controlada 
ZTO Tecn. e Serv. de Inform. na 
int Ltda. (Mareputad) (x) Colgada 
Labé Exames S À. (uái) Coligada 
Stx Fidelidade é intelgéncia S.A (x) Colgada 


Acionista Familia 


164 263 164 Siz 1716 sia 1716 


Mo 146 300 


sr 


16 


Subtotal 


 Detizo Dezi2t Dezizo 


a pagar 
Aluguêss (vi) 
Heliomar Lia 
Antonia Caros Peponsi 
Rosalia Pipponz Raia 
Cristiana Almeida Pioponzi 
Anré Almeda Pippona 


AcionistaMembro do Conselho de Administração 
AcionistaMemêro da Conselho de Acministração 
AcionistalMembro do Conselho de Acministração 
Acionista Membro da Conselho de Acministração 
AcionistaMembro do Conselra de Administração 
AcionistalMomiro do Conselho do Administração 


8 


Zurches, Ribeiro Ethno, Pras Otveira Das 
e Frere Advogados (W) 
Redrigo Viight Prpponei 
(Esitora Mol Lc) (wi) 
Chy Consultora e Gestão 
Ermpresariai Lita, (ii) 
Cristina Ribeiro Sobral Sarian 
(Anthea Consultoria Empresariat) (vii) 
Cesar Nivaldo Gon (CI&T IOT Comércio 
de Hardwaro o Software Lida. 
e CIST Softwares SA ) (1x) 
Sex Fidelidade e Inteligência S.A (x) 
Healiheit Pertormasys Tecnologia (vai) 


AcionistafFamila 
AcionistafFamíla 
Família 

mó abri da 2021 


& partir de maio de 2021 


Coligada 
Controlada 


Suvos8 
Bisssss8 


Blusas 
Blissss8 


n 
n 


195 az 


Acionista/Suplento do Consolho da Administração 


“9 aso 


Acionista Membro do Conselho de Administração 


“ - “ 
sis assr 


10 
s187 
E 


149 
887 
ES 


Subtotal 
Total de obrigações com 
AR 


10233 1168 10233 9165 15972 19753 95972 19753 


10.315 1218 10.315 1218 16451 20.310 16.451 20310 


As transações com partes relacionadas, substancialmente compras é vendas de produtos, foram resizadas a preços, prazos é condições usuais de mercado. 
[) São vendas realizadas por convênios, cujas transações são firmadas em condições comerciais equevalontes às praticadas com outras empresas. 

[8) Compra e venda de produtos da Natura Cosméticos S.A, 08 quais setão comerciaizados em lodo o território nacional « a Raís Drogasil S.A, receberá um percentil 
sabre os produtos vendidos. Alguns intagrantes da bloco de controle da Natura Cosméticos 5 A, detém. indiretamente. parscipação acionária da Raia Drogasd S.A 


Eugênio De Zagottis 
Diretor 
Fernando Kazel Varela 
Diretor 


DIRETORIA 
Marcello De Zagottis 
Diretor 


Renato Cepoliina Raduan 
Diretor 


Maria Susana de Souza 
Dretora 


Diretor 


(ui Prestação de serviços de operação da aeronave à propridtária Raia Drogasa S A. 
que pagará à operadora uma ramineração mensai a tâuto cos serviças de assessora 
operacional, compiance, tnanceira, coordenação de manutenção e contro técnico 
ds manutenção 
(1) Transações referentes à assessoria jurídica 
[v)Ãa longa do exercício social da 2016, 2017 é 2019 foram restizadas operações de 
mútua entro a Rala Drogasil SA. (Mutuante) a a 4Bio Medicamentos S.A, (Nstuára) 
nos montantes de R$ 14.000, R$ 20.100 e R$ 12.000, respectivamente. Todos os 
contratos da mútuo são alualzados em 100% do CD! acrescidos de 3.50% a. para 
es contratos frmados em 2016 e 2017 6 3.20% a a. para o contrato femado em 2015. 
com vencimento em dezembro de 2022. 
Outros a receber composto por comissões sobre indicações da Raia Diogast SA. 
(R$ 343), demonstrado na rubrica “cutras contas a receber”. 
(vi) Transações referentes a aluguel de imóveis comerciais para estabelecimento de 
farmácias 
(vi) Os saldos e as transações referem-se a contratos de prestação de serviços 
relacionados à elaboração. ersção e produção de materias de divulgação da área 
do vendas insttucionas a concapção de rovista da circulação interna da Comparnia 
(va) Os saldos e as transações relerem sa ao contato de prestação de serviços de 
consulcria nas áreas de saúde e sustentabilidade e operação de mútuo 8 um contrato 
de R$ 1.350 que são atualizados em CDI + 3,26% 94. 
(uu Transações referentes a serviços de consultoria de tecnalogia da informação. 
sendo um contrato celebrado em março de 2020 com a CI&T Comércio de Hardware 
e Software Lida. « ostro em novembro de 2020 com a CI&T Softwares SA, com 
objeto de corsuilora para a transformação Saltal e squas. 
St) Tansações de cotas a recabar e contas a paga rferero ao programa de portos 
da Six, 
(x) Transações com mútua entre a controlada FIP RD Ventures (mutuante) e ZTO 
Tecnologia e Serviços de Informação na Internet Lida. (mutuária) nos montantes 
mensais de R$ 300 em juho/2020 e R$ 675 respectivamente em agosto, setambro 
e Sazembro da 2020 e janeiro da 2021 
(xt) Transação de mútuo realizada entro a Raia Drogast S.A. (mutuanto o a Full Nino 
Digital Consulria « Conecta Lá (mutuária) nos valores da R$ 700 é R$ 400 com 
atualização calculada pelo CDI + 3,50% a a, 
65) Transação de múlvo realizada entre a RD Ventures (mutuanto) o a Labi Exames 
SA (mutuária) no valor de R$ 15.000, com correção vinculada ao COI + 3,00% a.a.. 
e vencimento am maia de 2023 
Atcionaimarte. informamos que não existem outras transações adicionais que não 
“esam os valores apresentados acima a que à categoria das portes relacionadas 
corresponda ao postasi-chave da Administração da enteado 
(b) Remuneração do pessoal-chave da Administração 
O pesson-chava da Administração compreende 08 Diretores, Conselheiros da 
Administração e Fiscal. À remuneração paga ou a pagar por sarviços prestados está 
Semanstraça a seguir 
Controladora 
Der'21  Dor/20 
1T205 tá.141 
689 919 
24.104 23.274 
23576 21.782 
420 sa 40 
- a 45100 45430 52437 
A Companhia aplicou o requerida pelo NBC TG 05 (R3) - Divulgação sobre Partes 
Relacoradas, e também considerou a orientação do Oficis CVM SNCISEP nº 01/2021 
observando aspectos qualiatvos de dheulgações de transações de partes ralacionadas. 
+ corciviu que não há impactos relevantes que necessitem informações adicionais 
para divulgações nas demanstrações financeras. 
EEE cobenura de seguros 
O Grugo tem a políica de manter apólices de seguros em montantes considerados 
suficlentos para cober eventuas sinistros que possam atinge seu patrimônio ou 
responsabilitad ovil a ela mputada, conseterando-se a natirura do suas atradades 
e a orientação de seus consutores dos seguros. 
O Grupo mantinha as seguintas coberturas: 


Consolidado 
Dez21 
18.581 
6819 
25.420 
26.597 


tons de remuneração 
Pagamento baseado em ações 
Gratticações e encargos sociais. 
Subtotal gratificações e encargos 


ltens de seguros 
Riscos com pardas am estoques” 
D5O" 

Riscos de responsabilidade civir 


* As coberturas da controladora se estendem às controladas. 


HEM Transações não envolvendo caixa 


Em 31 de dezembro de 2021, as prricipais transações que não envolveram caixa do 
Grupo foram 

(1) a atualização do passivo financeira orundo da obrigação com acionista de contrcáaiia 
Nota 9, 

(8) parte da remuneração do pessoal-chave da Administração associada ao plano de 
ações restrtas Nota 26; 

(4) a aquisição & prazo de bens do ativo imobilizado no valor de R$ 19.491 (RS 14.258 
— Dez/20); 

tv) reconhecimento de passivo de arrendamento, em contrapartida do creo de uso 
o ativo, cujas adições de novos contratos no montante de R$ 319.051 (R$ 393.646 
— Dez/20). remensurações de R$ 508.677 (R$ 388.146 - Dez/20) e rescisões 
contratuais no montante de (R$ 49.851) ((R$ 43.671) - Dez/20) 


FEM eventos subsequentes 

(9) 5º Emissão de debêntures 

Conforme os comunicados divulgados pela Compantia em 14 e 18 de janeiro de 
2022 0 Conselho de Administração aprovou a 5º Emissão de debêntures smples. 
não conversíveis em ações. da espécea quirogratára, em série única, da Companhia. 
para distribuição pública com esforços restritos. nos termos da instrução CVM 
nº AT6/Z009 CEmissão”) 

Foram emitidas 500.000 (quinhentas mil) Debêntures, com valor unitário de 
R$ 1.000,00 (um mil regis). totalizando na Data de Emissão o valor de R$ 500.000 
(quinhentos milhões de reais) 

As Debêntures foram emitidas em 27 de janeiro de 2022 e Iquidadas em 16 de 
fevereiro de 2072. As Debêntures terão prazo de vigêncaa de sete anos contados da 
Daza de Emissão, com remuneração de 100% do CDt + 149% aa 

A emissão teve atrbução de rating peia renomada agência de reco Standard & Poors 
(S&P) de br AAA, considerado grau de investimento em escala nacional. 

(b) 6º Emissão de debêntures 

Em 8 de fevereiro de 2022, a Administração da Companáia morovou por meio de 
Reursão Extraordinária do Conselho de Administração, a 6º Emissão de debêntures 
simples. não conversíveis em ações. da espécie quirografária em série única, da 
Companhia, para distribuição pública com esforços restrãos, nos leemos da Instrução 
CVM nº 476/2009 CEmissão”), 

Serão emibdas 250 000 (duzentas e cinquenta mi) Debêntures, com valor unitário de 
R$ 1.000,00 (um mi regis). totalizando na Data de Emissão o valor de R$ 250 000 
(duzentos e cinquenta mihões de reais), Essa operação está vinculada aos certificados 
de recebíveis imobiliários de emissão da True Securilizadora S A . que serão emidas 
com lastro nas Debêntures CRI, objeto da oterta pública de distribuição. 

As Debêntures sorão emitidas em 7 de março do 2022 e lquidadas em 9 de março 
de 2022. As Debêntures terão prazo de vigência de cinco anos contados da Data de 
Emissão, com remuneração de 100% do CD! + 0,75% aa. 

A emissão tove atrbução do rating paia renomada agência de rsco Standard & Poors 
(S&P) de br AAA, considerado grau de investimento em escala nacional. 


Ligia Maria Mendes 
Diretora de Controladoria é Responsável Técnica 
CRC 1SP253358/0-8 


DECLARAÇÃO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRA 


Em conformidade com o artigo 25, parágrao 1º, incisos V e VI, da Instrução Normativa CVM nº 480/09, os Deetores da Companhia declaram que reviram, disculicam e concordam com as Demonstrações Financeiras, referentes ao exsrcício tendo em 31 de 


Cuzembro ds 2021 


São Paulo, 22 da favoreiro de 2022 


DECLARAÇÃO DOS DIRETORES SOBRE O RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES 


Em conformidade com o artgo 25. paragrafo 1º, incisos V e VI, da Instrução Normativa CVM nº 480/09. os Dratoras da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as conclusões expressas no Reiatório de Revesão Espocial favorável sem 
ressalvas dos auditores independentes, referentes so exercício findo em 31 de dezembro de 2021 


São Paulo, 22 d4 tavoreiro de 2022 
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Gente, 
Saúde e 


Bem-estar. 
RoiaDrogasil S.A. 


rd.com.br 


COMENTÁRIOS SOBRE O COMPORTAMENTO DAS PROJEÇÕES EMPRESARIAIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 


Nesta seção, conforme Insirução CVM nº 480109, confrontamos as projeções de 


Em 29 de julho de 2016, revisamos a projeção anterior de 165 aberturas em 2016 e 


aberturas de farmácias da Compinihia com os dados evolutivos de abertura de 
farmácias etetvamente reslizades a cada exercicio, até 0 encerramento da exercicio 
atual, As projeções para 2016 é 2047 foram aivulgadas so mercado em 28 de julho 
de 2016, 85 projeções para 2018 e 2019 foram cwulgadas em 9 de novembro de 
2017, 8 projeção para 2020 foi divulgada no dia 3 de outubro de 2019 e as projeções 
para 2021 e 2022 foram divulgadas em 29 de setembro da 2020. 


240 


240 aberturas 


105 aberturas em 2017 para 200 aberturas de lojas para cada ano. Em 27 de outubro 
de 2021, revisamos 8 projeção anteror de 240 aberturas por ano em 2021 4 2022 


240 aberturas em 2021 e 260 abertui 202. 
- para as em 2021 € ras em 


240 aberturas 
240 aberturas 
260 aberturas 


A Companhia encerrou o ano 6s 2021 com 240 abenuras 9 renera as progações da 
260 aberturas para 2022 


PARECER DO CONSELHO FISCAI 


hos Administradores e Acionistas da Raia Drogast S A. 


O Conselho Fiscal da Companhia, no exercício de suas atribuições e responsabildades legais, procederam so exame das Demonstrações Financeiras, referentes so exercicio findo em 37 de dezembro de 2021, e, com base nos exames efetuados e nos 
esclarecimentos prestados peta Administração, considerando, aindia o Relatório da Revisão Especial favorável sem ressalvas dos autores independertes, Ernst & Young Auústores independentes, os membros da Conselho Fiscal conciuiram que os documentos 


ecima. em todos 08 seus aspectos relevantes, estão adequadamente apresentados. 


São Paulo, 22 do feverero de 2022. 


Gilberto Lório 
Comsemeiro Fiscal 


Mário Antonio Luiz Corréa 
Conselheiro Fiscal 


Paulo Sergio Buzald Tohme 
Conseineiro Fiscal 


Antônio Edson Maciol dos Santos 
Consenero Fiscal 


RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 


Aos Administradores e Acionistas da 


Rais Drogasil SA. 
São Paulo - SP 


Opinião 

Examinamos as demonstrações Ensnceiras individuals é consolidadas da Rala Drogasd S A. Companhia”) Mentéicadas como 
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanço patrimonial em 51 de dezembro de 2021 e as respecsvas 
Semenstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patimónio liquido e dos fuxos de cata para 0 exercício 
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, Incluindo a resumo cas pracipais políticas contábess. 

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, 
& posição patronal é financeira, individual é consolidada, da Rais Deogasil S.A. em 31 de dezembro de 2021, desempenho 
individual 9 consolidado de suas oparações e 0s seus respectivos fuxos da caixa mdrviduais e consolidados para q exercia 
findo nossa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brast e com as normas internacionais de relatório fnancairo 
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Boaru (IASB) 

Base para opinião 

Nossa auditaria fal conduzíta de acordo com as normas brasileiras e intenacionais de aucstoria Nossas responsabilitades, em 
conformidada com tais normas. estão desertas na seção a segui intutada "Responsabiidades do auditor pola audiona das 
Semonstrações financeiras individuais a conscligadas”. Somos independentas em relação à Companhia e suas controladas, de 
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais 
emitidas pelo Conselha Faderal de Contabilktade, e cumpremos com as demass responsabiidades éticas de acordo com essas 
normas. Acreditamos que a avidência de auditoria obtda é suicienta e apropriada para funcamentar nossa opnião. 


Principais assuntos de auditoria 

Principais assuntos de autoria 880 aqueles que, em nosso juigamento profissionas. foram os mais significativos em nossa 
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de rassa auditoria das demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas como um todo e na formação de nossa opinião sobra essas demanstraçõos fnancoiras incividuai 
consolidadas e, porianto, não expressamos uma opalão separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrição 
Se coma nossa sudiloria Iralou 6 assunto, incluindo queisquer comentários sobre os resutados de nossos procedimentos, é 
apresentado no contexto das demonstrações fnanceiras tomadas em conjunto. 

Nós cumprimos as responsatilidades descritas na seção intiidada "Responsabileiades do auiitor pela auditoria das demonstrações 
financeiras individuais e consolitadas”, Incluindo equelas em reiação à esses principais assuntos ds auditoria. Dessa forma, 
nossa auditoria inciiu a condução de procecimentos planejados para responder a nossa avaliação de riscos de distorções 
sanificativas nas demonstrações financeiras. Os rosutados de nossos procedementos, incluindo aqueles executados para tratar 
os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinião de auditora sobra as demonstrações finameras da Companhia, o 


Ambiente ga tecnoioga 

Denído so volume de transações e pelo fato das operações ds Companhia e suas controladas. 
funcionamento apropriado da estrutura de tecnologia o seus sistemas, somados & natureza do seu negócio 
geográfica. consideramos o ambesnte de tocnelogia como um prncipal assunto de suditoria 

Como nossa auditoria conduziu esse assunto 

Nossos procedimentos de sutltoria incluiram, entre outras. s avaliação do desenho e da eficácia cperacionai dos controles gerais 
Se tecnologia da informação (TGCs") implementados pela Companhia para 0s sistemas por nós considerados relevantes para 
a poração de informações que impactam diratamanto suas demonstrações frianceiras. Aavailação dos ITGCs inch procedimentos 
de audiloria para avaliar a eficácia dos controles sobre 05 acessos lógicos, pastão de mudanças, pastão de operações de tecnologia 
da informação, processamentos de retatórios e outros aspectos de hecncloçgs. 

No que se refere à auditoria dos acessos lógicos, analisamos, o processo de autorização e concessão de novos usuários, da 
revogação tampestva de acesso a colaboradores transferidos ou desigados & de ravisão periódica de usuários. Além disso, 
avaliamos as polxicas de senhas, configurações de segurança & acesso 8os recursos de tecnologia 

No que se refere ao processa de gestão de mudanças, avaíamos se as mudanças nos sistemas foram devidamente autorizadas 
e aprovadas pela diretoria da Companhia. Adicionalmente, aralsamos o processo de estão das operações. com foco nas polítcas. 
para resização de saaguarda de informações & a lempestividade no tratamento ds Incidentes. 

Por fim, avaliamos o processo de geração e extração de relatírios que suportam os saldos contábeis 
aderência sobra as informações produzidas pelos sistemas cia Companhia, 

Envolvamos nossos profsstnais de lecnologia para nos auxiiar na exocução desses procedimentos. 
Igentiticamos deficiências nos consrcias da concessão, revogação e alteração de acessos, da gestão de mudanças e de 
meniloramento de cpersções de incidentes, Dack-uas e restaurações de backups. 

As Seficiências no desenho e operação dos ITGCs alteraram nossa avaliação quanto à natureza, época e extensão de ossos 
procedimentos substantvos planejados para obtarmos evidências suficientes e adequadas de auditoria das demonstrações 
financeiras referentes a 31 de dezembro de 2021. Levando isto em consideração, os resultados dos procedimentos de auditora 
efetuados, nos proporcionaram evidência apropriada é suliciente de sudioria no contexdo das demarstrações fnsnceras individuais 
econsaldadas, 


Acordos comerciais nas compras de mercadorias para revenda 

Conforme avulgado na Nota Explicatia 4 (d), Companhia negocia acordos comerciass com seus fornecedores de mercadorias 

para revenda, os quais podem ser de natureza particulas ou complexa no âmbito do setor varejsta. Nessa contexto existem 

eSferentos categorias da acordos que. substancialmente, possuem vinculação com a revenda das mercadorias para cbtenção de 

benefícios pola Companha. Assim sendo. sa faz necessária à realização de procedimentos por parta da diretoria, em especial, 

analisar é concluir sobre os valores é periodo coreto em que 08 eletos devem ser reconhecidos no custo das mercadorias 

vendidas. 

Mediante o exposto, consideramos o reconhecimento dos efeios dos acordos comerciais, especialmente quanto à totalidade e 

ão sau registro no coreto pertodo contábsl, como um principal assunto de auditora. 

Como nossa auditoria condiz esse assunto 

Nossos procedimentos de auditoria consideraram. entre outros, os seguintes; 

* Atualização do entendimento dos processos de negócio estabelecidos pela diretoria para identificação, acompanhamento e 
contabilização dos acordos comerciais 

* Contrmação externa de determinados fomecedores. considerando os aspectos de relevância de valores e amostra representasva; 

* Entendimento dos principais termas contratuais, individusimente relevantes ou com características particulares e os 
correspondentes indicadores da pariormanoa que, quando atingidos, geram o ciroso da Companhia ao beneficio acordado, 
recálculo, alem de verificação da sus Iquedação fnancera subsequente com base em testes amostrais: o 

* Teste do reconhecimento dos efeitos no correto periodo de competência. 

Baseados no resultado dos procedimentos de autitoria efetuadas sobre os acordos comerciais, que está consistente com a 

avaliação da diretoria, consideramos qua os critérios o promissas adotados pela diretoria. assim como as respectivas divuigações 


na Nota Explicativa 4(d). são acesôeis. no contexto das demonstrações financeras tomadas em conjunto. 
º. aus mm 
LV) EEpnunanA 


vida é movimento 


COMBATENDO E VENCENDO 
OCÂNCER INFANTIL 


sua dispersão 


executamos tastas de 


Centro de 
Reabilitação 
Piracicaba 


e pos ano 


SBRAÇO 


Outros assuntos 


Demonstrações do valor adicionado 

As demonstrações individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercício finda em 31 de dezembro de 2021, 
elaboradas sob a responsabilidade da dreloria da Companhia, « apresentadas como informação suplementar para fins de IFRS, 
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrações financeiras da 
Companhia. Para a formação de nossa opinião, avaúamos se essas demonstrações estão conciliadas com as demonstrações 
Financeiras e registros contábeis. conforme aplicável, e se a sua forma e conteúdo estão de acordo com cs critérios definidos no 
Pronuncamento Técnico NBC TG 09 - Demonstração do Valor Adicionado. Em nossa opnião, essas demonstrações do valor 
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa 
Pronunciamento Técnico e são consistentes em relação às Gemonstrações financeiras incividuais e consolidadas tomadas em 
conjunto 

Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras Individuais e consolidadas e o relatório do auditor 
A diretora da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o Relstório da administração, 

Nossa opinião scbre as demonstrações financeiras Individuas & consolidadas não abrange o Relatório da administração e não 
expressamos qualquer forma de conclusão de auditora sobra esse reiatório. 

Em conexão com & auditoria das demonstrações Enancerras individuss e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o 
Relatório da administração é, so fazé-lo, considerar se esse relatório estã, de forma redsvanta, nconsistente com es demonstrações 
financeiras ou com nosso conhecimento obtida na aucdáoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma reisvanto. So, 
com base no Irabaiho realizado. conciurmos que há distorção relevante no Relstório da administração, somas requeridos a 
comunicar esse fato. Não temos nada à relatar à este respeito. 


Responsabilidades da diretoria e da governança pelas demonstrações financeiras individuais e consolidadas 

A deetoria é responsável peia elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras individuais e consolidadas 
Ss acordo com às práscas contábeis adotadas no Brasi e com as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS). empdas 
polo Internationat Accounting Standarcts Board (1458) e pelos confreias internos que ela determinou como necessários para 
permite a elaboração de demonsirações financeras livres de Sistorção relevante, indegendentemente se causada por fraude cu 
emo. 

Na elaboração das domonstrações nancoiras increiduais o consolidadas. a diretoria é rasponsável pala avatação da capacidade 
Sa a Companhia continuar operando, Swulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sum continuidade operacional 
e O USO dessa base contábil na elsboração das demonstrações financeiras, a não ser que a diretoria pretenda Iquidar a Companhia 
ou coSSar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa roalista para avatar o ancerramento das oparações. 

Os responsáveis pela governança da Companhia e suas controladas são aqueles com responsabilidade pela supervisão do 
processo de elaboração des camonsirações fnanceiras. 


Rosponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras Individuais 6 consolidadas 


do algm Nos E D)jetvos são nbtar 44 jurança razoável de que as demonstrações fianceras individuais e consolidadas. tamadas em 
(0)! G 2! | e a) boo ima relevante, independentemente se causade por fraude ou erro. e emitir relatório de auditora 


razoável é um alto nível de segurança. mas não uma garantia de que a auditoria realizada 

Se acordo com as normas brasilesras e intemacionais de auditoria sempre delecta as eventuais cistorções relevardes existentes, 

As distorções podem ser decortentes de trsude ou erro e são consideradas relevantes quando, Individusimente cu em conjunto, 

possam mfiuenciar, dentro da uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas refandas 

Semonstrações financeiras. 

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileras e Indemacionais de auditoria, exercemos julgamento 

profissional é mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: 

* Identficamos q avaliamos os nscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras individuals e consolidadas, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planezamos e executamos procedenentos de auditaria em resposta a tais 
fisoos, bem como oblivemos evidência de auditora aprograda é suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não 
Setecção de distorção relevante resultando do fraude é maior do qua 9 proveniento do erro, já quo a fraude pode envolvar o 
ato de burlar 05 controles internos, corduia, fuisiicação, emissão au representações (aisas inlencanais 
Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditora 
aproprados às circunstâncias. mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre à eficácia dos controles internos da 
Companhia e suas controtadas. 

Avaliamos & adequação das polilicas contábeis ullizades e a razoabilidade das estnativas contábess e respectivas divulgações 
tetas pola diretoria. 

Concluímos sobre a adequação do uso, pela dreloria, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências 
de suBtoria obtidas, se existe incerteza relevante em retação a eventos ou condições que possam levantar dúvida sigritcativa 
em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia, Se conciuirmos que existe Incerteza redavarte, devemos 
“chamar atenção em nosso relatóca de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações feianceiras nisvduais a 
consolidadas ou incluir modificação em nossa opnião. se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão 
fundamentadas nas evidências de sudaoria obudas sté a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem 
levar 8 Companha a não mais se mantor em continuidade operacional 

Avsliamos 8 apresentação geral, a estrutura e O conteúdo das Gemonstrações Insncelras, inclusive as divulgações e se as 
demonstrações fnanceiras individuais e consolidadas representam as comespondentes transações é s eventos de maneira 
“compativel com o objetiva de apresentação adequada, 

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre culros aspectos, da alcance. e da época das trabalhos 
Se auditoria planejados e das constatações significativas de auditora, inclusiva as deficiências significativas nos controles internos 
que ovantualmento tenham sido idenbficadas durante nossos trabalhos. 
Fomecemos também aos responsáveis pela gavemança declaração de que cumprimas com as exigências éticas relevantes, 
Incluindo Os requishos aplicáveis de indepengência, e comunicamos lodos os eventuais relacionsementos cu assuntos que poderiam 
aotar, consideraveimente, nossa independência, inclanco, quando aplicável, as respectvas salvaguardas. 
Dos assuntos que foram objelo de comunicação com os responsáveis pela governança. determinamos aqueies que foram 
considerados como mais saneicativos na mudioria das demonstrações Inanceiras do exercicio corrente e que, dessa manera, 
constituem as principais assuntos do auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso reiatório da auditoria, menos que le 
ou regulamento tenha proibido divulgação pública do assunto, ou quando, em circunstâncias extremamente raras, detarminarmos 
que 0 assunto não deve ser comunicado em nosso relatório porque as consequências adversas de tal comunicação podem, 
centro de uma perspectiva razoável, superar os beneficios da comunicação para 0 interesse púbáico, 


São Paulo, 22 de fevereiro de 2022. 
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